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1. Wstep

,Program poprawa jakosci waznych przestrzeni publicznych” jest dokumentem wykonawczym Strategii
#Warszawa2030 i realizuje cel operacyjny 3.1 Strategii Korzystamy z atrakcyjnej przestrzeni
publicznej.

Adresatami programu sg wszyscy mieszkancy i uzytkownicy miasta Warszawy, a jego gtéwnym
realizatorem jest Urzad m.st. Warszawy we wspétpracy z organizacjami spotecznymi oraz

przedsiebiorcami.

Warszawskie przestrzenie publiczne sg kluczowe dla optymalnego funkcjonowania Warszawy jako
zrownowazonego osrodka miejskiego. Utatwiajg spoteczng integracje oraz wytwarzanie kapitatu
spotecznego, pozwalajg promowac ruch pieszy i aktywne formy wypoczynku, wptywajg na poczucie
zwigzku z miastem, sg miejscem realizacji postaw obywatelskich i aktywistycznych, obszarem
wyksztatcania sie idei dobra wspdlnego, indywidualnej i zbiorowej tozsamosci, mogg stanowic¢ miejsce
kontaktu ze sztukg i przestrzen dziatan artystycznych, a takze sprzyjajg innowacjom i rozwojowi
przedsiewzieé gospodarczych. W przypadku Warszawy wybrane przestrzenie publiczne, w sgsiedztwie
ktérych ulokowane sg urzedy paniistwowe oraz instytucje rangi krajowej, petnig tez funkcje
reprezentacyjne. Szczegdlne miejsce w sieci przestrzeni publicznych zajmujg tereny zieleni urzgdzonej
dajgce mieszkaricom i uzytkownikom miasta okazje do obcowania z przyroda i stanowigce wazng czes$é
infrastruktury ustug ekosystemowych. Dobrej jakosci przestrzenie publiczne stanowig kluczowy

element tzw. wygodnej lokalnosci.!

Przestrzenie publiczne sg wiec zasobem o strategicznym znaczeniu dla zaspokojenia potrzeb
mieszkancow Warszawy: spotecznosci lokalnych i ponadlokalnych oraz odwiedzajacych miasto. Ich stan
jest bezposrednio sprzezony z kondycjg miasta w zakresie pielegnowania tozsamosci, jakosci relacji
spotecznych, stanu srodowiska czy witalnosci gospodarczej. Relacje te majg ztozony charakter: jakos¢
przestrzeni publicznych wptywa na sposdb korzystania z nich, a poszczegdlni uzytkownicy swoim
zachowaniem i codziennymi wyborami mogg poddac sie okreslonemu przez forme przestrzeni
sposobie korzystania lub go zmieni¢. Dlatego tez przestrzen publiczna ulega nieustannej transformacji,
odzwierciedlajgc zmieniajgce sie wartosci i style zycia miejskiego. Oznacza to, ze za stan przestrzeni
publicznych odpowiadajg nie tylko zarzgdzajgcy miastem okreslajgc zasady jej organizowania, kierunki
rozwoju i dbajac o jej modernizacje i biezgce utrzymanie, ale ksztattowac je moga tez wszyscy
uzytkownicy: mieszkancy i przyjezdni, a takze instytucje, przedsiebiorcy i inwestorzy. Wptyw
uzytkownikéw na przestrzen jest tym wiekszy im lepiej dziatajg mechanizmy wspdtpracy i partycypacji.
Istotng role w ich popularyzacji i facylitacji petnig instytucje kultury i osSwiatowe, a takze organizacje

spoteczne. W Programie wskazujemy jak funkcjonujgce juz mechanizmy ulepszy¢ i rozszerzy¢ pole ich

! Na podstawie opracowania zespotu projektantéw nowego Studium Kierunkdw i Zagospodarowania

Przestrzennego m.st. Warszawy, Biuro Architektury i Planowania Przestrzennego.



oddziatywania, by troska o przestrzen wspélng i zaangazowanie w jej tworzenie byto celem jak

najwiekszej grupy warszawiakow.

W strukturze organizacyjnej m.st. Warszawy nadzér nad stanem przestrzeni publicznych petni
kilkanascie jednostek, ktdre dzielg sie kompetencjami pod wzgledem tematycznym (stan zieleni,
organizacja ruchu, estetyka itd.) lub terytorialnym (obszary zarzadzane przez dzielnice lub jednostki
o charakterze ogdélnomiejskim). Taki skomplikowany podziat obowigzkéw, wynikajgcy w duzej mierze
z ustawy o ustroju miasta stotecznego Warszawy? jest wielkim wyzwaniem dla sprawnego
gospodarowania. Usprawnienie modelu zarzgdzania przestrzeniami publicznymi uwazamy za jedng

z wiekszych potrzeb, ktére chcemy zaspokoié¢ dzieki dziataniom Programu.

Warszawa podobnie jak inne metropolie z catego Swiata jest w trakcie procesu zmian zwigzanych ze
ztozonymi zjawiskami o globalnym charakterze: postepujgcg urbanizacjg, zmianami klimatycznymi,
rozwojem technologicznym, migracjami, polaryzacjg spoteczng. Odpowiadajgca na te wyzwania
zrownowazona transformacja miast jest wspdlnym, miedzynarodowym celem, ktéry pod nazwg
Nowej Agendy Miast (New Urban Agenda) wprowadzany jest przez UN-Habitat przy Organizacji
Naroddw Zjednoczonych w ramach przyjetej w 2015 roku Agendy 20303, W europejskim wymiarze
dziatania te realizowane beda w powigzaniu z wprowadzaniem Europejskiego Zielonego tadu i juz
wplywajg na wiele aspektédw pracy samorzadu Warszawy. Nowym kontekstem jest rdwniez unijna
inicjatywa Nowego Europejskiego Bauhausu, podkreslajgca znaczenie dobrego, zréwnowazonego
projektowania, ktore wptywa na rézne dziedziny zycia, w tym na ksztatt miast z jego przestrzeniami
publicznymi.? Zaplanowane w Programie inwestycje, dotyczace centralnego obszaru miasta, ale

i wszystkich dzielnic Warszawy przyczynig sie do poprawy jakosci zycia mieszkaricéw i namacalnych
zmian w naszym najblizszym otoczeniu. Chcemy by byty one realizowane w zgodzie z najnowszg
wiedzg, przyblizajgc nas do ambitnych, globalnych celéw zréwnowazonego rozwoju, w ktérych

realizacji istotng role petnig udane przestrzenie publiczne.

Prace nad Programem rozpoczety sie od przygotowania Diagnozy Strategicznej. Jest ona syntezg wielu
badan i obserwacji prowadzonych przez Biuro Architektury i Planowania Przestrzennego Warszawy,
dotyczacych stanu, funkcjonowania i zarzagdzania przestrzeniami publicznymi. Znaczna czes$¢ badan

przywotywanych w Diagnozie przeprowadzona zostata w zwigzku z procesem przygotowania nowego

2 Ustawa z dnia 15 marca 2002 r. o ustroju miasta stotecznego Warszawy

3 The 2030 Agenda for Sustainable Development zawierajaca 17 celéw zréwnowazonego rozwoju
przyjeta w 2015 roku przez wszystkie 193 panstwa cztonkowskie ONZ

* Nowy Europejski Bauhaus (NEB) jest inicjatywa unii Europejskiej ogtoszong przez Przewodniczacy
Komisji Ursule von der Leyen we wrze$niu 2020 r. Inicjatywa faczy Europejski Zielony tad z naszym
codziennym zyciem i przestrzeniami zyciowymi promujgc idee piekna, zréwnowazonego rozwoju

i integracji spotecznej. Nowy Europejski Bauhaus jest takze wtgczony do wielu programdw finansowych

UE jako element kontekstu lub jeden z priorytetow.



Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego (tzw. nowe Studium), ktére
bedzie dokumentem wdrazajgcym zatozenia Strategii #Warszawa 2030 w zakresie polityki

przestrzennej.

Opracowanie Programu przygotowane zostato przez Biuro Architektury i Planowania Przestrzennego
we wspofpracy z innymi biurami urzedu, przedstawicielami urzeddw dzielnic i jednostek
organizacyjnych m.st. Warszawy (przebieg prac nad programem przedstawia Zatacznik nr 5). Program
jest realizowany poprzez cele szczegétowe, dziatania (typy projektow) i przypisane do dziatan
konkretne projekty. Do kazdego celu i dziatania okreslono wskazniki, ktére bedg informowac

0 postepie w osigganiu celéw programu. Program bedzie wptywat na realizacje innych celdw Strategii
#Warszawa2030. Wzajemne powigzania pomiedzy dokumentami stuzgcymi realizacji Strategii
#Warszawa2030 opisano w rozdziatach poswieconych celom szczegdétowym Programu.

Chcemy, by oprécz wymiernych efektdw w postaci lepszych, spdjnych, bardziej przyjaznych

i zadbanych przestrzeni publicznych, ktére zostang zrealizowane w ciggu najblizszych trzech lat
Program stworzyt przejrzyste ramy i wygodne narzedzia dla kolejnych dziatarh w tej dziedzinie.
Realizujgc Program bedziemy wspiera¢ wspoétprace i wymiane doswiadczen zaréwno wewngtrz
struktury urzedu jak i poza nim, angazujgc mieszkancéw, instytucje publiczne, organizacje

pozarzgdowe, przedstawicieli biznesu i przedsiebiorcow.

Od 24 lutego 2022 roku stojg przed Warszawg nowe wyzwania zwigzane z rosyjskg agresjg na Ukraine.
Konsekwencje jakie przyniosg aktualne wydarzenia sg trudne do oceny. Szacunki dotyczgce skali
migracji oraz liczby osdb przybywajgcych do Warszawy, ktére zostang tu na dtuzej sg wcigz
nieprecyzyjne®. Wojna wptywa na realizacje dotychczasowych zadar miasta przede wszystkim

w zwigzku z koniecznoscig organizacji pomocy uchodzcom i przyrostem liczby mieszkarncéw. Cele
Programu, ktdre opracowane zostaty przed wybuchem wojny sg jednak nadal aktualne. Dobre,
przyjazne przestrzenie publiczne sg waznym zasobem stolicy, ktére wspierajg opanowanie kryzysow.

Niezbedne aktualizacje bedg wprowadzane w trybie okreslonym w systemie realizacji Programu.

UWAGA - wersja przed konsultacjami spotecznymi

> Najnowsza analiza przedstawiona zostata w Raporcie ,Warszawa w kryzysie uchodZczym — pierwsze

trzy miesigce” opublikowanym 21.06.2022. Raport dostepny jest na stronie Urzedu m.st. Warszawy.



https://um.warszawa.pl/-/pomoc-uchodzcom-raport-po-trzech-miesiacach-kryzysu

2. Stownik pojec i uzytych skrétow

Centrum miasta to centralny obszar miasta, ktory petni szczegdlng role. W nim skupia sie wiekszos¢
reprezentacyjnych i wielkomiejskich przestrzeni publicznych oraz funkcji administracyjnych,
turystycznych, kulturalnych i handlowych. Jest symbolicznym miejscem integracji catej spotecznosci
miejskiej, ktéra poprzez centrum identyfikuje sie z miastem i w nim realizuje najwazniejsze procesy
zycia publicznego. Centrum jest tez historycznym rdzeniem miasta, najbogatszym w obiekty

i przestrzenie zabytkowe. W Warszawie zasieg terytorialny centrum miasta nie jest precyzyjnie
zdefiniowany. Najczesciej rozumie sie pod tym znaczeniem czeéé dzielnicy Srédmieécie, obejmujaca
obszar od Starego Miasta do Ronda Jazdy Polskiej: pomiedzy Skarpg Warszawska, alejg Jana Pawta Il
oraz ul. Chatubinskiego. W pracach nad nowym Studium planowane jest powiekszenie do 2050 roku
centrum miasta o czes$¢ Pragi-Pétnoc i Pragi-Potudnie oraz Woli, Mokotowa i Ochoty.

Centrum dzielnicowe jest miejscem skupiajgcym zycie mieszkancéow osiedla i dzielnicy. Stanowi ono
obszar akumulacji ustug o zasiegu lokalnym i dzielnicowym (ponadlokalnym), z dobrym dostepem do
komunikacji publicznej. Jest to obszar sprzyjajgcy lokalizacji ustug spotecznych i administracyjnych,
zwigzanych z obszarem dzielnicy. Moze ono petnic¢ réwniez funkcje centrum lokalnego.

Centrum lokalne (centrum subdzielnicowe) to miejsce dostepne dla mieszkarncow w zasiegu dojscia
pieszego od miejsca zamieszkania, umozliwiajgce realizacje ich codziennych potrzeb, stuzgce
wzmachianiu wiezi sgsiedzkich i budujgce lokalng tozsamos¢ miejsca.

Wygodna lokalnos¢ to mozliwos¢ zaspokojenia codziennych potrzeb takich jak dostep do
podstawowych ustug i miejsc pracy, spedzanie wolnego czasu, blisko domu. Wygodna lokalnosé to
rowniez nazwa Celu strategicznego nr 2 Strategii #Warszawa2030.

Miejsca Aktywnosci Lokalnej (MAL) to réznego typu miejsca, ktére oprdcz swojej codziennej
dziatalnosci (dom kultury, biblioteka, klubokawiarnia), wspierajg lokalne pomysty i dziatania spoteczne
mieszkancow. MAL-e sprzyjajg realizowaniu pomystéw mieszkancéw, nawigzywaniu sasiedzkich relacji
oraz aktywnemu spedzaniu czasu wolnego w najblizszym otoczeniu. Robig to m.in. poprzez
udostepnianie swojej przestrzeni na oddolne dziatania, podejmowanie wspétpracy z mieszkancami

i wspdlne aktywizowanie sgsiadow. MAL-e to odpowiedz na brak przestrzeni, w ktérej mieszkancy
moga nieodptatnie realizowac swoje pomysty.

Obszar przestrzeni publicznej — zgodnie z definicjg Ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu

i zagospodarowaniu przestrzennym, to: obszar o szczegdlnym znaczeniu dla zaspokojenia potrzeb
mieszkancow, poprawy jakosci ich zycia i sprzyjajacy nawigzywaniu kontaktéw spotecznych ze wzgledu
na jego potfozenie oraz cechy funkcjonalno-przestrzenne, okreslony w studium uwarunkowan

i kierunkow.®

Pandemia COVID-19 to epidemia choroby zakaznej wywotanej wirusem SARS-COV—-19 o szczegdlnie

duzych rozmiarach obejmujaca cate kraje a nawet kontynenty. Wystepowanie choroby spowodowanej

6 Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. (Dz. U. 2003 Nr 80
poz. 717)



wirusem SARS-COV—19 uznane zostato przez Swiatowg Organizacje Zdrowia (WHO) za pandemie 11
marca 2020 roku.

Partnerstwo Publiczno-Prywatne (PPP) to sposéb realizacji zadan publicznych, oparty na wieloletniej
umowie okreslajacej podziat zadan i ryzyk pomiedzy podmiotem publicznym a partnerem prywatnym.
Ma na celu realizacje przedsiewzie¢ lub swiadczenie ustug, tradycyjnie dostarczanych przez sektor
publiczny.

Przestrzen publiczna jest elementem struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta, w ktdrej maja
miejsce codzienne podrdze mieszkaicow i ich kontakty spoteczne. Jest to takze miejsce spedzania
przez mieszkaincodw wolnego czasu. Jakos¢ i dostepnos¢ przestrzeni publicznej wptywajg na opinie

0 miescie zarowno mieszkancéw, jak i przyjezdnych. Przestrzen publiczna jest rowniez no$nikiem
wartosci i komunikatéw, ktérych odbiorcami sg wszyscy w niej przebywajacy. Przestrzen publiczna
stolicy jest wizytdwka miasta, ale i Polski, z racji petnionych przez Warszawe funkcji
reprezentacyjnych.’

Spotecznos¢ lokalna - Jest to zbiorowos¢ ludzi zamieszkujgcych okreslone miejsce, ktérych facza
interakcje spoteczne oraz trwate wiezi. Te wiezi mogg miec charakter emocjonalny lub instrumentalny
i by¢ osadzone lokalnie lub wychodzi¢ szerzej, tworzac pomost z innymi spotecznosciami. Spoiwem
taczacym spotecznosci lokalne jest kapitat spoteczny, na ktéry sktadajg sie relacje i sieci spoteczne oraz
powigzane z nimi normy wzajemnosci i zaufania. Wazne dla funkcjonowania spotecznosci jest réwniez
poczucie przynaleznosci oraz tozsamos¢.s

Zréwnowazony rozwaj miast — to uczynienie miast i osiedli ludzkich bezpiecznymi, stabilnymi,
zréwnowazonymi? oraz sprzyjajacymi wigczeniu spotecznemu. Jest to cel nr 11 z 17 Celéw
Zrownowazonego Rozwoju okreslonych przez ONZ. W odniesieniu do przestrzeni publicznych
zrbwnowazony rozwoj miast wymaga by ,do 2030 roku zapewnié tatwy i powszechny dostep do
bezpiecznych i inkluzyjnych terendw zielonych i przestrzeni publicznej, szczegdlnie kobietom, dzieciom,

osobom starszym i osobom z niepetnosprawnoscia”.»

Wykaz skréotéw

ADAPTCITY — Strategia adaptacji do zmian klimatu dla m.st. Warszawy do roku 2030 z perspektywa do
roku 2050 - Miejski Plan Adaptacji

BAIiPP — Biuro Architektury i Planowania Przestrzennego m.st. Warszawy

BO — Budzet Obywatelski

’Strategia #Warszawa2030, str. 38

8Definicja opracowana na potrzeby Programu Wspdlnota do Strategii #Warszawa2030
SRéwnowaga dotyczy relacji pomiedzy sferg srodowiskowa, gospodarczg i spoteczna.

YCele Zréwnowazonego Rozwoju, Cel 11, pkt 11.7, Zrédto: https://www.un.org.pl/cel11 [Dostep,
02.02.2022]


https://www.un.org.pl/cel11

CL — Centrum Lokalne

CSR — (ang. corporate social responsibility) spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu — koncepcja, wedtug
ktdrej przedsiebiorstwa na etapie budowania strategii uwzgledniajg interesy spoteczne i ochrone

Srodowiska, a takze relacje z réznymi grupami interesariuszy
CD — Centrum Dzielnicowe

ESG - (ang. Environmental, Social and Corporate governance), sposéb dziatania przedsiebiorstwa,
ktdry ma na celu wspieraé ochrone srodowiska, dba¢ o spoteczenstwo, a takze prowadzi¢ odpowiedni

tad korporacyjny w strukturach firmy

PP — Indeks Jakosci Przestrzeni Publicznych — nazwa pilotazowego badania, stuzgcego ocenie jakosci
przestrzeni publicznych w m.st. Warszawie, przeprowadzonego w latach 2017-18

MAL — Miejsce Aktywnosci Lokalnej

NGO — Organizacje pozarzgdowe (Non-Government Organization)

OSiR — Osrodek Sportu i Rekreacji m.st. Warszawy

CKS — Centrum Komunikacji Spotecznej m.st. Warszawy

MPZP — Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego

NCW — Nowe Centrum Warszawy

SUIKZP — Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
ZDM - Zarzad Drég Miejskich m.st. Warszawy

ZZW - Zarzad Zieleni m.st. Warszawy



3. Streszczenie Diagnozy

Diagnoza stanowi synteze licznych badan przeprowadzonych w latach 2016 — 2020 dotyczgcych
réznych aspektow funkcjonowania przestrzeni publicznych w Warszawie. Znaczacym w nig wkfadem
byty analizy przestrzenne przeprowadzone od 2018 roku przez zesp6t Studium w BAIPP, w zwigzku

z trwajgcymi pracami nad nowym studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania

przestrzennego.

Diagnoza koncentrowata sie na dwdch aspektach jakosci przestrzeni publicznych: ocenie stanu
istniejgcego przestrzeni publicznych w Warszawie oraz analizie uwarunkowan, ktére na stan

przestrzeni publicznych wptywajg lub mogg wptynac.

Opracowanie objeto swoim zakresem przestrzennym wszystkie dzielnice Warszawy i dotyczyto

elementow sieci przestrzeni publicznych, ktorymi sa:

e drogi publiczne (ulice/aleje),
e place,
e tereny zieleni urzadzonej (takie jak parki i skwery,)

e bulwary nadrzeczne.
W diagnozie dostrzezono réwniez role przestrzeni uzupetniajacych sieé, takich jak:

e przestrzenie wspomagajgce: ogdlnodostepne tereny prywatne, lasy i udostepnione
turystycznie tereny nadwislanskie (niebedace bulwarami),

e ciggi komunikacyjne z dominujgcg funkcja transportowa.

Wynikiem diagnozy sg rekomendacje dotyczgce wskazania obszaréw miasta, ktérych powinny dotyczy¢
inwestycje realizowane w ramach Programu, a takze rekomendacje na temat dziatan organizacyjnych,

ktore stuzy¢ bedg zwiekszeniu efektywnosci wprowadzanych zmian.

Whioski z diagnozy pozwolity na sformutowanie celéow szczegétowych programu i przypisanych im
dziatan. Zostaty one przedyskutowane w trakcie licznych spotkan warsztatowych z przedstawicielami
Rady Programu, a takze wszystkich jednostek miejskich, ktére w réznym stopniu angazujg sie

w dziatania majgce wptyw na stan przestrzeni publicznych.

Kontekst przemian przestrzeni publicznych w Warszawie

Swiadomo$¢ wagi stanu przestrzeni publicznych dla rozwoju miasta towarzyszyta twércom
obowigzujgcego SUIKZP, ktdre uchwalone zostato w 2006 roku. Rok ten przyjeliémy w niniejszej
Diagnozie jako cezure czasowg, od momentu ktdrej badamy najnowsze przemiany przestrzeni

publicznej w Warszawie.

W obowigzujgcym SUIKZP stan przestrzeni publicznej w Warszawie zostat oceniony wyraznie

negatywnie. Wskazano, ze charakteryzowata sie ona na ogot:
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e niska jakoscig i intensywnoscig zagospodarowania,
e stabym wyposazeniem w ustugi publiczne,
e niedostosowaniem do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami,

e zdominowaniem przez komunikacje — np. parkingi na placach miejskich.

Poza obszarem $rédmiejskim przestrzenie publiczne oceniono jako stabo wyksztatcone lub zaniedbane,
bez ciggtosci i powigzan z przestrzeniami publicznymi w centrum. Wskazano brak centréw lokalnych

generujgcych lokalne przestrzenie publiczne.

Negatywny odbidr przestrzeni publicznych pogtebiaty agresywne reklamy oraz zta jakos¢ i stan
techniczny matej architektury, chodnikdéw i innych urzgdzen miejskich. Wdrozone procedury pozwolity,
mimo braku tzw. uchwaty krajobrazowej w znaczgcy sposdb poprawic sytuacje. W latach 2015-2020 na
terenach zarzadzanych przez Zarzad Drég Miejskich m.st. Warszawy usunieto tgcznie ponad 9,9 tys.

nielegalnych no$nikéw reklamowych?!.

Problemem dla spdjnosci przestrzeni publicznych byto réwniez mocne zjawisko grodzenia osiedli
mieszkaniowych (zaréwno nowych inwestycji jak i terenéw dzierzawionych przez wspdlnoty na
starszych osiedlach). Osiedla grodzone utrudniajg komunikacje pomiedzy znajdujgcymi

sie w sgsiedztwie obszarami i negatywnie wptywaja na spéjnosé spoteczna.* Pomimo braku badan

w tym zakresie, zauwazalny jest odwrot od tej tendencji w nowych projektach osiedli mieszkaniowych,
ktdre sg lepiej zintegrowane z przestrzenig publiczng. Wydzielenia przestrzeni niedostepnych
przechodniom dotyczg teraz gtéwnie wewnetrznych dziedzifnicdw — a nie terendéw bezposrednio

sgsiadujacych z miejskimi ulicami.

Od czasu uchwalenia obowigzujgcego SUIKZP, m.st. Warszawa sukcesywnie podejmuje dziatania na
rzecz poprawy stanu przestrzeni publicznych. Dotyczg one zaréwno najwazniejszych, majacych
reprezentacyjny charakter przestrzeni w miescie, jak i licznych terendw o charakterze lokalnym.

W przeprowadzonym badaniu Indeksu Jakosci Przestrzeni Publicznych srednia ocena dla warszawskich
ulic wynosita 62,52%, placéw 66,98% i terendw zieleni 68,03%*3. Dynamika tych dziatari zmieniata

sie w czasie wraz z rosngcg $wiadomoscig ogotu spoteczenstwa (samorzadu i mieszkancéw), dotyczaca

znaczenia stanu przestrzeni publicznych dla poprawy jakosci zycia w miescie. Mieszkancy zaczeli mie¢

1 Liczba usunietych reklam z terendw pod wtadaniem ZDM, sumaryczne dane na podstawie raportow
rocznych ZDM.

12 patrz: Jatowiecki B., tukowski W., red. Gettoizacja polskiej przestrzeni miejskiej, Wydawnictwo
Naukowe Scholar, Warszawa 2007

13 Indeks Jakosci Przestrzeni Publicznej (IJPP) to wskaznik pokazujacy, jaki poziom jakosci osiggnety
przestrzenie publiczne w poréwnaniu do mozliwego maksimum, wyrazony w % punktéw, ktére
uzyskaty badane lokalizacje z ogétu mozliwych do zdobycia. Badanie przeprowadzono w latach 2017 i

2018 przez Biuro Architektury i Planowania Przestrzennego.
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wiekszy wptyw na zarzadzanie przestrzenig miasta, w tym na funkcje i stan przestrzeni publicznych.
Zjawisko to wystepowato w znaczacej liczbie wiekszych miast w Polsce. Czesto za posrednictwem tzw.
ruchow miejskich, mieszkancy zaczeli wywierac presje na dziatania w obszarach, ktére w ich ocenie
byty niedostatecznie dobrze zarzadzane. Miasto, rownolegle poszerzato pole do dyskusji, ale i wptywu
mieszkancow na gospodarowanie przestrzenig poprzez wprowadzanie i udoskonalanie narzedzi
partycypacyjnych, pozwalajacych na wigczanie mieszkanicéw we wspdétdecydowanie o miejskich
sprawach. Takimi narzedziami sg m.in. wprowadzony w Warszawie w 2015 roku Budzet Obywatelski.
W trakcie pierwszych czterech edycji BO (lata 2015-2018) wsrdd wszystkich projektdw wybranych do
realizacji 60% stanowity projekty dotyczace inwestycji w przestrzeni publicznej.!* Znaczenie miato
rowniez udoskonalane metody konsultacji projektdw MPZP oraz liczne konsultacje spoteczne
prowadzone przez CKS, dotyczgce konkretnych inwestycji w przestrzeniach publicznych.

Nie bez wptywu dla obserwowanej zmiany byto tez zaangazowanie w dialog dotyczacy przestrzeni
publicznej lokalnego srodowiska architektow, architektéw krajobrazu i urbanistéw (Stowarzyszenie
Architektdw Polskich — Oddziat Warszawski, Stowarzyszenie Architektury Krajobrazu, Towarzystwo
Urbanistéw Polskich). Promowato one wdrazanie w pracy samorzgdu wypracowanych przez ekspertow
dobrych praktyk, takich jak np. realizacja postulatow tzw. Karty przestrzeni publicznej, uchwalonej na

Kongresie Urbanistdw Polskich w 2009 roku.

W kolejnych latach znaczenie przestrzeni publicznych zauwazone zostato réwniez przez sektor
prywatny, ktéry zaczat wykorzystywac komercyjny potencjat dostarczania swoim klientom wysokiej
jakosci przestrzeni zewnetrznych, towarzyszacych nowoprojektowanym osiedlom mieszkaniowym,

centrom handlowym czy zespotom obiektow biurowych lub wielofunkcyjnych.

Obserwacja zachodzacych zmian uprawnia do stwierdzenia, ze na przestrzeni ostatnich 10 lat udato
sie wypracowac konsensus dotyczacy zatozen, zgodnie z ktdrymi atrakcyjnosc przestrzeni publicznych
budowana jest poprzez dyspozycje przestrzenng i réznorodny program funkcjonalny, dostepnos¢ dla
jak najszerszej grupy uzytkownikéw, elementy wyposazenia zapewniajace komfort uzytkowania oraz
wysokie walory estetyczne, priorytet dla ruchu pieszego. Ostatnie lata wnoszg tez do dyskusji
potrzebe traktowania przestrzeni publicznych jako integralnej czesci zielono — btekitnej infrastruktury,

w celu m.in. poprawy komfortu klimatycznego i wspierania bioréznorodnosci.

Wplyw pandemii COVID -19 na funkcjonowanie przestrzeni publicznych w Warszawie

Wociaz aktualnym kontekstem dla sposobu funkcjonowania przestrzeni publicznych i zarzgdzania nimi
jest trwajgca Pandemia COVID-19. Diagnoza powstata w momencie trwania pandemii, przechodzacej

rézne fazy rozwoju. Wymogi dystansu spotecznego stuzgce opanowaniu rozprzestrzeniania wirusa

14 Zatuska, A. ,Wptyw budzetu partycypacyjnego na przestrzen publiczng Warszawy”, Szkota Gtéwna

Gospodarstwa Wiejskiego, Warszawa 2018, praca magisterska, niepublikowana, s.44
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zakwestionowaty, na pewien czas, wartosci, ktdre do tej pory przyswiecaty twércom tetnigcych zyciem

miast, wymagajac diametralnej zmiany sposobu korzystania z przestrzeni publiczne;.

Po okresie ,narodowej kwarantanny” w 2020 roku codzienne zycie do$¢ szybko wrdcito na ulice stolicy,
a zalecenia dystansu spotecznego przestrzegane byty z umiarkowanym rygorem. Mieszkancy coraz
rzadziej starali sie trzymac dystans przed wejsciami, w kolejkach do punktéw ustugowych i sklepdw, na
przystankach komunikacji publicznej, w parkach. Ruch pieszy na chodnikach odbywat sie w sposéb
zblizony do czasu sprzed epidemii. Zachowanie uzytkownikdéw, w tym sposdb poruszania sie po miescie
i dynamika ruchu pieszego byty powigzane jest z dynamika wzrostu liczby zachorowan i skalg
wprowadzanych przez rzgd obostrzen, co mozna byto stwierdzi¢ na podstawie cyklicznie
wykonywanych badar ruchu pieszego?®.

W trakcie trwania najwiekszych restrykcji nie zostaty wdrozone w stolicy czasowe rozwigzania, znane

z innych metropolii dotknietych wirusem, takie jak: wprowadzenie jednokierunkowych ciggdéw pieszych
na najbardziej uczeszczanych arteriach, poszerzenie przestrzeni chodnikdéw, wprowadzenie oznaczen
na nawierzchniach i meblach miejskich utatwiajgcych utrzymanie dystansu, wprowadzenie
tymczasowych drég rowerowych?®. Zarzadcy terendw w rézny sposdb reagowali na potrzebe
zapewnienia bezpieczenstwa uzytkownikom. W pierwszym okresie pandemii popularnym widokiem
byty obwigzane tasmg urzadzenia placéw zabaw i sitowni miejskich, co miato uniemozliwié korzystanie
z nich. Rozwigzanie to wkrdtce zostato zarzucone. Dzi$ otwarte przestrzenie publiczne traktowane sg

przez mieszkancéw jako jedne z bezpieczniejszych miejsc spotkan.

Wociagz dyskutowane sg mozliwe dtugofalowe skutki dla funkcjonowania przestrzeni publicznych przy
okresowej koniecznosci zachowania zasad dystansu spotecznego. Badania i dyskusje dotyczace

oddziatywania pandemii na stan przestrzeni publicznych dotyczg najczesciej tematéw:

e wzrostu znaczenia centrow lokalnych nakierowanych na obstuge najblizszego otoczenia;

e wzrostu znaczenia roweru jako srodka transportu indywidualnego przy jednoczesnym
ugruntowaniu dotychczasowej pozycji samochoddéw osobowych.

e wzrostu znaczenia ulic handlowych jako bezpieczniejszych destynacji zakupowych niz centra
handlowe, przy zatozeniu dtugiego trwania stanu epidemii i zmiany zachowan konsumenckich;

e mozliwosci udostepnienia przestrzeni publicznej na potrzeby obstugi klientéw lokali

gastronomicznych przy zachowaniu zasad dystansu spotecznego;

15 Cykliczne badania natezenia ruchu pieszego w czasie trwania pandemii prowadzi Cities Ai. Publikuje
je postaci raportéw People Flow Warszawa lub komunikatéw dostepnych na stronie
https://citiesai.com/pl/blog [dostep: 20.01.2022]

16 Czasowg organizacje ruchu polegajgca na przeznaczeniu pasa jezdni na rzecz ogrédkéw

gastronomicznych i poszerzenia przestrzeni pieszej wprowadzono na placu Zbawiciela.
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e wptywu kryzysu dotykajgcego sektor ustug, gastronomii i turystyki, ktory do tej pory napedzat
zycie znacznej czesci ulic, w szczegdlnosci w centrum Warszawy na funkcjonowanie tego
obszaru;

e potrzeby poprawy dostepu mieszkarnicéw do terendw zieleni i rekreacji.

Po ponad dwdch latach trwania epidemii pewne jest, ze otwarte i komfortowe przestrzenie publiczne
okazaty sie wazng wartoscig, ktdra sprzyja zachowaniu kondycji, zdrowia i dobrostanu mieszkancéw.
tatwy i powszechny dostep do nich jest wiec elementem ksztattowania odpornosci miasta poprzez
umozliwienie swobodnego kontaktu pomiedzy mieszkaricami oraz bezpiecznego przemieszczania

sie czy spedzania wolnego czasu?. Dotychczasowe doswiadczenia z przebiegu pandemii pokazaty tez
Z pewnoscia, ze miasto powinno by¢ gotowe na sprawne zarzgdzanie przestrzenig publiczng

z wykorzystaniem rozwigzan tymczasowych w reakcji na nieoczekiwane zdarzenia.

Analiza SWOT

Analiza SWOT stuzy wskazaniu mocnych i stabych stron obecnego zagospodarowania przestrzeni
publicznych, oraz rozwigzan organizacyjnych, ktdre byty dotychczas stosowane w celu poprawy jakosci
przestrzeni publicznych. Analiza wskazuje rdwniez szanse i zagrozenia zwigzane z uwarunkowaniami

zewnetrznymi, ktére mogg wptynac na realizacje celu okreslonego w Strategii #Warszawa2030.

Za mocne strony uwaza sie czynniki lub dziatania pozytywnie wptywajgce na rozwdj, stan lub ocene
przestrzeni publicznych wynikajgce z dotychczasowej aktywnosci jednostek m.st. Warszawa, ktore

odpowiedzialne sg za dziatania zwigzane z przestrzeniami publicznymi.

Za stabe strony uwaza sie czynniki lub dziatania negatywnie wptywajgce na rozwdj, stan lub ocene
przestrzeni publicznych wynikajgce z aktywnosci jednostek m.st. Warszawa, ktére odpowiedzialne sg
za dziatania zwigzane z przestrzeniami publicznymi lub wynikajace z braku adekwatnych dziatan

podejmowanych przez te jednostki.

Za szanse uwaza sie czynniki zewnetrzne, ktédre mogg w przysztosci pozytywnie wptyng¢ na rozwdj
przestrzeni publicznych, na ktére m.st. Warszawa nie ma bezposredniego wptywu lub takie, ktére
wynikajg z dziatan jednostek m.st. Warszawy nie dotyczacych bezposrednio rozwoju przestrzeni
publicznych.

Za zagrozenia uwaza sie czynniki zewnetrzne ktére moga w przysztosci negatywnie wptyng¢ na rozwéj
przestrzeni publicznych, na ktére m.st. Warszawa nie ma bezposredniego wptywu lub ktére wynikaja

z dziatan jednostek m.st. Warszawy nie dotyczgcych bezposrednio rozwoju przestrzeni publicznych.

17 Stangel, M., ,,Odporno$¢ w przestrzeni miasta — proste rozwigzania na trudne czasy?” w: Lorenc-

Baranska, L. Miasto wobec wyzwan, Gdynia Urban Lab 2021, s. 164
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Dla czytelnosci, analiza zostata podzielona na siedem obszaréw tematycznych: Planowanie

przestrzenne i legislacja, Priorytet ruchu pieszego i rowerowego oraz bezpieczenstwo uzytkownikéw,

Dostepnosé, wygoda, estetyka i stan techniczny przestrzeni publicznych, Zarzadzanie i finansowanie,

Komfort klimatyczny i btekitno-zielona infrastruktura, Kapitat spoteczny i kulturowy, Kapitat

ekonomiczny i gospodarczy.

Mocne strony

Stabe strony

Szanse

Zagrozenia

Planowanie przestrzenne
i legislacja

Miasto swiadome jest
wyzwan zwigzanych

z rozwojem przestrzeni
publicznych, wtasciwie
zidentyfikowato swoje
cele i prowadzi prace
planistyczne zmierzajgce
do ich realizacji. Trwajace
prace nad nowym SUIKZ
wdrazajg w planowaniu
przestrzennym Warszawy
rozwigzania realizujgce
zatozenia strategii
#Warszawa 2030 zgodne
Z najnowszg wiedza.

Zidentyfikowana zostata
docelowa sie¢ przestrzeni
publicznych

w Warszawie, a takze
lokalizacje dla Centrow
Lokalnych i Centréw
Dzielnicowych.
Opracowana zostata wizja
rozwoju centrum stolicy
w postaci projektu Nowe
Centrum Warszawy.

Miasto przyjeto szereg
dokumentow (m.in.
Standardy dostepnosci,
Standardy infrastruktury
dla pieszych, Wytyczne
infrastruktury dla
pieszych, Standardy
ksztattowania zieleni
Warszawy) w formie
zarzadzen Prezydenta
Miasta lub uchwat Rady

System planowania
przestrzennego

w Warszawie w naturalny
sposdb dzieli wszystkie
btedy ogdlnopolskiego
systemu prawnego w tej
dziedzinie, do
najwazniejszych z ktérych
nalezg brak kontroli nad
procesem przeksztatcania
ziemi rolnej w budowlang,
brak mozliwosci
powstrzymywania

i racjonalizacji zabudowy
terendw nieobjetych
planami miejscowymi oraz
brak faktycznych mozliwosci
gruntownego
przeksztatcania struktury
przestrzennej obszaréw
obejmowanych planami
miejscowymi z uwagi na
zrealizowana juz naich
terenie zabudowe oraz
wysoka wartos$¢
nieruchomosci prywatnych,
przeksztatcanych w tereny
budowlane niezaleznie od
zapisOw planu.

Mimo podjetych dziatan
naprawczych, wcigz
niewystarczajgce jest
pokrycie planami
miejscowymi kluczowych
przestrzeni w centrum
Warszawy i w dzielnicach,
a proces planistyczny jest
zbyt dtugi w odniesieniu do

Dzieki strukturze
przestrzennej Warszawa
wcigz ma potencjat do
wyksztatcenia nowych,
wygodnych

i atrakcyjnych
przestrzeni publicznych
o charakterze zaréwno
reprezentacyjnym jak

i lokalnym we
wszystkich dzielnicach

a takze potencjat do
lepszego powigzania
sgsiadujacych
przestrzeni publicznych
siecig potaczen pieszych
i rowerowych.

Istniejgce tereny zieleni
chronione i wtgczone
w sie¢ przestrzeni
publicznych maja
potencjat do
ksztattowania
wyjatkowego
charakteru miasta.

Wprowadzone zmiany
w ustawie

0 zamodwieniach
publicznych majace na
celu przyspieszenie
procesow
inwestycyjnych

i poprawienie jakosci
realizowanych
projektéw dzieki

Realizacja projektow
infrastruktury drogowej

o charakterze
tranzytowym bedzie
lokalnie tworzy¢ bariery
przestrzenne pogarszajgce
powigzania piesze

i rowerowe pomiedzy
sgsiadujgcymi terenami.

Kontynuacja realizacji
projektéw komercyjnych
(mieszkaniowych,
handlowych),
potegujacych
niekontrolowany rozrost
miasta w dzielnicach
obrzeznych o podmiejskim
charakterze zabudowy
wptywa niekorzystne na
ksztattowanie przestrzeni
publicznych na tych
obszarach i ich spéjnosc.

Nieréwnomierny rozwdj
przestrzeni publicznych ze
wzgledu na rdznice

w strukturze funkcjonalno-
przestrzennej dzielnic.

Zmiana ustawy

o planowaniu

i zagospodarowaniu
przestrzennym, spowoduje
konieczno$¢ ponownego
przystapienia do
opracowania wybranych
dokumentéw
strategicznych lub
planistycznych. Niepewny
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Mocne strony

Stabe strony

Szanse

Zagrozenia

Miasta, opisujacych
wymagania dla
prowadzonych w miescie
inwestycji.
Kontynuowane sg prace
nad kolejnymi
dokumentami o takim
charakterze (m.in.
opracowanie

i uchwalenie tzw.
uchwaty krajobrazowej,
prace nad Standardami
dla weztéw
przesiadkowych).

Miasto prowadzi aktywne
dziatania majgce na celu
ochrone dziedzictwa
kulturowego, w tym
czynny nadzér BSKZ nad
inwestycjami
realizowanymi przez
jednostki podlegte
Prezydentowi m.st.
Warszawy (na podstawie

zarzadzenia nr 754/2018).

Cenne przestrzenie
publiczne objete s3
réoznymi formami
ochrony. Stale
aktualizowana jest
Gminna Ewidencja
Zabytkow.

potrzeb. Cze$¢ plandw,
uchwalonych lub w trakcie
procedury uchwalania

wdraza rozwigzania, ktérych
jakosc¢ funkcjonalna odbiega

od zidentyfikowanych
wspotczesnych wyzwan

w odniesieniu do przestrzeni

publicznych.

Koniecznos¢ prowadzenia
biezgcych zadan
inwestycyjnych w oparciu

o aktualne SUiKZP,
niewystarczajgco
odpowiadajgce na potrzeby
zwigzane z rozwojem
przestrzeni publicznych

w Warszawie.

Istniejgca sie¢ przestrzeni
publicznych jest niespdjna
i nieréwnomierna.
Negatywnie na tle catego
miasta odznaczajg sie
dzielnice o charakterze
podmiejskim (m.in.
Biatoteka, Wtochy,
Rembertéw).

W przyjetych dokumentach
(takich jak Standardy
dostepnosci, Standardy
ksztattowania zieleni) nie
ujeto wszystkich obszaréw
tematycznych, ktére maja
wplyw na wysoka jakos¢
przestrzeni publicznych.
Niepetne wytyczne

skutkujg réoznym standardem

realizowanych prac,

w zaleznosci od jednostki
miejskiej lub dzielnicy
realizujgcej inwestycje.

Duza i unikalna w skali kraju
liczba podmiotdw miejskich
(dzielnice, jednostki
budzetowe, spoétki)

0 znacznym stopniu
autonomii decyzyjnej
utrudnia prowadzenie

zmianom w kryteriach
wyboru wykonawcéw
prac.

Planowana naprawa
systemu planowania
przestrzennego

w Polsce, zmierzajgca do
powstrzymania
procesow
niekontrolowanego
rozwoju zabudowy.

jest przyszty status
opracowywanego nowego
Studium.

Zmiany przepisow
budowlanych zezwalajgce
na budowe doméw
jednorodzinnych

o powierzchni do 70 m2
bez pozwolenia na
terenach nie objetych
planami miejscowymi
przyczyni sie do
pogtebienia procesow
suburbanizacji czyli
powstawania chaotycznie
roztozonej zabudowy
jednorodzinnej na
terenach o charakterze
podmiejskim, bez dostepu
do przestrzeni
publicznych.

Przyjmowanie przez m.st.
Warszawe aktéw
planistycznych i innych
aktow prawnych,
wptywajgcych na kwestie
przestrzenie publiczne
staje sie w coraz wiekszym
stopniu przedmiotem
walki o charakterze
politycznym, ktérej celem
nie jest korekta
merytorycznej tresci
dokumentow, ale paraliz
dziatan decyzyjnych
Miasta. Odnosi sie to
zaréwno do warszawskiej
uchwaty krajobrazowej czy
regulacji kwestii
parkowania, jak

i potencjalnie kazdej innej
regulacji przyjmowanej
uchwatg Rady

m.st. Warszawy.

16



Mocne strony Stabe strony Szanse Zagrozenia
spdjnej polityki o jednolitych
celach i standardach.
Brak przepiséw lub
standarddéw, pozwalajacych
dostosowac nowe projekty
przestrzeni publicznych do
wymagan zwigzanych
z adaptacjg do zmian
klimatycznych.
Priorytet ruchu pieszego
i rowerowego oraz
bezpieczenstwo
uzytkownikéw
Uwzglednienie priorytetu  Mieszkancy sg umiarkowanie Wspieranie ruchu Powszechne

pieszego

w przestrzeniach
publicznych

w dokumentach
strategicznych

i operacyjnych.

Sukcesywne zwiekszanie
dtugosci drog
rowerowych

i uzupetnianie ich sieci.

Sukcesywne przebudowy
drdg i skrzyzowan,
majacych na celu
poprawe bezpieczenstwa

pieszych.

Wzrastajaca liczba
stojakdw na rowery
w przestrzeniach

publicznych.

Liczne remonty ciggéw
pieszych polegajgce na
wymianie nawierzchni

i wprowadzeniu

zadowoleni z poziomu
przyjaznosci przestrzeni
publicznych dla pieszych.

W czesci dzielnic (zwtaszcza
obrzeznych) ruch uliczny jest
ucigzliwy dla uzytkownikow

przestrzeni publicznych.

W obrebie stolicy
zidentyfikowano 9 rozlegtych
obszaréw problemowych,

w obrebie ktdrych piesze
poruszanie sie po ulicy jest

utrudnione.

Znaczna cze$¢ warszawskich
placéw zdominowana jest
przez obecnos¢

samochoddw.

Znaczna cze$é chodnikéw
zdominowana jest przez
funkcje parkingowe, co
utrudnia pieszym,

a w szczegdlnosci osobom

pieszego i rowerowego
sprzyja rozwojowi
lokalnych biznesow
sklepow, gastronomii

i innych ustug lokujgcych
sie wzdtuz miejskich ulic

i placow.

Powiekszenie stref
ptatnego parkowania
wraz z porzgdkowaniem
miejsc parkingowych
zmienia zachowania
kierowcéw, odcigzajac
przestrzenie publiczne
z nadmiaru

samochoddw.

Bardzo duzy wzrost
zainteresowania
transportem
rowerowym w wyniku

pandemii.

Kontynuacja rozwoju
sieci komunikacji

publicznej i zmiana

nieprzestrzeganie
przepisow ruchu
drogowego przez
kierujgcych pojazdami

w Warszawie bardzo
negatywnie wptywa na
bezpieczenstwo pieszych

i rowerzystow.

Spowodowana pandemia
zmiana nawykéw
transportowych
mieszkancow w kierunku
indywidualnych podrdzy

samochodem.

Nieche¢ czesci
decydentdéw i czesci opinii
publicznej do
zdecydowanego
wprowadzania zmian
majacych na celu
zwiekszenie
bezpieczenstwa pieszych

i rowerzystow.
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elementow 0 ograniczonej mobilnosci, nawykow

poprawiajgcych korzystanie z nich. transportowych

dostepnosc. mieszkancow Warszawy

W dotychczasowej praktyce
projektowej dotyczacej
projektéw
infrastrukturalnych, ktérych

dominujgca funkcja jest

w kierunku odejscia od
podrdzy samochodem
dzieki popularyzacji

zatozen zréwnowazonej

funkcja transportowa mobilnosci.
W niewystarczajgcy sposéb
uwzgledniane sg potrzeby
pieszych.
Dostepnosé, wygoda,
estetykai stan
techniczny przestrzeni
publicznych
Nowe inwestycje Znaczna czes$é lokali Zwiekszenie Powtarzajace sie

drogowe i remontowe
ulic realizowane sg
zgodnie z zarzadzeniem
nr 1682/12 Prezydenta
m.st. Warszawy*®
respektujg potrzeby
uzytkownikow

0 ograniczonej

mobilnosci.

Realizacja w wybranych
dzielnicach pilotazowych
projektéw takich jak

,tawka warszawska”,

ustugowych przy
najwazniejszych ulicach

i placach jest niedostepna
dla osoéb

z niepetnosprawnoscia.
Ponad potowa warszawskich
ulic, identyfikowanych jako
wazne przestrzenie
publiczne, ma nawierzchnie
utrudniajgce poruszanie sie
osobom na wodzkach
(dotyczy to zaréwno ulic,

placéw, jak i parkéw),

Swiadomosci

i zaangazowania
mieszkancow odnosnie
osobistego dbania

0 utrzymanie przestrzeni

publicznej w czystosci.

Rosnaca akceptacja
mieszkancow dla
obecnosci fawek i innej
infrastruktury
rekreacyjnej

w przestrzeni publicznej.

dewastacje przestrzeni

publicznych.

Brak srodkow finansowych
na realizacje
zaplanowanych

i niezbednych dziatan.

18 7arzadzenie w sprawie tworzenia na terenie miasta stotecznego Warszawy dostepnej przestrzeni, w
tym infrastruktury dla pieszych ze szczegdlnym uwzglednieniem osdb o ograniczonej mobilnosci i

percepcji
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,Poidetko”
zwiekszajgcych wygode
korzystania z przestrzeni

publicznych.

Dos¢ rGwnomierne
rozmieszczenie terendw
zieleni i aktywnego
wypoczynku zapewnia
sprawiedliwy dostep do
tych funkcji wiekszosci
(92%) mieszkancow
stolicy oraz umozliwia
dostep do tych
przestrzeni pieszo lub

komunikacjg miejska.

Przeprowadzane remonty
zdecydowanie poprawiajg
stan przestrzeni
publicznych i sg

w wiekszosci dobrze
oceniane przez
mieszkancow i opinie
publiczna.

Dobrze oceniane jest
oswietlenie ulic i placow
oraz parkéw, a takze
rozmieszczenie przejsé
dla pieszych (z wyjgtkiem
Scistego centrum

Warszawy).

Sukcesywnie zmniejsza
sie ilo$¢ nielegalnej
i chaotycznej reklamy

zewnetrznej w miescie.

Sukcesywnie wymieniane

sg wiaty przystankowe.

a takze nie jest dostosowana
do potrzeb oséb
niewidzacych

i niedowidzgcych.

Mieszkancy deklarujg
ucigzliwos¢ korzystania ze
znacznej liczby miejsc
przesiadkowych,

w szczegblnosci zle oceniane
sg duze centra
przesiadkowe.

Catkowity brak tawek lub
innych form matej
architektury pozwalajgcej na
odpoczynek przy ponad
potowie ulic stanowigcych
wazne przestrzeni publiczne,
zarowno w centrum miasta,

jak i w dzielnicach.

Przychylnos¢ opinii
publicznej dla
planowanych zmian
w Scistym centrum

Warszawy.

Zaangazowanie
mieszkancow

i przedsiebiorcow

W poprawe stanu

i przestrzeni publicznych
w swoim najblizszym

otoczeniu.

Popularyzacja nowych
technologii i rozwdj idei
smart-city poprawiajace
komfort korzystania

z przestrzeni

publicznych.

19



Mocne strony
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Szanse

Zagrozenia

Zarzadzanie

i finansowanie

Miasto przeprowadzito
badania (Indeks Jakosci
Przestrzeni Publicznej),
majace na celu

ocene stanu waznych
przestrzeni publicznych
w miescie, ktore
pozwolity na zebranie
wiedzy w odniesieniu do
wybranych 185
przestrzeni (ulic, placow,
parkow i bulwaréw)

w miescie.

W miescie toczy sie wiele
procesow
inwestycyjnych, po
zakonczeniu ktérych stan
przestrzeni publicznych
ulegnie znaczacej
poprawie. Inwestycje te
realizowane sg w réznych
dzielnicach i dotycza
poprawy stanu ulic,
budowy drég
rowerowych, remontu
lub tworzenia nowej
infrastruktury

rekreacyjnej.

Widoczne sg postepy
w realizacji
Zintegrowanego
Programu Rewitalizacji,
w ramach ktérego
zrewitalizowane sg lub

zostang wybrane ulice,

Zaproponowana
metodologia badan jakosci
przestrzeni publicznych jest
bardzo pracochtonna

i utrudnia regularng ocene

stanu przestrzeni

publicznych w catym miescie.

Utrzymaniem i rewaloryzacjg
przestrzeni publicznych
zajmuje sie kilkanascie
miejskich podmiotéw co
sprawia, ze zarzadzanie
procesem jest bardzo trudne
i cze$é inwestycji
realizowanych jest
niezgodnie ze strategia
Miasta.

Zadania zwigzane z poprawa
stanu przestrzeni
publicznych sg czesto
sktadowg innych bardziej
ztozonych procesow
inwestycyjnych (np.
infrastrukturalnych).
Prowadzi to czesto do
umniejszenia wagi tego
zagadnienia projektowego,
skutkujgc niewystarczajgcym
standardem zrealizowanych

projektow.

Planowane i toczace

sie procesy inwestycyjne
czesto podlegaja
opd6znieniom wzgledem

planowanych

Mozliwos¢ pozyskania
$rodkow unijnych

w perspektywie 2021-
2027, w tym

w szczegblnosci

w ramach Instrumentu
na Rzecz Odbudowy

i Zwiekszania

Odpornosci.

Popularyzacja projektéw
realizowanych
w formule Partnerstwa

Publiczno-Prywatnego.

Rosngce
zainteresowanie kapitatu
prywatnego rozwojem

ulic handlowych.

Nieoczekiwane wydarzenia
skutkujgce uszczupleniem
finanséw zatrzymujace lub
opbzniajgce realizacje
czesci z planowanych

inwestycji.

Zmiany w prawie
utrudniajace jednostkom
m.st. Warszawy
egzekwowanie
poszanowania dla tadu

przestrzennego.

Niechec czesci kapitatu
prywatnego do
partycypowania

w kosztach poprawy
jakosci przestrzeni

publicznych.

Brak programéw unijnych
umozliwiajgcych
metropoliom ubieganie sie
o $rodki finansowe na
prace zwigzane z poprawg
stanu przestrzeni

publicznych.
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parki i skwery na objetych

obszarem fragmentach
dzielnic Praga-Pétnoc,
Praga-Potudnie

i Targéwek.

Dostepnosé narzedzi
(takich jak np. inicjatywa
lokalna, lub miejski
wolontariat),
pozwalajgcych na
aktywniejsze wtgczenie
sie mieszkancow

w poprawe jakosci
przestrzeni publicznych.

Wieksze otwarcie
inicjatyw miejskich na
sponsoring firm

prywatnych.

Wspdtpraca wewnatrz
urzedu m.st. Warszawy
w procesie transformacji

cyfrowej.

harmonograméw. Zdarza sie
tez, ze bywaja
zatrzymywane. Przyczyng s3
roznego rodzaju przeszkody
natury organizacyjnej,
finansowej lub problemy

zarzadcze.

Brak checi wspotpracy przy
rozwoju przestrzeni
publicznych wsréd czesci
jednostek m.st. Warszawy,
dla ktérych przestrzen
publiczna nie jest tematem

wiodacym.

Brak uporzadkowanej wiedzy

na poziomie centralnym
dotyczacej prowadzonych,
planowanych i zakonczonych
dziatan inwestycyjnych
stuzgcych poprawie stanu

przestrzeni publicznej.

Komfort klimatyczny
i btekitno-zielona

infrastruktura

Miasto zidentyfikowato
potrzeby w zakresie
obecnosci btekitno-
zielonej infrastruktury

i przyjeto strategie
Miejskiego Planu
Adaptacji.

Miasto prowadzi akcje
nowych nasadzen drzew

w przestrzeniach

Pogarszajacy stan

i nieodpowiedni sktad
gatunkowy starego
drzewostanu na wybranych

obszarach miasta.

W obrebie miasta wskazano
dziesiec rozlegtych obszaréw
problemowych w obrebie
ktorych ilo$¢ terendw
zielonych, i liczba roslin jest

bardzo mata.

Rosngca Swiadomosé
uczestnikow procesow
inwestycyjnych
zwigzanych

z przestrzeniami
publicznymi odnosnie do
koniecznosci
dostosowania projektéw
do zmian klimatycznych

i zwiekszenia udziatu

btekitno-zielonej

Wzrost liczby
niebezpiecznych zdarzen
atmosferycznych
zagrazajgcych
mieszkaicom Warszawy
i niszczacych miejska

infrastrukture.

Susza i choroby
pogarszajgce stan

roslinnosci w Warszawie.
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publicznych, w ktdrg

angazuje mieszkancow.

Miasto monitoruje stan
drzewostanu

w Warszawie.

Miasto uaktualnito,
zgodnie z najnowsza
wiedzg zasady pielegnacji
roslinnosci na terenach

miejskich.

Trwajg prace nad
utworzeniem nowych

parkéw w Warszawie.

Zbyt mata zdolnosé do
retencji wod opadowych

w obszarze przestrzeni
publicznych. Brak narzedzi

i wytycznych wdrazajgcych
dziatania majacych zwiekszy¢
retencje wody w obrebie ulic

i placow.

Brak uwzgledniania zieleni
w wielu projektach
prowadzonych prze wydziaty
infrastruktury w dzielnicach

i ZMID

infrastruktury

w projektach.

Rosngce zaangazowanie
mieszkancow

w inicjowanie

i przeprowadzanie
projektéw
zwiekszajgcych ilos¢

zieleni w Warszawie.

Zbyt mate zaangazowanie
sektora prywatnego

w dziatania adaptujace
przestrzen miejskg do

zmian klimatycznych.

Dewastacja zieleni na
terenach nie znajdujacych

sie we wtasnosci miasta.

Kapitat spoteczny
i kulturowy

Zaangazowanie w dialog
dotyczacy przestrzeni
publicznej lokalnego
srodowiska architektow

i urbanistow.

Rosngce zainteresowanie
tematyka przestrzeni
publicznej wsréd
mieszkancow Warszawy

i mediow.

Duzy udziat projektow
dotyczacych przestrzeni
publicznej

w gtosowaniach Budzetu

Obywatelskiego.

Pojawienie sie pierwszych
inicjatyw angazujacych
osobiscie mieszkancow

w troske o jakos¢

Niewystarczajgca w opinii
mieszkancow jakos¢
estetyczna, funkcjonalna

i techniczna wybranych
projektéw realizowanych
przez urzedy dzielnic m.st.
Warszawy lub inne jednostki

organizacyjne miasta.

Zbyt dtugi czas realizacji
wybranych projektéw w
trybie BO dotyczacych
przestrzeni publicznej lub

odstgpienie od ich realizacji.

Brak systemowej wiedzy

w jednostkach m.st.
Warszawy na temat NGO's
zajmujgcych sie tematyka
przestrzeni publicznej i skali

inicjowanych przez te

Postepujaca
transformacja cyfrowa
i popularno$é narzedzi
internetowych
wspomaga procesy
partycypacyjne
prowadzone on-line

i zwieksza ich zasieg.

Mieszkancy
zainteresowani sg
tematem zieleni

w miescie oraz deklarujg
»przyzwolenie” na
obecnos¢ zieleni dzikiej,
naturalnej nie
ksztattowanej ,,pod
linijke”. Moze to
wspierac utrzymanie lub
przywrocenie
bioréznorodnosci na

najbardziej

Spadek zainteresowania
udziatem w zyciu
publicznym wsrod czesci

mieszkancow.

Polaryzacja spoteczeristwa
i rosngca niechec¢ do
interakcji pomiedzy
réznymi grupami

spotecznymi.

Ambiwalentny stosunek
mieszkancow Warszawy
do wprowadzania zmian
w przestrzeni publicznej

metoda prototypowania.

Kierunek i tempo zmian
przestrzeni publicznej

w Warszawie stajq sie
czesto przedmiotem sporu

politycznego, co zaburza
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przestrzeni publicznej

w miescie.

Uruchomienie pawilonu
ZODIAK popularyzujgcego
wiedze na temat
architektury i urbanistyki

Warszawy.

Mieszkancy chetnie
odwiedzajg i s dumni z
terendw zieleni i rekreacji
petnigcych funkcje
stoteczne

i ogdlnomiejskie (np.
tazienki, Park Ujazdowski,
Bulwary Wislane).

Przeprowadzone
inwestycje zwigzane

z modernizacjg
przestrzeni publicznych sg
w zdecydowane;j
wiekszosci bardzo dobrze
oceniane przez
mieszkancow

i pozytywnie wptywajg na
wizerunek stolicy.
Najlepsze projekty
zdobywaja liczne nagrody
w konkursach

branzowych.

W badaniach satysfakcji
mieszkancow z jakosci
zycia w poszczegdlnych
dzielnicach wida¢
stopniowa poprawe
zadowolenia ze stanu
wyposazenia przestrzeni

publicznych.

organizacje dziafan

w Warszawie.

Trudnosci lub
nierespektowanie wynikow
konsultacji spotecznych np.
w wyniku niezgodnosci
postulatéw mieszkancow
zapisami planéw

miejscowych.

Niewielki jest odsetek
mieszkancow osobiscie
angazujacych sie w sprawy
miejskie. Zaangazowanie
ogranicza sie najczesciej do
wyrazania opinii badz
uczestnictwa w plebiscytach,
gtosowaniach.

Brakuje publicznie
dostepnego i regularnie
aktualizowanego zrddta
wiedzy na temat statusu
toczacych sie inwestycyjnych
utrudniajac dostep
mieszkaricom i opinii
publicznej do rzetelnej
wiedzy o prowadzonych
przez m.st. Warszawa

dziataniach.

Utrudnienia w uczestnictwie
w procesach
partycypacyjnych dla oséb

o niskich kompetencjach
cyfrowych, w szczegdlnosci

seniorow.

zabudowanych terenach

miasta.

Bogata i wyjatkowa
historia miasta wcigz jest
inspiracjg dla budowy
przestrzeni o duzym
kapitale kulturowym

i silnej, angazujacej

tozsamosci.

Utrzymujaca

sie zainteresowanie
obecnoscig sztuki

w przestrzeni publicznej
daje potencjat do
wspierania lub budowy
tozsamosci

i indywidualnego
charakteru przestrzeni

publicznych.

Problematyka zmian
klimatu jest wazna dla
mieszkancow Warszawy,
ktorzy w wiekszosci
oczekuja dziatan
majacych na celu
tagodzenie lub
zapobieganie skutkom
zmiany klimatu

i bedacych ich
nastepstwem
ekstremalnych zjawisk
pogodowych na
obszarze stolicy.
Mieszkancy sg rowniez
w wiekszosci przekonani
o mozliwosci wigczenia

sie w takie dziatania.

faktyczny obraz przemian

zachodzacych w miescie.
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Mocne strony

Stabe strony

Szanse

Zagrozenia

Uruchomienie programu
warszawskiego

wolontariatu.

Kapitat ekonomiczno-
gospodarczy

Rosnaca liczba projektow
nowych osiedli
mieszkaniowych lepiej
zintegrowanych z tkanka
miejska np. poprzez brak
ogrodzen wydzielajacych

teren osiedla z otoczenia.

Rosnaca liczba projektéw
typu mixed-use
(taczacych funkcje
mieszkaniowe, handlowe
i biznesowe) w portfelu
inwestycji
deweloperskich,
pozytywnie wptywajaca
na wielofunkcyjnos¢

przestrzeni.

Realizacja
ogdblnodostepnych
przestrzeni o charakterze
publicznym,
towarzyszacych
komercyjnym
inwestycjom
(mieszkaniowym,

biurowym, handlowym).

Realizacja projektow
nierespektujgcych fadu

przestrzennego.

Mimo podjetych dziatan
naprawczych, wcigz
niewystarczajgce jest
pokrycie planami
miejscowymi kluczowych
przestrzeni w centrum
Warszawy i w dzielnicach,
a proces planistyczny jest
zbyt dtugi w odniesieniu do
potrzeb. Stan ten
wykorzystywany jest przez
czesc inwestorow
niezainteresowanych
przestrzennymi,
Srodowiskowymi i
spotecznymi
konsekwencjami realizacji
ich inwestycji dla
najblizszego otoczenia.

Dostrzezenie przez
sektor prywatny
potencjatu

w dostarczaniu swoim
klientom wysokiej
jakosci przestrzeni
zewnetrznych,
towarzyszacych
nowoprojektowanym
osiedlom
mieszkaniowym,
centrom handlowym czy
zespotom obiektow
biurowych lub

wielofunkcyjnych.

Rosngca popularnosc
projektéw
realizowanych w trybie
partnerstwa publiczno-

prywatnego.

Popularyzacja zdalnego
modelu pracy
pozytywnie wptywa na
zmiane stylu zycia czesci
mieszkancow w kierunku

lokalnosci.

Utrzymujace sie
zainteresowanie
Warszawg przez

inwestorow.

Gentryfikacja terendw
poddawanych
rewaloryzacji przy duzym
zaangazowaniu kapitatu

prywatnego.

Spodziewany kryzys
gospodarczy niesie ryzyko
uszczuplenia budzetu
miasta i ograniczenia liczby
publicznych i prywatnych

inwestycji.

Spadek zainteresowania
turystycznego Warszawg
w wyniku pandemii
skutkujacy kryzysem

w sektorach ustug,
gastronomii i turystyki,
ktory do tej pory napedzat
zycie znacznej czesci ulic,
w szczegdlnosci w centrum

Warszawy.

Presja sektora prywatnego
na chaotyczng zabudowe
terendw o charakterze
podmiejskim, znajdujgcych
sie w granicach
administracyjnych

Warszawy.

Niechec czesci sektora

prywatnego do
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Mocne strony Stabe strony Szanse Zagrozenia

respektowania potrzeby
ochrony krajobrazu miasta
przed chaotyczng reklama

zewnetrzna.

Najwazniejsze wnioski dotyczace uwarunkowan dla poprawy jakosci przestrzeni publicznych

w Warszawie

W minionym dziesiecioleciu przeprowadzono wiele inwestycji, ktére w znaczgcy sposdb poprawity stan
wybranych reprezentacyjnych przestrzeni publicznych w Warszawie a efekty tych prac s dobrze
oceniane przez mieszkancéw. Sukcesywnie, na catym obszarze miasta poprawiane jest rowniez
bezpieczenstwo ulic, przejsé dla pieszych, likwidowane sg bariery architektoniczne, poprawiane jest
oswietlenie. Nastgpita rowniez znaczaca, pozytywna zmiana w zakresie standardéw zarzadzania
zielenig w miescie. Prowadzony jest monitoring drzewostanu miejskiego z wykorzystaniem narzedzi
cyfrowych, rozpoczeto stopniowe zwiekszanie powierzchni biologicznie czynnej, zmieniono zasady
pielegnacji miejskich trawnikdéw tak by zwiekszy¢ ich odpornos¢ w okresach suszy. Zmiany te zostaty
zainicjowane na terenach zarzgdzanych przez Zarzad Zieleni m.st. Warszawy i stopniowo wdrazane sg
na obszarach miasta zarzadzanych przez inne jednostki. Przeprowadzone badania pokazaty, ze stan
wiekszosci przestrzeni publicznych w Warszawie jest w wiekszosci dobry lub dostatecznyz. Nie
odpowiada to jednak aspiracjom mieszkancéw, ktdrzy oczekujg wiekszej aktywnosci miasta w tym
obszarze, a takze skali potrzeb — w szczegdlnosci zwigzanej z adaptacjg miasta do zmian klimatycznych.
Wciaz konieczne sg zmiany w obszarze Scistego centrum Warszawy. Ich realizacja rozpoczeta sie juz

w postaci trwajgcego Programu Nowe Centrum Warszawy. Jego sprawne wykonanie bedzie miato

najwieksze znaczenie wizerunkowe dla miasta.

Duzym wyzwaniem jest wcigz nierdwnomierny dostep mieszkancéw do przestrzeni publicznych w tym
do terendw zieleni o funkcjach rekreacyjnych. W miescie zidentyfikowano dziewie¢ rozlegtych
obszaréw problemowych, w obrebie ktérych piesze poruszanie sie po ulicy jest utrudnione. Znajdujg
sie one w dzielnicach obrzeznych, przede wszystkim na obszarach, na ktérych dominuje podmiejski typ

zabudowy. Zidentyfikowano réwniez dziesie¢ obszaréw problemowych w zakresie tzw. zielonego

19 Najbardziej znaczgcymi inwestycjami w centralnym obszarze miasta byty modernizacje m.in.
Krakowskiego Przedmiescia, Nowego Swiatu, Bulwaréw Wislanych, Placu Grzybowskiego, Alej
Ujazdowskich, ulic: Swietokrzyskiej, Emilii Plater, Poznanskiej, Chtodnej, placu Powstaficéw Warszawy.

20 Badania Indeksu Jakosci Przestrzeni Publicznych przeprowadzane w latach 2017 i 2018 przez BAIPP.
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sgsiedztwa. Fragmenty takich obszaréw znajduja sie w kazdej z dzielnic z wyjatkiem Bielan, Zoliborza,

Wesoftej i Rembertowa.

Dlatego potencjat do wniesienia najwiekszej zmiany w poprawie jakos$ci codziennego zycia
mieszkancow Warszawy bedg miaty inwestycje w dzielnicach. Powinny sie one koncentrowad przede
wszystkim na powigzaniu poprawy jakosci przestrzeni publicznej z realizacjg centréw lokalnych

i centréw dzielnicowych i poprawie dostepnosci mieszkancow do terendw zieleni i rekreaciji.

Kluczowym elementem wielu przestrzeni publicznych w stolicy (w centrum miasta i poza nim) sg
wartosciowe i objete ochrong konserwatorskg ukfady urbanistyczne oraz krajobrazowe, ktére
ksztattujg tozsamos¢ Warszawy. Dlatego waznym aspektem przemian dotyczacych przestrzeni
publicznych jest ochrona tych historycznych wartosci urbanistycznych i architektonicznych oraz
dbatos¢ o stan zachowania zabytkowej zabudowy - zaréwno obiektéw i obszaréw wpisanych do
rejestru zabytkow jak i ujetych w Gminnej Ewidencji Zabytkdéw.

W zwigzku z rosngcg Swiadomoscig na temat zmian klimatycznych mieszkaricy w wiekszosci popierajg
kierunek zmian przestrzeni publicznej w Warszawie w strone miejsc bardziej zielonych i bardziej
przyjaznych pieszym. Tempo zmian infrastrukturalnych majgcych na celu zwiekszenie bezpieczenstwa
i wygody pieszych oraz rowerzystéw jest oceniane przez opinie publiczng jako zbyt wolne w stosunku
do potrzeb. Jednoczesnie, niezgoda dotyczgca wizji miasta pomiedzy uzytkownikami samochodéw

i osobami preferujgcymi inny sposdb poruszania sie po miescie jest jedng z najwazniejszych osi sporu
wokot zmian w przestrzeni publicznej Warszawy. Ma to posredni, spowalniajgcy wptyw na proces

transformacji przestrzeni publicznych prowadzony przez wtadze stolicy.

Stan przestrzeni publicznej w Warszawie jest statym tematem znajdujgcym sie w obszarze
zainteresowania opinii publicznej i bywa wykorzystywany w biezgcych sporach politycznych, co
prowadzi do znieksztatcania obrazu faktycznych zmian w miescie. Dlatego wazne jest rzetelne (na
podstawie danych ilosciowych lub wskaznikow) i regularne informowanie mieszkaricow o przebiegu

prac zwigzanych z poprawa jakosci przestrzeni publicznych.

W jednostkach i komdrkach Urzedu m.st. Warszawy, odpowiedzialnych za ksztattowanie polityki
przestrzennej miasta, zostata zgromadzona, opracowana wiedza na temat potrzeb i zagrozen
zwigzanych z tematyka przestrzeni publicznych. W pracach planistycznych i operacyjnych podkreslana
jest koniecznos¢ dziatania synergicznego i powigzywania réznych inwestycji, w celu tworzenia spdjnej
sieci przestrzeni publicznych. Jest to zmiana w odniesieniu do lat poprzednich, gdzie inwestycje miaty
raczej charakter punktowy. Na tym tle szczegdlnego znaczenia dla zrdwnowazonego rozwoju
centralnego obszaru miasta ma koniecznosc¢ lepszego powigzania lewej i prawej strony Warszawy.
Przeprowadzone projekty pilotazowe (np. Warszawska tawka) poprawiajg stan przestrzeni publicznych
i cieszg sie aprobatg mieszkancow. Pokazuje to, ze miasto przetestowato juz czesc z narzedzi
pozytywnej zmiany. Nalezy je udoskonalaé a takze zaproponowad nowe, tak, by mozliwe byto
wprowadzenie ich szybko i we wszystkich dzielnicach Warszawy, w systemowy, efektywny i skalowalny

sposob.
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Na niewystarczajacy postep w poprawie jakosci przestrzeni publicznych wptywa zbyt diugi czas
realizacji inwestycji, wynikajacy z przedtuzajacych sie procedur zwigzanych z uzyskiwaniem uzgodnien
(réwniez pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami m.st. Warszawy) i wytanianiem wykonawcéw, oraz
op6znienia lub rezygnacja z przeprowadzania zaplanowanych inwestycji z powodu braku srodkéw
finansowych. Kwestie ekonomiczne zyskujg na znaczeniu jako ryzyko dla prowadzenia odnowy
przestrzeni publicznych w zwigzku z narastajgcymi trudnosciami budzetowymi i sytuacja gospodarcza
Polski, na ktdrg wptyw ma m.in. rosnaca inflacja i rosngce ceny energii. Uwarunkowania te moga
sprawic, ze tylko czes¢ z planowanych inwestycji bedzie zrealizowana. Dlatego szczegdlne znaczenie
ma bardzo uwazne nadzorowanie wszystkich inwestycji rdwniez tych, w ktérych przestrzenie publiczne
nie sg tematem wiodgcym. Taka grupg sg w szczegdlnosci inwestycje infrastrukturalne (jak np. budowa
linii metra, budowa przystankéow kolejowych lub weztéw przesiadkowych).

Miasto widzi potrzebe dalszego angazowania spotecznosci Warszawy: mieszkarcéw i sektora
prywatnego w proces odnowy przestrzeni publicznych. Mamy dostepne liczne narzedzia takie jak np.
budzet obywatelski, wolontariat miejski, inicjatywa lokalna jak réwniez zielony fundusz, ktére mogg
takim dziataniom stuzy¢. Konieczne jest takie korzystanie z tych narzedzi, aby w coraz wiekszym

stopniu angazowaé w dziatanie na rzecz poprawy stanu przestrzeni publicznych ich uzytkownikéw.

Czesc sektora prywatnego realizujgcego inwestycje (mieszkaniowe, handlowe, biurowe, mixed-use)
w Warszawie w dostrzega juz wartos$¢ przestrzeni publicznych. Warto wykorzystywac istniejgce
instrumenty prawne (np. partnerstwo publiczno-prywatne, lex deweloper) aby doprowadzac do
realizowania wysokiej jakosci przestrzeni o charakterze publicznym réwniez na terenach prywatnych
oraz zwieksza¢ zaangazowanie sektora prywatnego w odnowe przestrzeni miejskich

i ogélnodostepnych, ktdre znajdujg sie w sgsiedztwie nowych badz planowanych inwestycji.

Rekomendacje do Programu

W wyborze inwestycji do realizacji w ramach Programu nalezy koncentrowad sie na projektach:

e zwigzanych z tworzeniem Nowego Centrum Warszawy;

e stuzacych tworzeniu i podnoszeniu jakosci lokalnych i ponadlokalnych przestrzeni publicznych,
w szczegblnosci w planowanych lokalizacjach centréow dzielnicowych i centréw lokalnych;

e dotyczacych przestrzeni publicznych znajdujgcych sie na tzw. obszarach problemowych (w
zakresie ilosci zieleni, oraz utrudnionego poruszania sie pieszo);

e stuzgcych poprawie stanu przestrzeni publicznych w wybranych zakresach, w tym:
dostepnosci, retencji wody, ilosci i jakosci zieleni, regulacji parkowania, dostepnosci miejsc do
siedzenia, stanu nawierzchni;

e stuzgcych powigzaniu lewo- i prawo-brzeznej Warszawy.

Wocigz potrzebne s3 tez dziatania administracyjne i wizerunkowe stuzgce walce z nielegalng

i chaotyczng reklamg zewnetrzna.
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Nalezy kontynuowac prace prowadzace do bardziej efektywnego zarzadzania procesem odnowy
przestrzeni publicznych. Wigze sie to przede wszystkim z usprawnieniem, z wiodacg rolg BAiPP
sposobu organizacji proceséw inwestycyjnych dotyczgcych poprawy jakosci przestrzeni publicznych,

realizowanych przez rézne jednostki m.st. Warszawy oraz dzielnice m.st. Warszawy, np. poprzez:

e opracowanie katalogu standardéw jakosci przestrzeni publicznych w Warszawie, ktére bedg
ujednoliconymi wytycznymi dla jednostek odpowiedzialnych za realizacje zadan w tym
zakresie. Opracowanie powinno w szczegdlnosci wdrozy¢ zalecenia dla przestrzeni publicznych
opisane w Miejskim Planie Adaptacji i by¢ spdjne z kierunkami rozwoju przestrzeni publicznych
Warszawy okreslonymi w nowym SUiKZP. Standardy powinny by¢ powigzane
z dotychczasowymi opracowaniami, ktdre zawierajg wytyczne wptywajgce na jakosc¢
przestrzeni publicznych. Wymagania dotyczace przestrzeni publicznych powinny by¢
sformutowane w przejrzysty sposdb a formuta dokumentu powinna utatwiaé¢ wdrozenie
Standardéw na kazdym z etapdw procesu inwestycyjnego, przez rozne jednostki organizacyjne
m.st. Warszawy;

e stworzenie procedury uzgadniania ksztattu inwestycji z BAiPP, zaréwno na poziomie zatozen
i wytycznych dla inwestycji, jak i pézniejszych etapéw procesu projektowego. Uzgodnienia
powinny dotyczyé rowniez inwestycji, w ktdrych przestrzenie publiczne nie sg tematem
wiodgcym i powstajg ,przy okazji” realizacji projektéw o innym charakterze;

e stworzenie jednolitej, ogdinomiejskiej bazy inwestycji (planowanych i realizowanych), w ktérej
znajduja sie dane o dziataniach zwigzanych z poprawa jakosci przestrzeni publicznych.
Wykorzystanie bazy do monitorowania postepu prac i zgodnosci realizowanych prac
z przyjetymi standardami jakosci dla przestrzeni publicznych. Udostepnienie (w ustalonym
zakresie) informacji zawartych w bazie dla opinii publicznej;

e doskonalenie zapiséw planéw miejscowych w odniesieniu do przestrzeni publicznych, jak
i dostepnych publicznie terendw bedacych wtasnoscia prywatna (np. tereny planowanych
osiedli mieszkaniowych);

e prowadzenie szkolen dla pracownikéw réznych jednostek m.st. Warszawy, odpowiedzialnych
za projekty wptywajace na stan przestrzeni publicznych. Szkolenia miatyby na celu zapoznanie
sie z wypracowanymi rozwigzaniami systemowymi oraz uwrazliwienie na potrzebe dazenia do
tworzenia wysokiej jakosci przestrzeni publicznych w tych jednostkach, w ktérych tematyka
przestrzeni publicznych nie jest wiodaca, a realizujg one inwestycje dotyczace takich

przestrzeni.

Tworzac lub aktualizujgc dokumenty programujace rozwdj i poprawe jakosci przestrzeni publicznych

nalezy mie¢ na uwadze:

e ochrone dziedzictwa historycznego Warszawy i jej krajobrazu kulturowego;

e koniecznos$¢ adaptacji do zmian klimatycznych;

e poprawe warunkow dla ruchu pieszego i synergie z dziataniami stuzgcymi budowaniu
zrownowazonej mobilnosci;

e wielofunkcyjnos¢ przestrzeni i elastycznosc jej uzytkowania;
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e poprawe dostepnosci z uwzglednieniem zasad uniwersalnego projektowania;
e poprawe komfortu korzystania z przestrzeni;
e tworzenie warunkdéw do budowania kapitatu spotecznego poprzez tworzenie miejsc spotkan,

synergie z dziataniami z obszaru kultury, sportu i rekreacji, dziatania z obszaru sztuki publicznej.

Elementem opisanych powyzej dziatan powinno by¢ aktywne wtgczenie sie BAiPP w prace zwigzane

z transformacjg cyfrowa m.st. Warszawy w celu:

e wdrozenia skuteczniejszych sposobdéw koordynacji szerokiego zakresu dziatan zwigzanych
z tworzeniem i rewaloryzowaniem przestrzeni publicznych w Warszawie;

e wzmocnienia komunikacji z mieszkancami Warszawy i mediami (w tym specjalistycznymi) na
temat statusu realizowanych inwestycji dotyczacych przestrzeni publicznych;

e opracowania narzedzi cyfrowych upraszczajgcych przygotowanie i nadzorowanie proceséw
inwestycyjnych (np. poprzez standaryzacje opiséw przedmiotdw zamdwienia dla inwestycji

o zblizonym zakresie, uproszczenie i automatyzacje proceséw opiniowania).

Duze znaczenie dla wsparcia dziatan dotyczacych poprawy jakosci przestrzeni publicznych bedzie miato

zwiekszenie zaangazowania mieszkancéw i przedsiebiorcéw poprzez:

e przygotowanie projektdw majgcych na celu skuteczniejsze wykorzystanie dostepnych
i opracowanie nowych instrumentéw witgczajgcych mieszkaincéw i sektor prywatny w poprawe
jakosci przestrzeni publicznych, np. poprzez tworzenie lokalnych partnerstw (np. dla placu,
ulicy, otoczenia parku), promocje miejskiego wolontariatu. W szczegdlnosci rekomendowane
jest zaangazowanie mieszkancow i przedsiebiorcéw w pielegnacje i tworzenie zieleni
przyulicznej i zwiekszania ilosci miejsc do siedzenia;

e kontynuacje prowadzenia dziatan miekkich, skierowanych do mieszkacéw i przedsiebiorcéw
w Warszawie, zwiekszajgcych swiadomosé uzytkownikéw na temat znaczenia przestrzeni

publicznych dla jakosci zycia w miescie.

Nalezy zadbac o koordynacje realizacji celéw Programu z innymi programami Strategii
#Warszawa2030. Warto szukac synergii pomiedzy projektami Programu poprawy jakosci waznych
przestrzeni publicznych a innymi projektami (zwtaszcza inwestycyjnymi), ktore bedg realizowane
w ramach Programdéw: mieszkaniowego, sportowo blisko domu, kultura blisko domu, ustugi blisko

domu, ochrony srodowiska, zrGwnowazonej mobilnosci, wspdlnota.

Realizowane projekty mogg miec rézne zrédto finansowania uwzgledniajgc w tym m.in. finansowanie
z nowej perspektywy finansowej UE na lata 2021-2027 lub formute PPP. Rekomendujemy, by projekty
te dotyczyty adaptacji przestrzeni publicznych do zmiany klimatu — w szczegdlnosci w zakresie
zwiekszania powierzchni biologicznie czynnej i ogdlnego udziatu zieleni w zagospodarowaniu

przestrzeni oraz retencjonowania i opdzniania sptywu wody deszczowej.

Majac na uwadze doswiadczenia z pandemii COVID-19, miasto powinno by gotowe na szybkga reakcje

w obliczu nieoczekiwanych zdarzen, ktére mogg mieé wptyw na sposdb korzystania z przestrzeni
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publicznych. Warto$ciowe moze byé opracowanie w tym celu zestawu mozliwych dziatan

tymczasowych wraz z opisem procedur niezbednych do ich przeprowadzenia.

4. Celei dziatania Programu

Cel gtéwny - Korzystamy z atrakcyjnej przestrzeni publiczne;j

Gtéwnym celem Programu jest realizacja celu operacyjnego 3.1 Strategii #Warszawa2030: Korzystamy
z atrakcyjnej przestrzeni publicznej. Zgodnie z zapisami celu strategii , Przestrzenie publiczne zostang
potgczone w spéjng i hierarchiczng sie¢ obejmujgcy centrum miasta, centra dzielnicowe

i subdzielnicowe oraz inne wazne elementy, ktérymi sg nabrzeza Wisty, historyczne zatozenia
urbanistyczne, gtéwne ciggi komunikacyjne. Bedzie to wigzato sie z przeksztatceniami istniejgcych, jak
i tworzeniem nowych przestrzeni. Zapewnienie uzytecznosci przestrzeni dla oséb w niej
przebywajgcych bedzie wymagato przygotowania bogatej oferty ustug, wysokiej jako$ci matej
architektury, zielonej infrastruktury oraz czytelnego systemu informacji. Ponadto nalezy
zagwarantowacd im bezpieczenstwo oraz wyeliminowac bariery architektoniczne i przestrzenne,
utrudniajgce swobodne przemieszczanie sie. Podnie$é znaczenie i atrakcyjnos¢ przestrzeni mozna
takze, nadajgc im wysokie walory estetyczne, wykorzystujgc jako miejsce dziatan kulturalnych oraz
ekspozycji zasobdw dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego oraz waloréw krajobrazowych.”?!
Strategia wskazuje, ze realizacja tego celu wymaga dziatan systemowych, wsréd ktérych wymienia

koniecznos¢:

e uwzglednienia w planowaniu przestrzennym wymogow jakosci przestrzeni publicznych,

e stosowania zasad uniwersalnego projektowania,

e zwiekszenia skutecznosci ochrony dziedzictwa kulturowego w jego wymiarze materialnym
i niematerialnym,

e podporzadkowania gospodarowania nieruchomosciami komunalnymi polityce przestrzennej
miasta,

e koordynowania dziatar o réznym charakterze na kluczowych obszarach tworzacych przestrzen

publiczng, np. w tzw. Dzielnicy Wista lub centrum miasta.

Odpowiadajac na te wymagania w Programie zaproponowaliSmy cztery cele szczegdtowe i przypisane
im dziatania. Ich zadaniem jest doprecyzowanie sposobu realizacji gtéwnego celu. Cele sg wzajemnie
powigzane. Cele szczegdtowe 1 i 2 majg przede wszystkim charakter inwestycyjny i dotyczg dziatan
zwigzanych z modernizacjg lub tworzeniem nowych przestrzeni publicznych w obszarze centrum
miasta i poza nim. Cele szczegdtowe 3 i 4 majg przede wszystkim charakter miekki i dotyczg dziatan

budujacy przyjazne otoczenie dla skutecznej i jakosciowej modernizacji przestrzeni publicznych,

21 Strategia #Warszawa2030 s. 36
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w skali, ktdra wptynie na jakos¢ zycia mieszkarnicdw catego miasta, w kazdej z dzielnic. Schemat

powigzan pomiedzy celami wraz z przypisanymi do celéw dziataniami przedstawiony jest na Rysunek 1.

CEL OPERACYINY 3.1.

Korzystamy z atrakcyjnej przestrzeni publicznej

CEL SZCZEGOLOWY 1

Korzystamy
z atrakcyjnych przestrzeni
publicznych w centrum
miasta

DZIALANIA INWESTYCYINE

CEL SZCZEGOLOWY 2

=l

Korzystamy
z atrakeyjnych, dzielnicowych
i lokalnych przestrzeni
publicznych
blisko naszego miejsca
zamieszkania

.
—>

CEL SZCZEGOLOWY 3

|

Wspdttworzymy i dbamy
o przestrzenie publiczne
razem z mieszkaricami
i przedsiebiorcami

CEL SZCZEGOLOWY 4

A

Mamy narzedzia do
koordynowania dziatari
stuzgcych poprawie jakosci
przestrzeni publicznych

DZIAEANIA MIEKKIE

DZIALANIA

1.1 Urzadzamy przestrzenie
publiczne o charakterze
stotecznym i ogdlnomiejskim
w centrum miasta

1.2 Aktywizujemy partery
ustugowe

1.3 Zazieleniamy | doposazamy
lokalne przestrzenie publiczne
w centrum miasta

2.1 Urzadzamy przestrzenie
publiczne w miejscach
wskazanych do rozwoju
centréw lokalnych
i dzielnicowych

2.2 Zazieleniamy i doposazamy
ulice, place, skwery i inne
lokalne przestrzenie publiczne

2.3 Tworzymy nowe potaczenia
pomiedzy centrami lokalnymi,
dzielnicowymi i centrum
miasta oraz zielonymi
atrakcjami stolicy

3.1 Edukujemy mieszkaricow
i przedsiebiorcdw w zakresie
znaczenia przestrzeni
publicznych dla jakosci zycia
mieszkaricéw

3.2 Wigczamy mieszkaricow
w dziatania dotyczace
poprawy jakosci przestrzeni
publicznych

3.3 Wiaczamy sektor
przedsiebiorstw w dziatania
dotyczace poprawy jakosci
przestrzeni publicznych

3.4 Planujemy lokalne

przestrzenie publiczne
W procesie partycypacyjnym

4.1 Tworzymy system
jednolitych wymagan
i przejrzystych procedur dla
zapewnienia jakosci
przestrzeni publicznych

4.2 Zbieramy i wykorzystujemy
dane do zarzadzania
przestrzenig publiczng
i informowania o dziataniach
jej dotyczacych

4.3 Poszerzamy wiedze

i doskonalimy umiejetnosci
interesariuszy
zaangazowanych

w tworzenie przestrzeni
publicznych

Rysunek 1 Schemat powigzan pomiedzy celami szczegdétowymi programu i przypisane im dziatania.

W Programie wskazaliSmy typy projektéw przewidzianych do realizacji i kryteria ich wyboru. Do
wybranych dziatan przypisane sg tez procesy wspomagajace realizacje celu. Wskazane sg tez

powigzania z innymi programami wykonawczymi strategii.

W strategii zaproponowano dwa wskazniki do zmierzenia sukcesu realizacji celu gtéwnego z podziatem
na obszar centrum miasta i dzielnice.
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Wskazniki realizacji celu gtéwnego:

Wartos¢ Wartos¢
. Jednostka
Nazwa wskaznika . bazowa docelowa
miary
(2021 r.) (2025 r.)
Odsetek mieszkanncow zadowolonych z jakosci
. . . % 47 65
przestrzeni publicznych w centrum miasta
Odsetek mieszkanncow zadowolonych z jakosci
. . L % 50 65
przestrzeni publicznych w dzielnicach

Atrakcyjnosc i funkcjonalnosé przestrzeni publicznych osiggnieta zostanie dzieki kompleksowemu

podejsciu projektowemu, ktdre uwzgledniac bedzie takie aspekty jak:
1 - WIELOFUNKCYJNOSC DOSTOSOWANA DO POTRZEB UZYTKOWNIKOW

Modernizowane i tworzone przestrzenie publiczne bedg wielofunkcyjne i zachecajgce do spedzania
w nich czasu zaréwno przez mieszkancéw i pracownikdw okolicznych budynkdw, jak i odwiedzajgcych
w kazdym wieku. Rozwigzania przestrzenne bedg wspierac rozwdj handlu, gastronomii i innych ustug
w sposdb adekwatny do rangi przestrzeni, ktdra moze miec charakter ogélnomiejski lub lokalny.
Wprowadzone rozwigzania powinny utatwiac codzienne funkcjonowanie obszaru w sferze dostaw

i obstugi terenu. Uzupetnienie programu funkcjonalnego bedzie miato na celu tworzenie przestrzeni

zachecajacych do interakcji spotecznych i wspierajacych budowanie lokalnych spotecznosci.
2 - ZACHOWANIE TOZSAMOSCI | WYRAZISTOSCI

Przeksztatcenia przestrzeni podkreslg tozsamos¢ miejsca — adekwatnie do charakteru przestrzeni:
wielkomiejskiego lub lokalnego, z uwzglednieniem warunkdw i ograniczen wynikajgcych z ochrony
konserwatorskiej danego obszaru. Przestrzenie bedg ksztattowane za pomocg nowoczesnych srodkéw
wyrazu, dostosowanych i optymalnie dobranych do waloréw zabytkowych danej przestrzeni,

z poszanowaniem wartosci historycznych. Prace projektowe poprzedzone bedg analizami:
historycznymi, konserwatorskimi, krajobrazowymi lub kulturowymi tak by zapewni¢ rozpoznanie
najwazniejszych wartosci charakteryzujgcych obszary poddawane modernizacjom i zapewnic ich

zachowanie lub podkreslenie.
3 - ADAPTACJA DO ZMIAN KLIMATYCZNYCH | ZWIEKSZENIE ILOSCI ZIELENI

Przeksztatcenia przestrzeni bedg zmniejsza¢ negatywne skutki oddziatywania zabudowy

i zagospodarowania terenu na srodowisko i klimat cze$ci miasta poddawanych modernizacji oraz
wspierac¢ zrOwnowazone zachowania uzytkownikdw, miedzy innymi dzieki wykorzystaniu btekitno-
zielonej infrastruktury i zwiekszeniu ilosci zieleni. Nasadzenia drzew i zieleni niskiej, z uwzglednieniem

specyfiki obszaréw objetych ochrong konserwatorskg, bedg stuzy¢ poprawie komfortu korzystania
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z przestrzeni: zwiekszeniu ilosci cienia, ograniczeniu rozprzestrzeniania hatasu ulicznego, lokalnej
poprawie jakosci powietrza. Wprowadzane bedga rozwigzania stuzgce opdznianiu sptywu
powierzchniowego wdd deszczowych i ich matej retencji. Powiekszana bedzie powierzchnia
biologicznie czynna np. poprzez zwiekszanie przestrzeni zielonej wokét drzew, co przyczyni sie do

poprawy ich kondycji.
4 - ULATWIENIA DLA RUCHU PIESZEGO | ROWEROWEGO

Przestrzen bedzie dostepna, przyjazna i bezpieczna dla oséb pieszych oraz rowerzystéw i spdjnie
potgczy obszar poddany modernizacji z sgsiednimi przestrzeniami publicznymi i transportem

zbiorowym.
5 - ELASTYCZNOSC i ,,ODPORNOSC”

Przestrzen pozwoli elastycznie dostosowywac sie do nowych i zmiennych warunkéw. Mozliwe bedzie
wprowadzanie czasowych zmian sposobu jej funkcjonowania. Bedzie odporna na rdézne, réwniez

trudne do przewidzenia zaktécenia w funkcjonowaniu miasta.

6 - EKONOMIKA ROZWIAZAN

Dziatania projektowe bedg realne i ekonomicznie uzasadnione, uwzgledniajgce oszczedzanie zasobow,

ograniczenie $ladu weglowego, ponowne wykorzystanie wybranych materiatéw, ograniczenie

zbednych ingerencji w infrastrukture podziemng oraz ograniczenie kosztdw utrzymania terendw.
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Cel szczegétowy 1. Korzystamy z atrakcyjnych przestrzeni publicznych w centrum miasta

Centrum Warszawy dynamicznie sie zmienia, jednak odnowa przestrzeni publicznych w tym obszarze
wcigz ma charakter bardziej punktowy niz kompleksowy. Cel szczegétowy 1 bedzie realizowany
poprzez modernizacje i ozywienie przestrzeni publicznych miedzy innymi ulic, skwerdw, parkéw

i placdw w centrum miasta. Chcemy by przestrzenie publiczne w centrum miasta zostaty potgczone
w spdjng, czytelng i atrakcyjng siec. Dziatania dotyczy¢ bedg przestrzeni o réznej randze, zgodnej

z hierarchia w wynikajaca z zatozer do nowego Studium??. Obszar objety dziataniami realizowanymi
w ramach Celu 1 zaprezentowany jest na mapce nr 1. Wykracza on poza administracyjny rejon
dzielnicy Srédmieécie ze wzgledu na dynamiczne zmiany zachodzace w cze$ciach dzielnic

przylegajgcych do $cistego centrum, ktére zyskujg wielkomiejski charakter.?

obszar objety dziataniami
celu szczego6towego nr 1

gtéwne ciggi komunikacyjne

E dzielnice
:l granica miasta

Rysunek 2 Obszar objety dziataniami Celu Szczegdtowego 1 — Korzystamy z atrakcyjnych przestrzeni

publicznych w centrum miasta. Opracowanie wtasne.

22 Na etapie analiz do nowego Studium dotyczacych okre$lenia uwarunkowan dla przestrzeni
publicznych zostaty one sklasyfikowane w cztery kategorie: przestrzenie stoteczne, ogélnomiejskie,
dzielnicowe oraz lokalne.

23 Docelowa granica centrum Warszawy zostanie okre$lona w nowym Studium.

34



Na zmianach w centrum skorzystajg wszyscy mieszkancy, bez wzgledu na wiek i zasobnos¢ portfela.
Atrakcyjne przestrzenie publiczng wzmocnig dotychczasowe atuty tej czesci miasta — oferta kulturalna
i rozrywkowa, handel i ustugi bedg mogty lepiej sie rozwijac. Sciste Srédmieécie przestanie by¢ tak
zabetonowane, szare i duszne, przybedzie zieleni, poprawi sie jakos¢ powietrza. Uatrakcyjnienie tego
obszaru poprawi wizerunek stolicy co wptywaé bedzie na zwiekszenie atrakcyjnosci gospodarczej

miasta. Zmodernizowane przestrzenie polepszg jakos$¢ zycia mieszkancow.

Aby zapewnié regularng obecnosé uzytkownikéw, modernizacji przestrzeni publicznych bedzie
towarzyszyc¢ tworzenie atrakcyjnej i réznorodnej oferty programowej ustug w parterach budynkdw.
Dziatania bedga dotyczy¢ lokali znajdujgcych sie we wtadaniu m.st. Warszawa, uwzgledniajac rowniez
publiczne instytucje kultury, oswiatowe lub pomocowe. Stworzona w ten sposdb oferta bedzie
uzupetnia¢ program funkcjonalny tworzony przez dysponentéw lokali komercyjnych. Profilowany
najem wspieraé bedzie tworzenie optymalnego mix-u funkcjonalnego ustug w poszczegdlnych
obszarach, ktéry pozwoli zréwnowazy¢ oferte dla réoznych odbiorcéw: odwiedzajgcych i mieszkancow

oraz budowac rozpoznawalnos¢ tych obszaréw wsrdod klientéw.

Dziataniami w Celu szczegétowym 1 objete bedg réwniez przestrzenie o bardziej kameralnym,
lokalnym charakterze, ktére uzywane sg na co dzien przez okolicznych mieszkancéw centralnej czesci
miasta. Uwzglednienie ich potrzeb jest kluczowe dla zachowania odpornosci tego obszaru na
potencjalne kryzysy oraz moze wspierac ograniczenie obserwowanego, niekorzystnego zjawiska
wyludniania sie centralnych obszaréw stolicy. Dostosowanie lokalnych przestrzeni publicznych dla
potrzeb réznych grup: m.in. rodzin z dzie¢mi i senioréw sprzyjac bedzie zatrzymaniu ich w obszarze
centrum i pomoze wspierac zintegrowana i silng lokalna spotecznos¢, zainteresowang losem swojego

najblizszego otoczenia. Przyczyni sie to do poprawy bezpieczenstwa obszaru.

Schemat dziatan przypisanych do tego celu zaprezentowano ponize;j.

DZIALANIA

Urzadzamy przestrzenie publiczne o charakterze
stotecznym i ogélnomiejskim w centrum miasta

CEL SZCZEGOLOWY 1

Korzystamy z atrakcyjnych

przestrzeni publicznych
w centrum miasta

Aktywizujemy partery ustugowe

Zazieleniamy i doposazamy lokalne przestrzenie publiczne
W centrum miasta

Rysunek 3 Dziatania dla Celu szczegétowego 1, opracowanie wtasne
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Wskaznik realizacji Celu szczegétowego 1

Wartosc Wartosc
o Jednostka
Nazwa wskaznika bazowa docelowa

miar
y (2019r.) | (20251.)

Indeks atrakcyjnosci przestrzeni publicznych w centrum
st % 78 85
miasta.

Indeks bedzie wyliczany jako $rednia arytmetyczna ponizszych wskaznikéw. Zrédtem danych jest
cyklicznie przeprowadzane badanie jakosci zycia w dzielnicach Warszawy. Dla obszaru centralnego

wybrano wskazniki zbadane dla dzielnic Srédmieécie i Praga Pétnoc.

e Odsetek mieszkaricow dzielnicy Srédmiescie i Praga-Pétnoc deklarujacych zadowolenie
z dostepu do terendw zieleni.

e Odsetek mieszkaricdw dzielnicy Srédmiescie i Praga-Pétnoc deklarujgcych zadowolenie
z dostepu do placu zabaw dla dzieci.

e Odsetek mieszkaricdw dzielnicy Srédmiescie i Praga-Pétnoc deklarujgcych zadowolenie z liczby
dostepnych tawek.

e Odsetek mieszkaricow dzielnicy Srédmiescie i Praga-Pétnoc deklarujacych zadowolenie ze
stanu chodnikdw.

e Odsetek mieszkaricow dzielnicy Srédmiescie i Praga-Pétnoc deklarujgcych zadowolenie ze
stanu przystankdéw komunikacji.

e Odsetek mieszkaricdw dzielnicy Srédmiescie i Praga-Pétnoc deklarujgcych zadowolenie ze
stanu zieleni.

e Odsetek mieszkaricéw dzielnicy Srédmiescie i Praga-Pétnoc deklarujacych zadowolenie ze

stopnia porzadku i czystosci.

Dziatanie 1.1. Urzagdzamy przestrzenie publiczne o charakterze stotecznym i ogélnomiejskim

w centrum miasta.

Dziatanie ma stuzyc¢ stworzeniu spdjnej i atrakcyjnej sieci przestrzeni publicznych w centralnym

obszarze miasta.

Na potrzeby programu i ze wzgledu na perspektywe czasowg jego realizacji do 2025 roku znaczna czesé
dziatan modernizacyjnych zostanie przeprowadzona w ramach kontynuacji trwajgcego juz projektu
Nowe Centrum Warszawy (NCW). Jest to bardzo duze przedsiewziecie, w ktdrego sktad wchodzi wiele
inwestycji obejmujgcych najwazniejsze przestrzenie publiczne w $cistym centrum: okolice Patacu
Kultury i Nauki, ulice Marszatkowska od placu Konstytucji po plac Bankowy, fragment Srédmiescia

z ulicami Chmielng, Zgoda, Ztotg wraz z sgsiedztwem, Plac Powstancéw Warszawy, Aleje Jerozolimskie,

ulice Kruczg, okolice Hali Gwardii, most pieszo-rowerowy nad Wistg. W trakcie trwania Programu
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planowane jest zakonczenie realizacji znacznej czesci z inwestycji, ktdre sg juz na etapie prac

projektowych oraz prace przygotowawcze dla inwestycji zaplanowanych do realizacji po 2025 roku.

Oprdcz inwestycji bedacych czescig projektu Nowe Centrum Warszawy w obszarze realizacji Celu 1
prowadzone bedg inne dziatania dotyczace poprawy spdjnosci sieci przestrzeni publicznych zwigzane
na przyktad z poprawg bezpieczenstwa pieszych, porzagdkowaniem miejsc parkingowych, zwiekszaniem
powierzchni biologicznie czynnej, poprawg dostepnosci, wymiang oswietlenia na energooszczedne

oprawy LED — zaprojektowane specjalnie dla Warszawy.?*

Szczegblng uwage chcemy poswiecié rozwigzaniom przestrzennym, ktdre bedg wspierac rozwdj
handlu, gastronomii i innych ustug o charakterze ponadlokalnym i lokalnym (obstugujgcym najblizsze
sgsiedztwo) w harmonii z potrzebami statych mieszkancéw otoczenia. Uporzgdkowane zostang
sposoby realizacji ogrodkéw gastronomicznych, projektowane przestrzenie bedg wielofunkcyjne by
umozliwi¢ organizacje sezonowych wydarzen. Wprowadzone rozwigzania powinny utatwia¢ codzienne

funkcjonowanie obszaru w sferze dostaw i obstugi terenu.
Proponujemy nastepujgce typy projektow:

Modernizacja przestrzeni publicznych: ulic, placéw, skwerdw i parkéw.

Projekty bedg inwestycjami prowadzonymi przez rézne jednostki miejskie w zaleznosci od zarzadcy
terenu. Zestawienie projektdw znajduje sie w Zatgczniku nr 1 — Katalog Projektow.

Wskazniki realizacji dziatania 1.1 dla projektow typu: Modernizacja przestrzeni publicznych: ulic,

placow, skwerdw i parkow.

Gtéwnym wskaznikiem opisujgcym realizacje tego typu projektéw bedzie fgczna liczba

zmodernizowanych w trakcie trwania Programu przestrzeni w centralnym obszarze miasta.

24 W 2022 roku Warszawa wymieni 38 414 sodowych opraw o$wietleniowych na latarniach przy
drogach krajowych, wojewdédzkich i powiatowych. Zrédto: komunikat prasowy
https://zdm.waw.pl/aktualnosci/pierwsze-oprawy-sava-juz-swieca-w-warszawie-pozostale-38-411-w-
drodze/ [dostep: 02.02.2022].
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Wartosé | Wartos¢
. Jednostka
Nazwa wskaznika . bazowa | docelowa
miary
(2022r.) | (2025 r.)*
Wskaznik gtowny:
Liczba zmodernizowanych przestrzeni publicznych w obszarze
. sztuka 0 20
centrum miasta
Wskazniki szczegdtowe:
Liczba zmodernizowanych ulic w obszarze centrum miasta sztuka 0 8
Liczba zmodernizowanych placéw w obszarze centrum miasta sztuka 0 9
Liczba zmodernizowanych parkdéw w obszarze centrum miasta sztuka 0 1
Liczba zmodernizowanych skweréw w obszarze centrum miasta | sztuka 0 2

Dla projektéow zakwalifikowanych do realizacji w tym dziataniu opracowano zestaw wymagan

jakosciowych. Jest to jednoczesnie zestaw kryteridw, ktérymi nalezy kierowac sie przy wyborze

dodatkowych projektéw wtgczanych do Programu w kolejnych latach. Projekty te powinny:

1. Poprawiac dostepnos¢, wygode i bezpieczenstwo pieszych poprzez respektowanie wymogoéw

dostepnosci architektonicznej m.in. poprzez stosowanie Standardéw Dostepnosci dla m.st.

Warszawy i Standardéw projektowych i wykonawczych infrastruktury dla pieszych

(w szczegdlnosci: likwidacje barier architektonicznych, zapewnienie przyjaznych uzytkownikom

szerokosci ciggdw pieszych), uporzadkowanie parkowania. Wszystkie przyjete rozwigzania

projektowe, zarowno w zakresie ksztattowania posadzek, mebli miejskich, informacji miejskiej

jak i matej architektury powinny zapewniac dostep wraz z mozliwoscig uzytkowania dla oséb

o szczegdlnych potrzebach, w tym o ograniczonej mobilnosci i percepcji na réwni ze wszystkimi

innymi uzytkownikami, zgodnie z definicjg , projektowania uniwersalnego” oraz trescig

Zarzadzenia w sprawie tworzenia na terenie m.st. Warszawy dostepnej przestrzeni, w tym

infrastruktury dla pieszych ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb o ograniczonej mobilnosci

i percepcji.

25 Warto$é docelowa wskaznika dotyczy projektéw wskazanych lub rekomendowanych do realizacji w

dniu uchwalenia Programu i moze by¢ aktualizowana wraz z naborem nowych projektéw do Programu

(np. w zwigzku z nowymi projektami z Budzetu Obywatelskiego w kolejnych latach).

38



Zwiekszac ilos¢ zieleni, miedzy innymi liczbe drzew i rabat, co wptynie na zwiekszenie
powierzchni biologicznie czynnej, poprawe komfortu klimatycznego poprzez zapewnienie
cienia oraz poprawienie estetyki przestrzeni. Uwzgledni¢ rozwigzania btekitno-zielonej
infrastruktury, zwtaszcza: zwiekszajgce retencje wody w sgsiedztwie istniejgcych

i projektowanych drzew, rabat i zielerncéw, a takze inne rozwigzania inzynieryjne zintegrowane
z projektem architektonicznym przestrzeni, stuzgce gromadzeniu wody deszczowej w celu

wykorzystania jej in-situ w okresach suszy.

Zwiekszac liczbe ogdlnodostepnych miejsc do siedzenia i poprawi¢ komfort korzystania

z miejsc siedzgcych. W projektach nalezy proponowac zréznicowane rodzaje
ogolnodostepnych miejsc siedzgcych, przystosowanych do potrzeb wszystkich grup
wiekowych. Ich liczba i forma powinny by¢ dostosowane do rodzaju przestrzeni. Znaczaca
cze$¢ z miejsc siedzgcych powinna odznaczac sie ergonomia (wysokosé, ksztatt oparcia,
podtokietniki), zapewniajgcg wygodne korzystanie z nich przez osoby w podesztym wieku.
Czesc siedzisk powinna by¢ zacieniona w miesigcach letnich. Nalezy przewidywa¢ mozliwos¢
odpoczynku w sgsiedztwie ogdlnodostepnych miejsc siedzgcych oséb poruszajgcych sie na
wodzkach.

Poprawia¢ komfort termiczny i minimalizowaé niekorzystne zjawisko przegrzewania

sie przestrzeni ulic w miesigcach letnich poprzez takie dziatania jak: zmniejszenie udziatu
powierzchni utwardzonych, wybadr jasnej kolorystyki i materiatdw nawierzchni, ktére gromadza
mniej energii cieplnej, odpowiedni projekt zieleni i matej architektury, ktéra sprzyjaé bedzie
zacienianiu najbardziej narazonych na przegrzewanie przestrzeni, wyposazenie w instalacje
statych lub czasowych elementéw wodnych takich jak np. fontanny, kurtyny wodne,

zamgtawiacze obnizajgcych temperature powietrza lub poidetka.

Zapewniaé sposdb organizacji ogrodkéw gastronomicznych w réznych wariantach, umozliwiac
organizacje niewielkich targédw, wydarzen kulturalnych i animujacych ulice i place. Zapewnia¢
wygodna dla przedsiebiorcéw i niekolidujaca z uzytkownikami przestrzeni organizacje dostaw
do ustug.

Doposazac przestrzenie publiczne w matg architekture taka jak stojaki na rowery, kosze do

selektywnej zbiérki odpaddw, oznaczenia systemu informacji miejskiej.
By¢ odpowiednio o$wietlone (nie powodowac zanieczyszczenia $wiattem).

By¢ atrakcyjne dla dzieci poprzez spéjng z wystrojem ulic i placdw aranzacje wybranych
fragmentdéw przestrzeni (np. z wykorzystaniem zieleni, matej architektury, form

przestrzennych).

Zapewniac dostep do publicznej toalety w obrebie przestrzeni publicznej lub w jej
bezposrednim sgsiedztwie (np. w parterach budynkdéw lub w formie statych, estetycznych

pawilondow).
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10. Uwzgledniaé w programach funkcjonalnych i poprzez odpowiednie wyposazenie przestrzeni,

sgsiedztwo ustug spotecznych: instytucji kultury, oswiaty, zdrowia, pomocy spotecznej itp.

Opisane wyzej cechy wyznaczajg ogélny kierunek projektowy dotyczacy inwestycji zwigzanych

z modernizacjg przestrzeni publicznych w centralnym obszarze miasta. Szczegétowe wytyczne

i Standardy bedg sukcesywnie wdrazane w ramach realizacji Celu 4 niniejszego Programu i wéwczas
stang sie obowigzkowe. Do momentu opracowania wytycznych zalecamy by inwestorzy publiczni

i urzednicy odpowiedzialni za prowadzenie i opiniowanie inwestycji realizowanych w ramach

programowaniu kierowali sie w swoich dziataniach opisanymi powyzej kryteriami.

Efektem, do ktdrego dazymy jest doprowadzenie do zauwazalnej, pozytywnej i docenianej przez
mieszkancodw zmiany w centrum miasta. Dlatego przy wyborze dodatkowych projektéw bedg brane

pod uwage réwniez:

e spoéjnosc i synergia z innymi projektami realizowanymi w danym obszarze w ramach
pozostatych programow Strategii #Warszawa2030,
e sita oddziatywania, skalowalnos¢ i zauwazalnos$¢ inwestycji — rozumiana jako mozliwie duzy

pozytywny wptyw na miejsce inwestycji i bezposrednie otoczenie, a nawet cate miasto.

Dla projektow realizowanych w ramach Celu szczegétowego 1 wprowadzimy dodatkowe
monitorowanie danych na temat elementéw wyposazenia lub zagospodarowania przestrzeni, ktore
odnoszg sie do cech funkcjonalnych: miejsc do siedzenia, dostepu do wody, ilo$¢ zieleni, miejsca dla
gastronomii i organizacji wydarzen. Elementy te majg bezposredni wptyw dotrzymanie okreslonych

w Programie kryteriéw jakosci przestrzeni publicznych. Dane zostang zgromadzone w ogdlnodostepnej
bazie inwestycji dla przestrzeni publicznych? i bedg wykorzystywane do informowania mieszkafcéw

o efektach realizacji Programu oraz postuzg do programowania kolejnych inwestycji w przysztosci.
Wykaz monitorowanych danych znajduje sie w Zataczniku nr 7.

Poprawa spdjnosci sieci przestrzeni publicznych

W ramach projektéw tego typu bedziemy koncentrowac sie na poprawie spdjnosci sieci przestrzeni
publicznych poprzez likwidacje barier przestrzennych utrudniajgcych poruszanie sie pieszo po obszarze
centrum miasta. Projekty dotyczy¢ bedg przede wszystkim tworzenia wygodnych naziemnych przejs¢
dla pieszych. Bardzo waznym projektem bedzie réwniez stworzenie dodatkowego potgczenia pieszo-
rowerowego pomiedzy lewym i prawym brzegiem Wisty. Poprawa spdjnosci sieci przestrzeni
publicznych ma zbiezne cele z dziataniami dotyczgcymi wprowadzania zrdwnowazonej mobilnosci,

w zwigzku z potrzebg zwiekszenia udziatu pieszych podrézy wykonywanych przez mieszkancéw

i odwiedzajgcych Warszawe. Pozostate projekty zwigzane z poprawg wygody i bezpieczenstwa pieszych

26 Baza danych jest projektem realizowanym w ramach Dziatania 4.2, Celu szczegétowego 4.
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nie ujete w projekcie Nowego Centrum Warszawy realizowane bedg w ramach Celu szczegétowego 4

Programu Zréwnowazonej Mobilnosci do 2026 roku: Poruszamy sie pieszo po miescie.
Wskazniki realizacji dziatania 1.1 dla projektéw typu: Poprawa spéjnosci sieci przestrzeni publicznych

Proponujemy dwa wskazniki zwigzane z planowanymi inwestycjami w tym zakresie:

Wartos¢ | Wartosc
o Jednostka
Nazwa wskaznika . bazowa | docelowa
miary
(2022r.) | (2025r.)
Liczba nowych mostéw pieszo-rowerowych przez Wiste sztuka 0 1
Liczba nowych przejs¢ dla pieszych zrealizowanych
sztuka 0 8
w obszarze Nowego Centrum Warszawy

Usuwanie obiektéw szpecacych przestrzen — proces.

Od wielu lat miasto usuwa obiekty szpecgce przestrzen takie jak: nielegalne lub zdewastowane mate
obiekty handlowe (kioski), nielegalne reklamy, naziemne szafy elektryczne i inne. Ma to znaczacy
wplyw na poczucie tadu przestrzennego i estetyke przestrzeni publicznych. Réwnie istotne jest
usuwanie graffiti, ktérego obecnosé¢ na scianach i oknach budynkéw negatywnie wptywa na
postrzeganie przestrzeni publicznych, zmniejsza poczucie bezpieczenstwa oséb korzystajgcych z takich
przestrzeni i wptywa na zwiekszenie liczby zniszczen w przestrzeni miasta. Zarzadcy terenéw bedga
kontynuowac proces oczyszczania przestrzeni publicznych ze szpecgcych elementdw. Proces ten

bedzie wspierat cele Programu przyczyniajac sie do poprawy estetyki otoczenia.
Dziatanie 1.2 Aktywizujemy partery ustugowe

Dziatanie ma stuzy¢ ozywieniu zmodernizowanych ulic i placdw oraz wzrostowi atrakcyjnosci
przestrzeni Scistego centrum Warszawy dla réznych uzytkownikdw: mieszkancdw, turystéw,
pracujgcych w Warszawie lub odwiedzajgcych miasto w celach biznesowych. Nalezy ograniczac liczbe
pustostandw przy ulicach i placach w centrum Warszawy. Oferta programowa ustug w parterach
budynkéw powinna byé zréznicowana, skierowana do réznych odbiorcéw i dotyczyé roznych kategorii:
gastronomii, handlu, mody, rzemiosta, zakupéw codziennych, zakupdw specjalistycznych. Istotng role
w ozywieniu przestrzeni publicznych mogg odegraé rowniez instytucje publiczne sgsiadujgce z takimi
przestrzeniami oferujace liczne ustugi spoteczne?’. Dla zachowania niematerialnego dziedzictwa
Warszawy wazne jest tez utrzymanie tradycyjnych punktdw rzemieslniczych oraz punktéw handlowych
i ustugowych, ktére przez dziesieciolecia trwania wpisaty sie w krajobraz kulturowy miasta. Oferta

ustugowo-handlowa o wielkomiejskim charakterze powinna by¢ uzupetniona o miejsca odpowiadajace

27 Dziatania zwigzane z przestrzeniami publicznymi w bezpoérednim sgsiedztwie miejskich instytucji przewidziano
w ramach Celu szczegétowego 3 Programu - Wspottworzymy i dbamy o przestrzenie publiczne razem

z mieszkancami i przedsiebiorcami.
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codziennym potrzebom lokalnych mieszkancéw. Sg oni licznymi uzytkownikami przestrzeni
Srédmiejskich i dostep do ustug bezposrednio wptywa na jakos$¢ zycia w centrum miasta. Zaspokojenie
ich potrzeb moze wptywac na zmniejszenie sie tempa wyludniania centralnych obszaréw miasta.
Wieksza liczba pieszych bedgca efektem modernizacji przestrzeni publicznych pozytywnie wptynie na
obroty w lokalach ustugowych. Dziatania bedg dotyczy¢ obszaru catego Srédmiescia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ulic i placéw objetych projektem Nowego Centrum Warszawy. Wsparciem dla tego
dziatania bedzie réwniez doskonalenie zapiséw planéw miejscowych dotyczacych ksztattowania pierzei

ulic z ustugami w parterach.
Proponujemy nastepujgce typy projektow:

Poprawa dostepnosci lokali ustugowych.

Jak wskazujg badania Indeksu Jakosci Przestrzeni Publicznych przy 68 % zbadanych ulic znajduja sie
lokale ustugowe, do ktérych wejscia nie sg dostosowane do potrzeb oséb o ograniczonej mobilnosci
lub percepcji. Problem jest szczegdlnie widoczny w centralnym obszarze miasta i wszedzie tam, gdzie
dominuje zabudowa historyczna z poziomami parteru powyzej poziomu sgsiadujgcego chodnika.

W zwigzku z planowang modernizacjg wielu przestrzeni publicznych w centralnym obszarze miasta,
bedziemy prowadzié dziatania informacyjne zachecajace wiascicieli lokali ustugowych, ktére nie nalezg
do miasta, by dostosowywali wejscia do potrzeb osdb o ograniczonej mobilnosci. Bedziemy promowac
korzystanie z obowigzujgcych od 2004 roku w m.st. Warszawa przepisdw umozliwiajacych okresowe
obnizenie czynszu w lokalach wynajmowanych od miasta, rekompensujgce udokumentowane naktady
poniesione przez najemce w celu usuniecia barier architektonicznych dla oséb starszych

i z niepetnosprawnoscig®. W trakcie prac projektowych zwigzanych z modernizacja przestrzeni
publicznych w ramach projektu Nowe Centrum Warszawy wprowadzone zostang rozwigzania
projektowe poprawiajgce dostepnosc do lokali ustugowych w parterach budynku. W pracach
uwzgledniona zostanie specyfika i charakter zabytkowych obiektéw lub pierzei ulicznych. Dostepnosc
frontowych lokali ustugowych znajdujgcych sie w zasobach miasta bedzie monitorowana

i przekazywana opinii publicznej.

Wytyczne dotyczace dostepnosci do miejskich obiektdw publicznych beda zaktualizowane w ramach
realizacji Celu Szczegdtowego 4 niniejszego Programu. Mogg one stanowic zestaw dobrych praktyk dla

wiascicieli i najemcdw lokali nienalezgcych do miasta.

Do realizacji zarekomendowalismy dwa projekty. Przedstawione sg w Zatgczniku nr 1 — Katalog

projektow.

28 Obowigzujgca uchwata po aktualizacji: Uchwala Nr XX111/663/2019 z dnia 5 grudnia 2019 r. w sprawie

zasad najmu lokali uzytkowych.
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Wskazniki realizacji dziatania 1.2 dla projektéw typu: poprawa dostepnosci lokali ustugowych.

Proponujemy jeden wskaznik rezultatu okreslajgcy odsetek lokali, w ktérych poprawiona zostata

dostepnosc dla oséb z ograniczong mobilnoscig i trzy wskazniki produktu zwigzane z planowanymi

projektami w tym zakresie.

Wartos¢ | Wartos¢
o Jednostka
Nazwa wskaznika . bazowa | docelowa
miary
(2022r.) | (2025r.)
Odsetek miejskich lokali ustugowych w parterze budynkdéw,
dostepnych dla oséb z ograniczong mobilnoscig w obrebie % 22 78
ulic i placéw objetych projektem Nowe Centrum Warszawy.
Liczba nowych publikacji informacyjnych na temat poprawy
. . sztuka 0 1
dostepnosci lokali ustugowych.
Liczba przeprowadzonych nowych szkolen dotyczacych
dostepnosci lokali ustugowych dla zarzagdcéw, urzednikow sztuka 0 5
i przedsiebiorcow.
Liczba nowych narzedzi monitorujacych dostepnos¢ lokali
sztuka 0 1

ustugowych.

Dostosowanie szyldow i reklam do wymogow tzw. uchwaty krajobrazowej.

Miastu zalezy na jak najszybszym uporzgdkowania chaosu reklamowego w stolicy. Nastepne kroki to

przygotowanie projektu tzw. uchwaty krajobrazowej?®, uwzgledniajgcego merytoryczne rozstrzygniecia

sadu, nastepnie jego uzgodnienie, wytozenie do publicznego wgladu, rozpatrzenie wniesionych uwag

i przekazanie pod obrady Radzie m.st. Warszawy.>°

Gdy stanie sie ona obowigzujgcym aktem prawnym liczne lokale ustugowe beda musiaty dostosowa¢é

swoje szyldy i reklamy na elewacjach do obowigzujacych przepiséw. Miasto zapewni wsparcie

2 Uchwata w sprawie zasad i warunkéw sytuowania obiektow matej architektury, tablic reklamowych i

urzadzen reklamowych oraz ogrodzen.

30 Bjuro Stotecznego Konserwatora Zabytkéw przygotowuje réwniez projekt parku kulturowego

Historycznego Centrum Warszawy, ktérego czescig sg regulacje dotyczace nosnikéw reklamowych.

Projekt realizowany bedzie w ramach Celu Szczegétowego 4, Dziatanie 4.1
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merytoryczne przedsiebiorcom by proces dostosowywania szyldéw do obowigzujgcych wymagan

przebiegat sprawnie i przyczynit sie do poprawy estetyki przestrzeni publicznych.

Proponowane projekty dotyczg uchwalenia tzw. uchwaty krajobrazowej oraz popularyzacji jej zapisow

wsrdd zainteresowanych. Przedstawione sg one w Zatgczniku nr 1 — Katalog projektéw.

Wskazniki realizacji dziatania 1.2 dla procesu typu: Dostosowanie szyldéw i reklam do wymogdw tzw.

uchwaty krajobrazowe;j.
Proponujemy dwa wskazniki produktu zwigzane z planowanymi projektami w tym zakresie.

Wartosc Wartos¢
. Jednostka
Nazwa wskaznika bazowa docelowa

miar
Y (2022r) | (2025+.)

Liczba przyjetych uchwat w sprawie zasad i warunkéw
sytuowania obiektéw matej architektury, tablic reklamowych | sztuka 0 1

i urzadzen reklamowych oraz ogrodzen.

Liczba nowych publikacji informacyjnych dla wtascicieli

i najemcow lokali ustugowych dotyczgcych zasad i warunkow tuk 0 1
sztuka

sytuowania obiektéw matej architektury, tablic reklamowych

i urzadzen reklamowych oraz ogrodzen.

Dla potencjalnych dodatkowych projektéw wtgczanych do Programu w kolejnych latach opracowano
zestaw kryteridw, ktédrymi nalezy kierowac sie przy wyborze. Projekty te powinny:

1. Stuzy¢ zwiekszeniu skutecznosci najmu lokali ustugowych w centralnym obszarze miasta.

2. Stuzy¢ dostosowaniu lokali ustugowych znajdujacych sie w zasobach m.st. Warszawy do wymagan
rynkowych.

3. Zwieksza¢ dostepnosc¢ lokali ustugowych miejskich i prywatnych dla oséb z niepetnosprawnosciami

i seniorow.

4. Zwiekszac swiadomos¢ wiascicieli, najemcow i zarzgdcow w zakresie potrzeby poprawy dostepnosci

lokali ustugowych.

5. Sprzyja¢ budowaniu zréznicowanej oferty programowej ustug wzdtuz ulic o charakterze handlowym,

z uwzglednieniem potrzeb lokalnych mieszkancow.
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Wynajem miejskich lokali wzdtuz ulic handlowych - proces

Aktualnie w Scistym centrum miasta znajdujg sie nieliczne niewynajete miejskie lokale ustugowe
dostepne bezposrednio z przestrzeni publicznych. Sg one rozproszone po catym obszarze. Niemniej
jednak, w zwigzku z niepewng sytuacjg branzy gastronomicznej i ustugowej, nalezy stale monitorowad
sytuacje miejskich lokali ustugowych, by nie dopuszczaé¢ do nadmiernej koncentracji pustostanéw

w ramach poszczegélnych ulic lub placéw. Wazne jest by najem ewentualnych pustostandéw
koordynowac z pracami modernizacyjnymi dotyczagcymi Nowego Centrum Warszawy, tak by byty

one gotowe do najmu najpdzniej w momencie zakoriczenia remontdow przestrzeni publicznych.
Wiekszos¢ niewynajetych lokali ustugowych nalezy do wtascicieli prywatnych, wspdlnot lub instytucji

i wladze m.st. Warszawy nie majg bezposredniego wptywu na skuteczny najem tych przestrzeni.
Sytuacje moze poprawié¢ projekt wypracowania mechanizméw tworzenia partnerstw dla ulic

handlowych, ktéry realizowany bedzie w ramach Dziatania 3.3 niniejszego Programu.

Na zarzadzanie miejskim zasobem lokalowym wptyw bedzie miato réwniez opracowanie przez Biuro
Stotecznego Konserwatora Zabytkéw standardu dokumentacji dla remontéw lokali miejskich oraz
whnetrz (czesci wspdlnych) w budynkach nalezgcych do m.st. Warszawy objetych ochrong
konserwatorska (w rejestrze zabytkow lub indywidualnie ujetych w Gminnej Ewidencji Zabytkéw).

Dziatanie 1.3 Zazieleniamy i doposazamy lokalne przestrzenie publiczne w centrum miasta

Dziatanie ma stuzy¢ poprawie jakosci przestrzeni o charakterze lokalnym, z ktérych korzystajg przede
wszystkim okoliczni mieszkancy, a ktére znajdujg sie w centralnym obszarze miasta — w granicach
obszaru wskazanego do realizacji Celu Szczegdétowego 1. Dziatania przestrzenne zwigzane beda

z drobnymi udogodnieniami i modernizacjami, doposazeniem, zwiekszeniem ilosci zieleni i poprawg jej
jakosci. Bedg one stuzy¢ zwiekszeniu komfortu korzystania z przestrzeni i sprzyja¢ zaciesnianiu wiezi
spotecznych i poczuciu odpowiedzialnosci za swoje otoczenie. Czes$¢ projektéw moze stuzyé tworzeniu
placéw zabaw i przestrzeni rekreacyjnych dla réznych grup wiekowych, aby poprawi¢ komfort

korzystania z przestrzeni publicznych przez rodziny z dzie¢mi.
Proponujemy jeden typ projektow:

Modernizacja, zazielenienie lub doposazenie przestrzeni publicznych: lokalnych ulic, otwartych

podworzy, skwerdéw, placow zabaw.

Projekty dotyczy¢ bedg zazieleniania, doposazania lub kompleksowych modernizacji lokalnych

przestrzeni publicznych.

Projekty bedg inwestycjami prowadzonymi przez rdozne jednostki miejskie w zaleznosci od zarzadcy terenu.

Zestawienie projektow znajduje sie w Zatgczniku nr 1 - Katalog projektow.
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Wskazniki realizacji dziatania 1.3 dla projektéw typu: Modernizacja, zazielenienie lub doposazenie

przestrzeni publicznych: lokalnych ulic, otwartych podwdrzy, skwerdw, placéw zabaw.

Wskaznikami mierzgcymi sukces tego dziatania bedg liczba zazielenionych, doposazonych lub

kompleksowo zmodernizowanych lokalnych przestrzeni publicznych.

Wartosc Wartos¢
o Jednostka
Nazwa wskaznika bazowa docelowa

miar
Y |(2022r) | (20251

Liczba doposazonych, lokalnych przestrzeni publicznych

. sztuka 0 10
w centralnym obszarze miasta.
Liczba zazielenionych, lokalnych przestrzeni publicznych
. sztuka 0 9
w centralnym obszarze miasta.
Liczba kompleksowo zmodernizowanych, lokalnych
sztuka 0 19

przestrzeni publicznych w centralnym obszarze miasta.

Dla projektow realizowanych w ramach Dziatania 1.3 Celu szczegétowego 1 wprowadzimy dodatkowe
monitorowanie danych na temat elementéw wyposazenia lub zagospodarowania przestrzeni, ktére
odnoszg sie do cech funkcjonalnych: miejsc do siedzenia, dostepu do wody, ilosci zieleni, nowych
funkcji prospotecznych. Elementy te majg bezposredni wptyw dotrzymanie okreslonych w Programie
kryteriéw jakosci przestrzeni publicznych. Dane zostang zgromadzone w ogdlnodostepnej bazie
inwestycji dla przestrzeni publicznych®? i bedg wykorzystywane do informowania mieszkafcow

o efektach realizacji Programu oraz postuzg do programowania kolejnych inwestycji w przysztosci.
Wykaz monitorowanych danych znajduje sie w Zataczniku nr 7.

Dla projektow zakwalifikowanych do realizacji w tym dziataniu opracowano zestaw wymagan
jakosciowych. Jest to jednoczesnie zestaw kryteridw, ktérymi nalezy kierowac sie przy wyborze
dodatkowych projektéw wtgczanych do Programu w kolejnych latach. Lista projektéw bedzie
uzupetniana w trakcie realizacji Programu na przyktad w zwigzku z kolejnymi edycjami Budzetu

Obywatelskiego.

Zgtaszane projekty powinny realizowaé okre$lone ponizej kryteria:

31 Wartos¢ docelowa wskaznika dotyczy projektdw wskazanych lub rekomendowanych do realizacji w
dniu uchwalenia Programu i bedzie aktualizowana wraz z naborem nowych projektéw do Programu
(np. w zwigzku z nowymi projektami z Budzetu Obywatelskiego w kolejnych latach).

32 Baza danych jest projektem realizowanym w ramach Dziatania 4.2, Celu szczegétowego 4.
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Poprawiaé dostepnosé¢, wygode i bezpieczenstwo pieszych poprzez respektowanie wymogow
dostepnosci architektonicznej m.in. poprzez stosowanie Standardéw Dostepnosci dla m.st.
Warszawy i Standardow projektowych i wykonawczych infrastruktury dla pieszych

(w szczegdlnosci: likwidacje barier architektonicznych, zapewnienie przyjaznych uzytkownikom
szerokosci ciggdw pieszych), uporzgdkowanie parkowania. Wszystkie przyjete rozwigzania
projektowe, zarowno w zakresie ksztattowania posadzek, mebli miejskich, informacji miejskiej
jak i matej architektury powinny zapewniac dostep wraz z mozliwoscig uzytkowania dla oséb

o szczegblnych potrzebach, w tym o ograniczonej mobilnosci i percepcji na réwni ze wszystkimi
innymi uzytkownikami, zgodnie z definicjg , projektowania uniwersalnego” oraz trescia
Zarzadzenia w sprawie tworzenia na terenie m.st. Warszawy dostepnej przestrzeni, w tym
infrastruktury dla pieszych ze szczegdélnym uwzglednieniem osdb o ograniczonej mobilnosci

i percepciji.

Zwiekszac ilo$¢ zieleni, miedzy innymi liczbe drzew i rabat, co wptynie na zwiekszenie
powierzchni biologicznie czynnej, poprawe komfortu klimatycznego poprzez zapewnienie
cienia oraz poprawienie estetyki przestrzeni. Uwzglednié rozwigzania btekitno-zielonej
infrastruktury, zwtaszcza: zwiekszajgce retencje wody w sasiedztwie istniejgcych

i projektowanych drzew, rabat i zielencéw, a takze inne rozwigzania inzynieryjne zintegrowane
z projektem architektonicznym przestrzeni, stuzgce gromadzeniu wody deszczowej w celu

wykorzystania jej in-situ w okresach suszy.

Zwiekszac liczbe ogdlnodostepnych miejsc do siedzenia i poprawi¢ komfort korzystania

z miejsc siedzgcych. W projektach nalezy proponowac zréznicowane rodzaje
ogdlnodostepnych miejsc siedzgcych, przystosowanych do potrzeb wszystkich grup
wiekowych. Ich liczba i forma powinny by¢ dostosowane do rodzaju przestrzeni. Cze$¢ z miejsc
siedzgcych powinna odznaczad sie ergonomig (wysokos¢, ksztatt oparcia, podtokietniki),
zapewniajgcq wygodne korzystanie z nich przez osoby w podesztym wieku. Cze$¢ siedzisk
powinna by¢ zacieniona w miesigcach letnich. Nalezy przewidywa¢ mozliwos¢ odpoczynku

w sgsiedztwie ogdlnodostepnych miejsc siedzgcych dla oséb poruszajacych sie na woézkach.

Poprawiaé¢ komfort termiczny i minimalizowa¢ niekorzystne zjawisko przegrzewania

sie przestrzeni ulic w miesigcach letnich poprzez takie dziatania jak: zmniejszenie udziatu
powierzchni utwardzonych, wybér jasnej kolorystyki i materiatéw nawierzchni, ktére gromadza
mniej energii cieplnej, odpowiedni projekt zieleni i matej architektury, ktéra sprzyjaé bedzie
zacienianiu najbardziej narazonych na przegrzewanie przestrzeni, wyposazenie w instalacje
statych lub czasowych elementéw wodnych takich jak np. fontanny, kurtyny wodne,

zamgtawiacze obnizajgcych temperature powietrza lub poidetka.

Uwzglednia¢ w programach funkcjonalnych i poprzez odpowiednie wyposazenie przestrzeni

sgsiedztwo ustug spotecznych — instytucji kultury, oswiaty, zdrowia, pomocy spotecznej itp.

W zaleznosci od potrzeb i lokalnych uwarunkowan projekty moga dotyczy¢:
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1. Tworzenia przestrzeni atrakcyjnych dla dzieci z réznych grup wiekowych poprzez
aranzacje wybranych fragmentéw przestrzeni lub montaz sprzetdw zabawowych (np.

z wykorzystaniem zieleni, matej architektury, form przestrzennych).

2. Zachecania do codziennej aktywnosci fizycznej poprzez wyposazenie w elementy matej
architektury, infrastrukture rekreacyjng (np. drazki, rGwnowaznie, mini boiska, wtasciwie

rozmieszczone stojaki lub wiaty na rowery).

3. Poprawy czystosci i porzadku poprzez montaz koszy do selektywnej zbiérki odpadow,

modernizacje lub tworzenie wiat $mietnikowych.

4. Poprawy jakosci oswietlenia przestrzeni publicznych przy jednoczesnym ograniczaniu
niekorzystnego zjawiska zanieczyszczenia swiattem. Wykorzystywac Zzrodta swiatta zasilane

energia stoneczna.

5. taczenia dziatarh modernizacyjnych z twdrczoscia artystyczng, w sposdb angazujgcy
spoteczno$é lokalng lub podkreslajgcy tozsamosé miejsca.

Powigzanie Celu szczegétowego 1 z innymi dokumentami.

Realizacja dziatan Celu szczegétowego 1 — Korzystamy z atrakcyjnych i przyjaznych przestrzeni publicznych

w centrum miasta bedzie powigzana z innymi dokumentami stuzgcymi realizacji Strategii #Warszawa2030:

o Nowe Studium Kierunkéw i Zagospodarowania Przestrzennego m.st. Warszawy — dziatania
z obszaru Celu Szczegdtowego 1 bedg odpowiedzig na wskazane w analizach towarzyszacych
powstaniu Nowego Studium wyzwania, dotyczgce przestrzeni publicznych w Warszawie:

— uksztattowanie reprezentacyjnej, wspotczesnej przestrzeni o charakterze publicznym
w centrum Warszawy,

— podniesienie spdjnosci sieci przestrzeni o charakterze publicznym poprzez wprowadzenie
rozwigzan pozwalajgcych na przekraczanie rozlegtych barier terenowych, wytworzenie
systemu powigzan przestrzeni o charakterze publicznym pomiedzy prawym i lewym brzegiem,

— wiaczanie elementéw btekitno-zielonej infrastruktury; zwiekszanie pokrycia koronami drzew
i retencji w zagospodarowaniu przestrzeni; dziatania w dazeniu do tworzenia miasta
odpornego,

— okreslenie zasad ksztattowania przestrzeni o charakterze publicznym uwzgledniajacych
elastycznosé ich zagospodarowania i uzytkowania, z uwzglednieniem wymogow miasta
odpornego oraz zagadnien zwigzanych z zarzgdzaniem kryzysowym.

e Strategia adaptacji do zmian klimatu. do roku 2030 z perspektywa do roku 2050. Miejski Plan
Adaptacji — inwestycje, zwigzane z zazielenieniem i zwiekszeniem retencji wéd opadowych
beda stuzyc realizacji polityki m.st. Warszawy w zakresie podejmowania dziatan
zapobiegajacych i fagodzacych negatywne skutki zmian klimatu oraz wzmacniajgcych
odpornos¢ miasta w odniesieniu do przestrzeni publicznych.

e  Program przedsiebiorcza Warszawa na lata 2021-2025 — Dziatanie 3.2. Programu

przedsiebiorcza Warszawa, ktdre dotyczy wykorzystania zasobdéw lokalowych m.st. Warszawy
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do wspierania przedsiebiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem firm istotnych dla lokalnych
spotecznosci bedzie miato pozytywny wptyw na aktywizacje parteréw ustugowych w centrum.
Poprawa dostepnosci pieszej w centralnym obszarze miasta i zwiekszenie atrakcyjnosci
przestrzeni publicznych wptynie na wiekszg intensywnos¢ ruchu pieszego w tym obszarze, co
pozytywnie przetozy sie na potencjalng liczbe klientéw odwiedzajgcych lokale ustugowe,
handlowe i gastronomiczne.

Program Ochrony Srodowiska dla m.st. Warszawy na lata 2021-2024 — wszelkie dziatania
inwestycyjne stuzgce zazielenianiu przestrzeni publicznych, zwiekszaniu powierzchni
biologicznie czynnej i poprawie retencji wéd deszczowych wspierac bedg réwnoczesnie Cel
Szczegdtowy 8 Programu Ochrony Srodowiska — Rozwdj biekitno-zielonej infrastruktury
miasta. Poprawa spdjnosci i jakosci sieci przestrzeni publicznych sprzyjajgc zwiekszeniu ruchu
pieszych, moze pozytywnie wptyngé na zmniejszenie liczby indywidualnych podrézy
samochodem w obszarze centrum miasta i tym samym poprawic jakosé powietrza.

Program kultura blisko domu na lata 2021-2025 — w obszarze objetym dziataniami Celu
Szczegbdtowego 1 funkcjonuje wiele miejskich instytucji kultury. Program kultura blisko domu
wskazuje réwniez liczne projekty, ktére bedg realizowane przez instytucje kultury na tym
obszarze. Nalezy zadba¢ o synergie dziatan pomiedzy realizowanymi projektami. Wazne jest,
by w dziataniach inwestycyjnych dotyczacych przestrzeni publicznych uwzglednia¢ kontekst

i potrzeby przylegtych do tych przestrzeni instytucji kultury. Dobrg praktyka jest wigczanie tych
interesariuszy w proces przedprojektowy, ktéry pozwala sformutowac prawidtowy program
funkcjonalny lub wyposazenie przestrzeni publicznych i uwzglednié¢ to w wymaganiach wobec
przysztej inwestycji.

Program twodrczy potencjat mieszkancéw i mieszkanek na lata 2021-2025 — w ramach
budowy nowych obiektéw kultury zgtoszonych w Programie twoérczy potencjat mieszkancow
i mieszkanek, powstawad bedg nowe przestrzenie publiczne w bezposrednim sagsiedztwie tych
obiektéw. Powinny by¢ one realizowane zgodnie z wymaganiami jakoSciowymi dla przestrzeni

publicznych.

49



Cel szczegétowy 2. Korzystamy z atrakcyjnych dzielnicowych i lokalnych przestrzeni publicznych,
blisko naszego miejsca zamieszkania

Cel szczegdtowy 2 bedzie realizowany poprzez modernizacje, uzupetnienie wyposazenia lub urzgdzanie

nowych przestrzeni publicznych o charakterze dzielnicowym lub lokalnym.
Dziatania realizowane w ramach tego celu stuzy¢ beda:

e poprawie jakosci lokalnych przestrzeni publicznych, zazielenieniu i uzupetnieniu funkcji,

e poprawie dostepu do terendw zieleni i rekreacji w dzielnicach Warszawy.

Dtugofalowym efektem tych dziatan bedzie poprawa jakosci zycia mieszkaricdw i wspieranie lokalnosci.

obszar objety dziataniami
celu szczegdtowego nr 2

gtéwne ciggi komunikacyjne

[:] dzielnice
|:] granica miasta

Rysunek 4 Obszar objety dziataniami Celu Szczegdtowego 2 - Korzystamy z atrakcyjnych, dzielnicowych

i lokalnych przestrzeni publicznych, blisko miejsca naszego zamieszkania. Opracowanie wtasne.

Szczegdlna uwaga poswiecona zostanie obszarom majacych predyspozycje do przeksztatcenia w centra
lokalne i dzielnicowe. Sg to przestrzenie znajdujgce sie w catej Warszawie, w miejscach w ktérych,
dzieki lokalizacji, wyposazeniu w ustugi i uktadowi przestrzennemu obserwowana jest koncentracja
aktywnosci lokalnej spotecznosci w bliskiej odlegtosci od ich miejsc zamieszkania. Przestrzenie te, beda
miaty réznorodny charakter w zaleznosci od warunkéw lokalnych. Beda to zaréwno ulice, place,
skwery, sgsiedztwa targowisk lub hal targowych, zespoty pawilonéw wewnatrz osiedli mieszkaniowych,

sgsiedztwa obiektow publicznych takich jak szkoty, przedszkola, osrodki: kultury, zdrowia, pomocy,
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urzedy. Wybér projektéw do realizacji bedzie spdjny z kierunkami rozwoju obszaréw centrotwérczych
wskazanymi w nowym Studium. Dziatania bedg dobrane adekwatnie do stopnia wyksztatcenia danego
centrum. W niektérych miejscach prowadzona bedzie gruntowna transformacja polegajaca na
uzupetnieniu programu funkcjonalnego i modernizacji przestrzeni. Inne bedg wymagaty drobnych

remontow lub doposazenia.

Interwencjom przestrzennym powinny by¢ poddawane réwniez te czesci miasta, w ktorych, na duzych
obszarach catkowicie brakuje przestrzeni publicznych, a jednoczesnie cechuje je duza lub rosngca
gestosé zaludnienia. Znajdujg sie one przede wszystkim w rejonie dynamicznie rozwijajgcych

sie obszaréw zabudowy mieszkaniowej w dzielnicach obrzeznych i wskazanych w Diagnozie jako
obszary problemowe w zakresie ksztattowania wygodnej lokalnosci: (czesci Biatoteki, Wawra,
Witochdw, Rembertowa, Elsnerowa, Targéwka Fabrycznego, Mtociny-Radiowo, Chrzanowa, Jeziorek,
Grabowa, Wyczétek, Powsina, Siekierek, Zawadowa, Augustowki)®. Kontynuowane bedg dziatania
rewitalizacyjne dla obszaru Pragi — zgodnie z aktualnym Zintegrowanym Programie Rewitalizacji m.st.
Warszawy do roku 2022. Przyjeta zostata réwniez uchwata3* ustalajgca nowy obszar rewitalizacji na
potrzeby nowego, przygotowywanego gminnego programu rewitalizacji.

Dziatania nie bedg dotyczyé centralnego obszaru miasta wskazanego do realizacji projektéw w ramach

Celu Szczegdétowego 1 niniejszego Programu.

Zaproponowane dziatania przedstawiono na schemacie:

DZIAtANIA

Urzgdzamy przestrzenie publiczne w miejscach
wskazanych do rozwoju centréw lokalnych i dzielnicowych

CEL SZCZEGOLOWY 2

J%i Zazieleniamy i doposazamy ulice, place, skwery i inne
lokalne przestrzenie publiczne

Korzystamy z atrakcyjnych
dzielnicowych i lokalnych . . . .

. . Tworzymy nowe potgczenia pomiedzy centrami lokalnymi,
przestrzeni publicznych, o . , . . S

. . dzielnicowymi i centrum miasta oraz zielonymi atrakcjami stolicy

blisko miejsca naszego

zamieszkania

) N

Rysunek 5 Dziatania dla Celu szczegétowego 2, opracowanie wtasne

33 Mapa prezentujgca opisane obszary znajduje sie w Zatgczniku nr 8 Koncepcja rozwoju Infrastruktury.
34 Uchwata nr LX/1967/2022 w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
w Warszawie.
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Wskaznik realizacji Celu Szczegétowego 2

Wartos¢ | Wartos¢
o Jednostka
Nazwa wskaznika . bazowa docelowa
miary
(2020r.) | (2025r.)
Indeks atrakcyjnosci przestrzeni publicznych w dzielnicach
. % 77% 87%
poza centrum miasta

Indeks jest wyliczany jako érednia arytmetyczna ponizszych wskaznikéw. Zrédtem danych jest
cyklicznie przeprowadzane badanie jakosci zycia w dzielnicach Warszawy. Dla wskazanego obszaru

centralnego wybrano wskazniki zbadane dla wszystkich dzielnic z wyjatkiem Srédmiescia.

e (Odsetek mieszkarncdw w dzielnicach poza centrum miasta deklarujgcych zadowolenie
z dostepu do terendw zieleni.

e QOdsetek mieszkarncow w dzielnicach poza centrum miasta deklarujgcych zadowolenie
z dostepu do placu zabaw dla dzieci.

e (Odsetek mieszkarncow w dzielnicach poza centrum miasta deklarujgcych zadowolenie z liczby
dostepnych tawek.

o (Odsetek mieszkarncodw w dzielnicach poza centrum miasta deklarujgcych zadowolenie ze stanu
chodnikow.

o (Odsetek mieszkarncédw w dzielnicach poza centrum miasta deklarujgcych zadowolenie ze stanu
przystankéw komunikacji.

e (Odsetek mieszkarncow w dzielnicach poza centrum miasta deklarujgcych zadowolenie ze stanu
zieleni.

e Odsetek mieszkarncow w dzielnicach poza centrum miasta deklarujacych zadowolenie ze

stopnia porzadku i czystosci.

Dziatanie 2.1. Urzagdzamy przestrzenie publiczne w miejscach wskazanych do rozwoju centrow

lokalnych i dzielnicowych

Dziatanie ma stuzy¢ poprawie jakosci przestrzeni o charakterze lokalnym lub dzielnicowym, z ktérych
korzystaja przede wszystkim okoliczni mieszkaricy®. Projekty zwigzane bedg z kompleksowymi
modernizacjami lub tworzeniem nowych przestrzeni publicznych. Poprawig one komfort korzystania
z przestrzeni publicznych o charakterze lokalnym i bedg sprzyjac zaciesnianiu wiezi spotecznych oraz
poczuciu odpowiedzialnosci za swoje otoczenie. Dziatania bedg dotyczyé miejsc wskazanych

w analizach przestrzennych do nowego Studium, ktére majg predyspozycje do stworzenia centrow

3% Dziafania beda dotyczy¢ wszystkich dzielnic Warszawy z wyjatkiem Srédmiescia, ktére znajduje sie w

catosci w obszarze przeznaczonym do realizacji projektéw w ramach Celu szczegétowego 1.
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lokalnych lub dzielnicowych (tzw. obszary o charakterze centrotwdrczym). W ramach projektow
przestrzenie bedg mogty by¢ wyposazone w nowe funkcje zachecajace do interakcji spotecznych

i wspierajace budowanie lokalnych spotecznosci. Bedg to na przyktad: place zabaw, miejsca spotkan
w plenerze, przestrzenie dla rekreacji i aktywnosci fizycznej, przestrzenie dla dziatan kulturalnych,

ogrody spotecznosciowe.

Waznym komponentem projektéw bedzie zwiekszenie ilosci zieleni oraz poprawa retencji wéd

opadowych.

Przeksztatcenia przestrzeni podkresla tozsamos¢ miejsca. Przestrzenie bedg ksztattowane za pomoca
nowoczesnych srodkéw wyrazu, z poszanowaniem wartosci historycznych — tam, gdzie takie zostaty
wskazane. Wyrazistos¢ i rozpoznawalnos¢ przestrzeni bedzie mogta zostac¢ podkreslona za pomocg
dziatan artystycznych: tworzenia nowych obiektdw sztuki takich jak np. neony, rzezby, mozaiki, murale,
instalacje artystyczne — réwniez z wykorzystaniem zieleni. Do uczestnictwa w tych dziataniach bedg
zachecani mieszkancy. Przywracana bedzie swietnos¢ istniejgcym dzietom sztuki publicznej.

Z uwagi na bardzo duzg liczbe miejsc o potencjale do rozwoju centréw lokalnych i dzielnicowych,
realizacja proponowanych projektéw bedzie dotyczyta réznego stadium zaawansowania inwestycji.
W niektérych przypadkach w trakcie trwania Programu przeprowadzony zostanie caty proces
inwestycyjny: od etapu analiz do realizacji. W innych przypadkach prowadzone bedg tylko prace
zwigzane z planowaniem inwestycji lub prace projektowe, ktdére zabezpieczg zgodne z potrzebami

wykonanie inwestycji w przysztosci.

Skala projektéw réwniez bedzie r6zna. Bedg to na przyktad: kompleksowe dziatania modernizacyjne
lub tworzenie nowych przestrzeni publicznych a takze mniejsze interwencje przestrzenne, realizowane

np. w ramach projektéw z Budzetu Obywatelskiego.
Proponujemy jeden typ projektow:

Modernizacja lub tworzenie przestrzeni publicznych w obrebie terenéw wskazanych do rozwoju
centréw lokalnych lub dzielnicowych
Projekty bedg inwestycjami prowadzonymi przez rézne jednostki miejskie w zaleznosci od zarzadcy

terenu. Zestawienie projektédw znajduje sie w Zatgczniku nr 1 — Katalog Projektdow.

Wskazniki realizacji dziatania 2.1 dla projektéw typu: Modernizacja lub tworzenie przestrzeni

publicznych w obrebie terenédw wskazanych do rozwoju centréw lokalnych lub dzielnicowych

Gtéwnym wskaznikiem mierzgcym sukces realizacji dziatania bedzie liczba zmodernizowanych

przestrzeni publicznych.
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Wartosc Wartos¢
o Jednostka
Nazwa wskaznika bazowa docelowa

miar
y (2022r.) | (2025 r.)

Wskaznik gtowny:

Liczba zmodernizowanych przestrzeni publicznych w obrebie
terenéw wskazanych do rozwoju centréw lokalnych lub sztuka 0 20
dzielnicowych.

Dla projektéw realizowanych w ramach Dziatania 2.1 Celu szczegétowego 2 wprowadzimy dodatkowe
monitorowanie danych na temat elementéw wyposazenia lub zagospodarowania przestrzeni, ktére
odnoszg sie do cech funkcjonalnych: miejsc do siedzenia, dostepu do wody, ilos¢ zieleni, nowych
funkcji prospotecznych. Elementy te majg bezposredni wptyw dotrzymanie okreslonych w Programie
kryteridw jakosci przestrzeni publicznych. Dane bedg zostang zgromadzone w ogdlnodostepnej bazie
inwestycji dla przestrzeni publicznych® i bedg wykorzystywane do informowania mieszkaficéw

o efektach realizacji Programu oraz postuzg do programowania kolejnych inwestycji w przysztosci.

Wykaz monitorowanych danych znajduje sie w Zatgczniku nr 7.

Dla projektow zakwalifikowanych do realizacji w tym dziataniu opracowano zestaw wymagan
jakosciowych. Jest to jednoczesnie zestaw kryteridw, ktérymi nalezy kierowac sie przy wyborze
dodatkowych projektéw witgczanych do Programu w kolejnych latach. Lista projektéw bedzie
uzupetniana w trakcie realizacji Programu na przyktad w zwigzku z kolejnymi edycjami Budzetu

Obywatelskiego.
Zgtaszane projekty powinny realizowad okreslone ponizej kryteria:

1. Uzupetnia¢ program funkcjonalny przestrzeni tak, by zacheca¢ do interakcji spotecznych

i wspiera¢ budowanie lokalnych spotecznosci.

2. Dba¢ o zachowanie zastanych, waznych funkcji spotecznych jako element nowego programu
funkcjonalnego zwtaszcza na tych obszarach, gdzie transformacja przestrzeni bedzie miata
kompleksowy charakter lub bedzie przeprowadzana z udziatem kapitatu prywatnego (np.

w procesach PPP).

36 Warto$é docelowa wskaznika dotyczy projektéw wskazanych lub rekomendowanych do realizacji w
dniu uchwalenia Programu i bedzie aktualizowana wraz z naborem nowych projektéw do Programu
(np. w zwigzku z nowymi projektami z Budzetu Obywatelskiego w kolejnych latach).

37 Baza danych jest projektem realizowanym w ramach Dziatania 4.2, Celu szczegétowego 4.
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3. Poprawiac¢ dostepnosc, wygode i bezpieczeristwo pieszych poprzez respektowanie wymogoéw
dostepnosci architektonicznej m.in. poprzez stosowanie Standardéw Dostepnosci dla
m.st. Warszawy i Standardéw projektowych i wykonawczych infrastruktury dla pieszych
(w szczegodlnosci: likwidacje barier architektonicznych, zapewnienie przyjaznych uzytkownikom
szerokosci ciggdw pieszych), uporzgdkowanie parkowania. Wszystkie przyjete rozwigzania
projektowe, zarowno w zakresie ksztattowania posadzek, mebli miejskich, informacji miejskiej
jak i matej architektury powinny zapewnia¢ dostep wraz z mozliwoscig uzytkowania dla oséb
o szczegblnych potrzebach, w tym o ograniczonej mobilnosci i percepcji na réwni ze wszystkimi
innymi uzytkownikami, zgodnie z definicjg , projektowania uniwersalnego” oraz trescia
Zarzadzenia w sprawie tworzenia na terenie m.st. Warszawy dostepnej przestrzeni, w tym
infrastruktury dla pieszych ze szczegdélnym uwzglednieniem osdb o ograniczonej mobilnosci

i percepciji.

4. Zwiekszac ilos¢ zieleni, miedzy innymi liczbe drzew i rabat, miedzy innymi liczbe drzew i rabat,
co wptynie na zwiekszenie powierzchni biologicznie czynnej, poprawe komfortu klimatycznego
poprzez zapewnienie cienia oraz poprawienie estetyki przestrzeni. Uwzgledni¢ rozwigzania
btekitno-zielonej infrastruktury, zwtaszcza: zwiekszajace retencje wody w sasiedztwie
istniejgcych i projektowanych drzew, rabat i zielencéw, a takze inne rozwigzania inzynieryjne
zintegrowane z projektem architektonicznym przestrzeni, stuzgce gromadzeniu wody

deszczowej w celu wykorzystania jej in-situ w okresach suszy.

6. Zwiekszac liczbe ogdlnodostepnych miejsc do siedzenia i poprawié¢ komfort korzystania
z miejsc siedzgcych: nalezy zaproponowac zréznicowane rodzaje ogélnodostepnych miejsc
siedzacych, przystosowanych do potrzeb wszystkich grup wiekowych. Ich liczba i forma
powinny by¢ dostosowane do rodzaju przestrzeni. Czes¢ z miejsc siedzgcych powinna
odznaczac sie ergonomig (wysokos¢, ksztatt oparcia, podtokietniki), zapewniajacg wygodne
korzystanie z nich przez osoby w podesztym wieku. Czesc¢ siedzisk powinna by¢ zacieniona
w miesigcach letnich. Nalezy przewidywac mozliwos¢ odpoczynku w sasiedztwie

ogodlnodostepnych miejsc siedzacych dla oséb poruszajgcych sie na wozkach.

5. Poprawiaé¢ komfort termiczny i minimalizowac niekorzystne zjawisko przegrzewania
sie przestrzeni ulic w miesigcach letnich poprzez takie dziatania jak: zmniejszenie udziatu
powierzchni utwardzonych, wybér jasnej kolorystyki i materiatéw nawierzchni, ktére gromadza
mniej energii cieplnej, odpowiedni projekt zieleni i matej architektury, ktéra sprzyjaé bedzie
zacienianiu najbardziej narazonych na przegrzewanie przestrzeni, wyposazenie w instalacje
statych lub czasowych elementéw wodnych takich jak np. fontanny, kurtyny wodne,

zamgtawiacze obnizajgcych temperature powietrza lub poidetka.

6. Uwzglednia¢ w programach funkcjonalnych i poprzez odpowiednie wyposazenie przestrzeni

sgsiedztwo ustug spotecznych — instytucji kultury, oswiaty, zdrowia, pomocy itp.

W zaleznosci od potrzeb i lokalnych uwarunkowan projekty mogg dotyczy¢:
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1. Tworzenia przestrzeni atrakcyjnych dla dzieci z réznych grup wiekowych poprzez
aranzacje wybranych fragmentéw przestrzeni lub montaz sprzetdw zabawowych

(np. z wykorzystaniem zieleni, matej architektury, form przestrzennych).

2. Zachecania do codziennej aktywnosci fizycznej poprzez wyposazenie w elementy matej
architektury, infrastrukture rekreacyjng (np. drazki, rGwnowaznie, mini boiska, wtasciwie

rozmieszczone stojaki lub wiaty na rowery).

3. Poprawy czystosci i porzadku poprzez montaz koszy do selektywnej zbiérki odpadow,

modernizacje lub tworzenie wiat smietnikowych.

4. Poprawy jakosci oswietlenia przestrzeni publicznych przy jednoczesnym ograniczaniu
niekorzystnego zjawiska zanieczyszczenia swiattem. Wykorzystywac Zzrodta swiatta zasilane
energia stoneczna.

5. taczenia dziatart modernizacyjnych z twdérczoscig artystyczng, w sposdb angazujacy
spoteczno$é lokalng lub podkreslajgcy tozsamosé miejsca.

Dziatanie 2.2. Zazieleniamy i doposazamy ulice, place, skwery i inne lokalne przestrzenie publiczne

Dziatanie ma na celu podniesienie jakosci przestrzeni lokalnych, ktére nie majg zaplanowanych funkcji
centrotwdrczych i znajduja sie we wszystkich dzielnicach Warszawy z wyjatkiem centralnego obszaru
miasta®. W strukturze miasta, petnig one istotna role jako taczniki w sieci przestrzeni publicznych oraz
przestrzenie codziennie odwiedzane przez mieszkancéw i uzytkownikéw, ktére znajdujg sie najblizej
miejsca ich zamieszkania lub pracy. Mogg to by¢ na przyktad: lokalne ulice, place zabaw, niewielkie
skwery o sgsiedzkim charakterze, duze, ogélnodostepne podwdrza oraz obszary wewnatrz osiedli
mieszkaniowych lub inne otwarte przestrzenie odwiedzane przez mieszkancéw, ktére nie majg

charakteru szczegdlnie koncentrujgcego aktywnos¢ uzytkownikow.

Planowane projekty zwigzane bedg z poprawg jakosci uzytkowej, estetycznej i ekologicznej przestrzeni

lokalnych poprzez proste interwencje, takie jak:

e doposazenie przestrzeni publicznych o elementy matej architektury: meble miejskie,
wyposazenie rekreacyjne,

e zwiekszenie ilosci zieleni i poprawa warunkdw jej bytowania (np. powiekszenia mis wokét
drzew),

e usuwanie elementdw szpecacych przestrzen,

38 Dziatania beda dotyczyé obszaru wskazanego do realizacji w ramach Celu Szczegétowego 2.
Obszarem tym nie jest objeta dzielnica Srédmiescie, ktdra w catosci znajduje sie w obrebie obszaru

wskazanego do realizacji Celu Szczegdtowego 1.
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e kompleksowe modernizacje.

Interwencje te powinny prowadzi¢ do poprawy komfortu korzystania z przestrzeni w zakresie
dostepnosci, wygody, bezpieczenstwa, komfortu klimatycznego, czystosci i porzadku, wspierania

aktywnosci spotecznej i aktywnosci fizycznej mieszkancow.
Proponujemy jeden typ projektéw:

Doposazenie i zazielenienie lokalnych przestrzeni publicznych
Projekty bedg inwestycjami prowadzonymi przez rézne jednostki miejskie w zaleznosci od zarzadcy

terenu. Zestawienie projektdw znajduje sie w Zatgczniku nr 1 — Katalog projektéw.

Wskazniki realizacji dziatania 2.1 dla projektéw typu: Doposazenie i zazielenienie lokalnych przestrzeni

publicznych

Dziatanie bedzie monitorowane za pomocg wskaznikdw w postaci liczby przestrzeni publicznych, ktére

zostaty doposazone, zazielenione lub kompleksowo zmodernizowane.

Wartos¢ Wartos¢
o Jednostka
Nazwa wskaznika . bazowa docelowa
miary
(2022 r.) (2025 r.)*°
Liczba doposazonych, lokalnych przestrzeni publicznych
. sztuka 0 183
poza centralnym obszarem miasta.
Liczba zazielenionych, lokalnych przestrzeni publicznych
. sztuka 0 59
poza centralnym obszarem miasta.
Liczba kompleksowo zmodernizowanych, lokalnych
. . . sztuka 0 26
przestrzeni publicznych poza centralnym obszarem miasta.

Dla projektow realizowanych w ramach Dziatania 2.1 Celu szczegétowego 2 wprowadzimy dodatkowe
monitorowanie danych na temat elementéw wyposazenia lub zagospodarowania przestrzeni, ktore
odnoszg sie do cech funkcjonalnych: miejsc do siedzenia, dostepu do wody, ilo$¢ zieleni, nowych
funkcji prospotecznych. Elementy te majg bezposredni wptyw dotrzymanie okreslonych w Programie

kryteridw jakosci przestrzeni publicznych. Dane bedg zostang zgromadzone w ogdlnodostepnej bazie

39 Wartos$¢ docelowa wskaznika dotyczy projektéw wskazanych lub rekomendowanych do realizacji w dniu
uchwalenia Programu i bedzie aktualizowana wraz z naborem nowych projektéw do Programu (np. w zwigzku

z nowymi projektami z Budzetu Obywatelskiego w kolejnych latach).
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inwestycji dla przestrzeni publicznych®® i bedg wykorzystywane do informowania mieszkaricéw
o efektach realizacji Programu oraz postuzg do programowania kolejnych inwestycji w przysztosci.

Wykaz monitorowanych danych znajduje sie w Zatgczniku nr 7.

Dla projektéow zakwalifikowanych do realizacji w tym dziataniu opracowano zestaw wymagan
jakosciowych. Jest to jednoczesnie zestaw kryteridw, ktdrymi nalezy kierowac sie przy wyborze
dodatkowych projektéw wtgczanych do Programu w kolejnych latach. Lista projektéw bedzie
uzupetniana w trakcie realizacji Programu na przyktad w zwigzku z kolejnymi edycjami Budzetu
Obywatelskiego.

Projekty powinny realizowac okreslone ponizej kryteria:

1. Zwiekszaé liczbe ogélnodostepnych miejsc do siedzenia i poprawié¢ komfort korzystania
z miejsc siedzacych: nalezy zaproponowac zréznicowane rodzaje ogdlnodostepnych miejsc
siedzgcych, przystosowanych do potrzeb wszystkich grup wiekowych. Ich liczba i forma
powinny by¢ dostosowane do rodzaju przestrzeni. Cze$¢ z miejsc siedzgcych powinna
odznaczac sie ergonomig (wysokos¢, ksztatt oparcia, podtokietniki), zapewniajgcg wygodne
korzystanie z nich przez osoby w podesztym wieku. Czes¢ siedzisk powinna by¢ zacieniona
w miesigcach letnich. Nalezy przewidywa¢ mozliwos¢ odpoczynku w sgsiedztwie

ogodlnodostepnych miejsc siedzacych dla oséb poruszajgcych sie na wdozkach.

2. Poprawiaé komfort termiczny i minimalizowaé niekorzystne zjawisko przegrzewania
sie przestrzeni ulic, skwerdw, placéw zabaw w miesigcach letnich poprzez takie dziatania jak:
zmniejszenie udziatu powierzchni utwardzonych, wybor jasnej kolorystyki i materiatow
nawierzchni, ktére gromadzg mniej energii cieplnej, odpowiedni projekt zieleni i matej
architektury, ktéra sprzyjac bedzie zacienianiu najbardziej narazonych na przegrzewanie
przestrzeni, wyposazenie w poidetka, miejsca instalacji statych lub czasowych fontann, kurtyn

wodnych, zamgtawiaczy obnizajgcych temperature powietrza.

3. Tworzy¢ przestrzenie atrakcyjne dla dzieci z ré6znych grup wiekowych poprzez
aranzacje wybranych fragmentéw przestrzeni lub montaz sprzetéw zabawowych

(np. z wykorzystaniem zieleni, matej architektury, form przestrzennych).

4. Zachecac do codziennej aktywnosci fizycznej poprzez wyposazenie w elementy matej
architektury, infrastrukture rekreacyjng (np. drazki, rGwnowaznie, mini boiska, wtasciwie

rozmieszczone stojaki lub wiaty na rowery).

40 Baza danych jest projektem realizowanym w ramach Dziatania 4.2, Celu szczegbtowego 4.
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5. Uwzglednia¢ w doborze wyposazenia przestrzeni sgsiedztwo ustug spotecznych — instytucji

kultury, oswiaty, zdrowia, pomocy itp.

6. Poprawiad czystosci i porzgdek poprzez montaz koszy do segregacji odpadéw, modernizacje

lub tworzenie wiat Smietnikowych.

7. Poprawiac jakos¢ oswietlenia przestrzeni publicznych przy jednoczesnym ograniczaniu
niekorzystnego zjawiska zanieczyszczenia swiattem. Wykorzystywac zrédta swiatta zasilane

energia stoneczna.

8. Uatrakcyjniac¢ przestrzen lub podkresla¢/kreowac tozsamos$¢ miejsca poprzez sztuke

w przestrzeni publicznej.

Preferowana formutg projektéw tego typu sg inwestycje realizowane kompleksowo, w wiekszej skali
(zwigzane np. z montazem tawek lub innych elementéw matej architektury na wiekszym obszarze
takim jak fragment dzielnicy, osiedle), tak by wprowadzane zmiany byty zauwazane przez

mieszkancow™*.

Usuwanie obiektdw szpecacych przestrzen — proces

Tak jak w przypadku centralnego obszaru miasta, kontynuowany bedzie proces usuwania elementéw
szpecgcych przestrzen: kioskow, budek, elementéw infrastruktury technicznej, nielegalnych reklam itp.

Dziatanie 2.3. Tworzymy nowe potaczenia pomiedzy centrami lokalnymi, dzielnicowymi i centrum

miasta oraz zielonymi atrakcjami stolicy

Dziatanie ma stuzy¢ poprawieniu spéjnosci sieci potgczen pieszych i rowerowych pomiedzy
funkcjonujacymi i planowanymi centrami lokalnymi i dzielnicowymi. W Programie poprawy jakosci
waznych przestrzeni publicznych koncentrowac sie bedziemy tylko na jednym aspekcie tego
zagadnienia zwigzanym z rozpoczeciem projektu tworzenia Zielonych Pierscieni Warszawy. Jest to
przygotowywana w nowym Studium, sie¢ rekreacyjnych tras pieszo-rowerowych, ktére beda taczyé
parki, tereny Twierdzy Warszawa, tereny zieleni osiedlowej. Trasy bedg przebiega¢ zwtaszcza przez
obszary, na ktorych brakuje zieleni urzadzonej. Sie¢ rowerowa bedzie integrowana z siecig przestrzeni
publicznych oraz zielonymi atrakcjami miasta np. Doling Wisty, parkami, lasami, ciekami wodnymi

i kanatami.

Inne dziatania, wspierajgce poprawe spdjnosci sieci przestrzeni publicznych w obszarze poza centrum

miasta i polegajgce na tworzeniu utatwien w przekraczaniu barier architektonicznych

41 postulat kompleksowych i skalowalnych projektéw nie dotyczy dziatar zwigzanych z twérczoscig

artystyczng w przestrzeni publicznej, ktérg powinien cechowad unikalny charakter.
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i przestrzennych®? przez pieszych i rowerzystéw prowadzone bedg w ramach Celu szczegétowego 3
Podrézujemy rowerem po miescie oraz Celu szczegétowego 4 Poruszamy sie pieszo po miescie
Programu zréwnowazonej mobilnosci do 2026 roku.

Projekt Zielonych Pierscieni Warszawy

Projekt dotyczyt bedzie przeprowadzenia prac analitycznych i projektowych w celu utworzenia
Zielonych Pierécieni Warszawy. Zatozenia projektu dotyczg wytworzenia sieci tras rekreacyjno-
spacerowych przeznaczonych dla ruchu pieszego i rowerowego, ktére w formie dwdch pierscieni (blizej
i dalej od centrum) przebiegac bedg przez cate miasto. Sie¢ bedzie faczy¢ centra lokalne, poprawiajac
dostep mieszkancéw do terendw zieleni i rekreacji. Zielone Pierscienie Warszawy same w sobie bedg
tez atrakcjg dla mieszkancow i turystéw ze wzgledu na szanse organizacji wypraw rowerowych lub

pieszych dookota miasta.

W Biurze Architektury i Planowania Przestrzennego powstanie zespodt, ktéry przystapi do prac na bazie
zatozen wypracowanych w ramach nowego Studium. Realizacja projektu wymagata bedzie wspodtpracy
miedzy réznymi jednostkami miasta i urzedami dzielnic. Szacowana dtugos¢ zaplanowanych

rekreacyjnych tras pieszo-rowerowych wynosi¢ bedzie okoto 180 km.

Wskazniki realizacji dziatania 2.3 dla projektu Zielonych Pierscieni Warszawy

Wartos¢ | Wartos¢
o Jednostka
Nazwa wskaznika . bazowa docelowa
miary

(2022r.) | (20257r.)

Liczba nowych opracowan projektowych dotyczacych
. L sztuka 0 1

Zielonych Pierscieni Warszawy

Powigzanie Celu szczegétowego 2 z innymi dokumentami
Realizacja dziatan Celu szczegdétowego 2 — Korzystamy z atrakcyjnych dzielnicowych i lokalnych przestrzeni

publicznych, blisko naszego miejsca zamieszkania — bedzie powigzana z innymi dokumentami stuzgcymi

realizacji Strategii #Warszawa2030:

e Nowe Studium Kierunkdéw i Zagospodarowania Przestrzennego m.st. Warszawy — dziatania
z obszaru Celu Szczegoétowego 1 bedg odpowiedzig na wskazane w analizach towarzyszacych

powstaniu Nowego Studium wyzwania, dotyczace przestrzeni publicznych w Warszawie:

42 Barierami przestrzennymi mogg by¢é m.in. drogi ekspresowe, drogi gtéwne i gtéwne ruchu

przyspieszonego, torowiska kolejowe oraz cieki wodne.
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— podniesienie spdjnosci sieci przestrzeni o charakterze publicznym poprzez wprowadzenie
rozwigzan pozwalajgcych na przekraczanie rozlegtych barier terenowych, wytworzenie
systemu powigzan przestrzeni o charakterze publicznym pomiedzy prawym i lewym brzegiem,

— promocje rozwigzan nacelowanych na komunikacje pieszg i rowerows,

— wiaczanie elementéw bfekitno-zielonej infrastruktury, zwiekszanie pokrycia koronami drzew
i retencji w zagospodarowaniu przestrzeni, dziatania w dgzeniu do tworzenia miasta
odpornego,

— okreslenie zasad ksztattowania przestrzeni o charakterze publicznym uwzgledniajacych
elastycznos¢ ich zagospodarowania i uzytkowania, z uwzglednieniem wymogdéw miasta

odpornego oraz zagadnien zwigzanych z zarzagdzaniem kryzysowym.

Obszary centrotwdrcze wskazane zostang na podstawie analiz przeprowadzanych na potrzeby

okreslenia uwarunkowan do Nowego Studium.

e Program zré6wnowazonej mobilnosci na lata 2022-2025 — inwestycje bedg wspierac cele
Programu Zréwnowazonej Mobilnosci poprzez stworzenie warunkow do zwiekszenia ruchu
pieszego, tworzenie potgczen pomiedzy obszarami centrotwdrczymi. Warszawie wcigz
planowane sg liczne, duze inwestycje infrastrukturalne zwigzane z transportem. Chcemy, by
byty one wykorzystane do realizacji atrakcyjnych przestrzeni publicznych, ktére towarzyszy¢
beda m.in. nowym stacjom metra lub nowym przystankom kolejowym. Dlatego nalezy
dopilnowaé by projekty przestrzeni publicznych towarzyszace miejscom przesiadkowym,
tworzone w ramach transportowych projektéw infrastrukturalnych (Cel szczegétowy 2.
Podrézujemy transportem zbiorowym Programu zréwnowazonej mobilnosci) poprawiaty
komfort podréznych oczekujgcych na transport i spetniaty wymagania jakosciowe okreslone
w Programie poprawy jakosSci waznych przestrzeni publicznych.

e Strategia adaptacji do zmian klimatu dla m.st. Warszawy do roku 2030 z perspektywa do
roku 2050. Miejski Plan Adaptacji — inwestycje, zwigzane z zazielenieniem i zwiekszeniem
retencji wéd opadowych bedg stuzy¢ realizacji polityki m.st. Warszawy w zakresie
podejmowania dziatan zapobiegajgcych i tagodzacych negatywne skutki zmian klimatu oraz
wzmacniajacych odpornosé miasta w odniesieniu do przestrzeni publicznych.

e Program przedsiebiorcza Warszawa na lata 2021-2025 — poprawa dostepnosci pieszej
i modernizacja przestrzeni publicznych w obszarze centréw lokalnych i dzielnicowych sprzyjaé
bedzie wiekszej intensywnosci ruchu pieszego, co pozytywnie przetozy sie na potencjalng
liczbe klientéw odwiedzajacych lokalne lokale ustugowe, handlowe i gastronomiczne.

e Program Ochrony Srodowiska dla m.st. Warszawy na lata 2021-2024 — wszelkie dziatania
inwestycyjne stuzgce zazielenianiu przestrzeni publicznych i zwiekszaniu powierzchni
biologicznie czynnej i poprawie retencji wéd deszczowych realizowac¢ bedg rownoczesnie Cel
Szczegotowy 8 Programu Ochrony Srodowiska — Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury
miasta. Poprawa spdjnosci i jakosci sieci przestrzeni publicznych sprzyjajgc zwiekszeniu ruchu
pieszych moze pozytywnie wptyngé na zmniejszenie liczby indywidualnych podrozy

samochodem w obszarze centrum miasta i tym samym poprawic jakosé powietrza.
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e  Program kultura blisko domu na lata 2021-2025 — w obszarze objetym dziataniami Celu
Szczegdtowego 2 funkcjonuje wiele miejskich instytucji kultury. Program kultura blisko domu
wskazuje réwniez liczne projekty, ktore beda realizowane przez instytucje kultury na tym
obszarze. Nalezy zadbaé o synergie dziatah pomiedzy realizowanymi projektami. Wazne jest by
w dziataniach inwestycyjnych dotyczacych przestrzeni publicznych uwzglednia¢ kontekst
i potrzeby przylegtych do tych przestrzeni instytucji kultury. Dobrg praktyka jest wtgczanie tych
interesariuszy w proces przedprojektowy, ktéory pozwala sformutowaé prawidtowy program
funkcjonalny lub wyposazenie przestrzeni publicznych i uwzglednié to w wymaganiach wobec
przysztej inwestycji.

e Program sportowo blisko domu do 2025 roku — inwestycje realizowane w ramach Celu
szczegotowego 1 Programu sportowo blisko domu - Mamy dostep do réznorodnych miejsc
aktywnosci fizycznej blisko domu, beda wptywaé na wzbogacenie programu funkcjonalnego
przestrzeni publicznych. Nalezy dazy¢ do integracji przestrzeni rekreacji z przestrzeniami
publicznymi i zadbac by przestrzen publiczna towarzyszgca nowym inwestycjom sportowym
i rekreacyjnym byta realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w Programie poprawy
jakosci waznych przestrzeni publicznych.

e Program wspodlnota na lata 2021-2025 — wszelkie dziatania inwestycyjne dotyczace przestrzeni
lokalnych stuzgcych spotecznosciom bedg wspierac realizacje Celu Szczegétowego 2 Programu
Wspolnota — Identyfikujemy sie z miejscem, w ktérym mieszkamy. Podniesienie jakosci
przestrzeni najblizej miejsca zamieszkania pozytywnie wptynie na postrzeganie przez
mieszkancow ich otoczenia i sprzyjaé bedzie zwiekszeniu poczucia odpowiedzialnosci za nie.

e Polityka turystyczna m.st. Warszawy — Projekt Zielonych Pierscieni Warszawy realizuje
rekomendacje Polityki turystycznej odnosnie wprowadzenia systemowych rozwigzan
dotyczacych powigzania obiektdw stanowigcych wezty ruchu turystycznego w dzielnicach
z atrakcyjnymi przestrzeniami publicznymi.

e Polityka bezpieczenstwa m.st. Warszawy — inwestycje bedg wpierac bezpieczenstwo
uzytkownikéw przestrzeni publicznych poprzez rozwigzania projektowe dotyczace m.in ruchu
pieszego, o$wietlenia przestrzeni publicznych, tworzenia miejsc sprzyjajacych tworzeniu wiezi

spotecznych i prozdrowotnym zachowaniom uzytkownikdéw.

Cel szczegétowy 3. Wspéttworzymy i dbamy o przestrzenie publiczne razem z mieszkancami

i przedsiebiorcami

Stan przestrzeni publicznych staje sie przedmiotem coraz wiekszego zainteresowania mieszkancéw
Warszawy, ktérzy chcg miec na nie wptyw (przede wszystkim w sgsiedztwie swojego miejsca
zamieszkania) lub oczekuja, ze ich jakos$¢ bedzie przez miasto poprawiana. Zaangazowanie
mieszkancow skupia sie obecnie przede wszystkim na wyrazaniu opinii i ocenie przestrzeni publicznej,
a takze, w mniejszym stopniu, na inicjowaniu przedsiewziec, ktére majg stuzy¢ zmianie. Najczesciej
wykorzystywanym w tym celu narzedziem jest Budzet Obywatelski. W trakcie pierwszych czterech

edycji BO (lata 2015-2018) wsréd wszystkich projektéw wybranych do realizacji 60% stanowity projekty
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dotyczace inwestycji w przestrzeni publicznej.** Obserwowane jest rdwniez rosnace zainteresowanie
mieszkancow bezposrednim i osobistym udziatem w poprawie jakosci przestrzeni publicznych —
najczesciej zwigzanym z pielegnacjg zieleni lub jej uzupetnieniem (sadzeniem drzew i kwiatdw). Wazng
role w popularyzacji wiedzy, mobilizowaniu spotecznosci i prototypowaniu przestrzeni publicznych
petnig réwniez niektére instytucje i organizacje kultury. Warszawa chce w systemowy sposdb wspierac
osobiste zaangazowanie mieszkancéw w troske o jakos¢ przestrzeni publicznych, starajac sie
upowszechnia¢ model wspdlnych i niosgcych satysfakcje aktywnosci na rzecz przestrzeni blisko miejsca
zamieszkania sprzymierzajac sie w takich dziataniach z organizacjami pozarzgdowymi i instytucjami

kultury i oswiaty.

Swiadomo$é¢ potrzeb zwigzanych z adaptacjg miast do zmian klimatycznych jest coraz wieksza réwniez
wsrdd przedstawicieli biznesu. Warto wykorzysta¢ moment wielkiej transformacji gospodarki, ktéra

w krajach Unii Europejskiej stymulowana jest poprzez inicjatywe Europejskiego Zielonego tadu. Wptyw
unijnej Taksonomii** z rosnagcg mocg przekfada sie na codzienng praktyke przedsiebiorstw, ktére coraz
liczniej wdrazajg dziatania ESG (Environmental, Social and Corporate Governance). Powyzsze regulacje
unijne wyraznie wzmacniajg trend zaangazowania biznesu w dziatalnos$¢ spoteczng i proekologiczng
realizowang dotychczas w ramach praktyk Corporate Social Responsability (CSR). Warszawa moze
wyjs¢ naprzeciw tej zmianie oferujgc biznesowi mozliwosé wsparcia zielonej i zrGwnowazonej

transformacji przestrzeni publicznych stolicy.

Cel szczegdtowy 3 stuzy wiec zwiekszeniu udziatu mieszkanicow, instytucji, przedsiebiorcow
i inwestorow w poprawie jakosci przestrzeni publicznych oraz poprawie dostepu do informacji

o dziataniach miejskich dotyczacych tej sfery.

Cel ten zostanie zrealizowany poprzez dziatania zaprezentowane na schemacie:

43 Zatuska, A. ,Wptyw budzetu partycypacyjnego na przestrzen publiczng Warszawy”, Szkota Gtéwna
Gospodarstwa Wiejskiego, Warszawa 2018, praca magisterska, niepublikowana, s.44
4 Taksonomia to potoczna nazwa nowego aktu prawnego Unii Europejskiej, tj. rozporzadzenia

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram

utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje.
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DZIAtANIA

Edukujemy mieszkaricéw i przedsiebiorcéw w zakresie znaczenia

przestrzeni publicznych dla jakosci zycia mieszkancow.
CEL SZCZEGOLOWY 3

Wspdttworzymy i dbamy
o przestrzenie publiczne

razem z mieszkaricami
i przedsiebiorcami.

Wiaczamy mieszkaicéw w dziatania dotyczace
poprawy jakosci przestrzeni publicznych.

przestrzeni publicznych.

Rysunek 6 Dziatania dla Celu szczegétowego 3, opracowanie wtasne

Wskaznik realizacji celu szczegétowego 3

Planujemy lokalne przestrzenie publiczne w procesie partycypacyjnym.

Witgczamy sektor przedsiebiorstw w dziatania dotyczace poprawy jakosci

Wartos¢ | Wartos¢
o Jednostka
Nazwa wskaznika . bazowa docelowa
miary

(2022r.) | (2025r.)

Indeks zaangazowania spotecznego na rzecz przestrzeni
. % 6 27

publicznych

Indeks bedzie wyliczany jako $rednia arytmetyczna ponizszych wskaznikdéw poddanych normalizacji

i po przypisaniu wagi.

¢ odsetek mieszkancéw deklarujgcych udziat osobisty w dziataniach na rzecz okolicy miejsca

zamieszkania,

e odsetek osdb, ktére za posrednictwem Miejskiego Portalu Wolontariatu zgtosity

zainteresowanie ofertg wolontariatu na rzecz przestrzeni publicznych w obszarze zielen

i ekologia,

+ odsetek zawartych nowych partnerstw z przedsiebiorstwami, majacych na celu wsparcie na

rzecz rozwoju przestrzeni publicznych w Warszawie.

Dziatanie 3.1. Edukujemy mieszkancow i przedsiebiorcow w zakresie znaczenia przestrzeni

publicznych dla jakosci zycia w stolicy

Dziatanie obejmie kampanie informacyjne i akcje edukacyjne, ktére stuzy¢ bedg uswiadomieniu

korzystnego wptywu dobrych przestrzeni publicznych na rozwdj miast i jakos¢ zycia mieszkancéw

i informowaniu o dziataniach miasta podejmowanych w tym zakresie. Dzieki temu powiekszy sie grupa
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0s0b, ktére beda rozumieé i w konsekwencji sprzyjac dziataniom zwigzanym z tworzeniem

i modernizowaniem przestrzeni publicznych. W dtugiej perspektywie moze to prowadzi¢ do zmiany
codziennych zachowan i wyboréw mieszkancéw w kierunku poszukiwania bardziej zrdwnowazonych
sposobéw zamieszkiwania lub przemieszczania sie po miescie. Przyblizy to miasto do realizacji celow
klimatycznych oraz wptynie na poprawe dobrostanu mieszkaricow Warszawy. Spotecznosé miasta
Swiadoma potrzeby dobrze funkcjonujacej przestrzeni publicznej bedzie tez bardziej sktonna do

osobistego zaangazowania w jej poprawe w swoim najblizszym otoczeniu.
Proponujemy nastepujace typy projektéw:

Kampanie informacyjne

Kampanie bedg prowadzone w przestrzeni internetowej: z wykorzystaniem miejskich stron www,
portali spotecznosciowych (Fb, Instagram i inne). W serwisie internetowym Biura Architektury

i Planowania Przestrzennego i serwisach urzedéw dzielnic powstang podstrony przeznaczone na
komunikowanie dziatan zwigzanych z postepami w realizacji Programu. Juz teraz mieszkaricy Warszawy
moga $ledzi¢ postepy prac dotyczacych realizowanego w Srédmiesciu programu Nowego Centrum
Warszawy. W ramach Dziatania bedziemy chcieli wzmocni¢ komunikacje réwniez tych przedsiewzie¢,
ktére toczg sie poza obszarem $cistego centrum miasta. Szczegdlna uwaga zostanie poswiecona
dotarciu z informacjg do mieszkancow, ktérzy rzadko korzystajg z cyfrowych narzedzi komunikacji
spotecznej poprzez wypracowanie lub wzmocnienie statych kanatéw komunikacji z podmiotami, ktére
moga generowac duze zasiegi. Informacja na temat dziatan dotyczacych przestrzeni publicznych bedzie

dostepna m.in. w urzedach dzielnic, miejskich placéwkach kultury i MAL-ach.

Zestawienie projektéw znajduje sie w Zatgczniku nr 1 - Katalog projektéw. Lista projektéw moze by¢

aktualizowana w trakcie realizacji Programu.
Wskazniki realizacji dziatania 3.1 dla projektow typu: Kampanie informacyjne

Wartosc Wartos¢
L. Jednostka
Nazwa wskaznika bazowa docelowa

miar
Y (2022r.) | (20251.)

Liczba nowych, ogélnomiejskich kampanii informacyjnych

. . . sztuka 0 3
poruszajgcych temat przestrzeni publicznych
Liczba nowych zaktadek na temat lokalnych przestrzeni
. . . L sztuka 0 18
publicznych w serwisach internetowych dzielnic
Liczba nowych podmiotéw trwale wspoétpracujacych
z m.st. Warszawa w zakresie komunikacji dziatan sztuka 0 30

zwigzanych z przestrzenia publiczng
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Akcje edukacyjne

Akcje edukacyjne beda profilowane wzgledem réznych grup odbiorcéw m.in.: mieszkarcéw —

z podziatem na grupy wiekowe, przedsiebiorcéw, organizacji pozarzgdowych (NGO), mediéw,
deweloperdw, spétdzielni mieszkaniowych. Zorganizujemy cykl wydarzen edukacyjnych w formie
spotkan panelowych poswiecony réznym aspektom przestrzeni publicznych — omawiane w trakcie
paneli zagadnienia bedg skoordynowane w czasie z kolejnymi etapami realizacji celéw szczegdtowych
programu. Dotyczy¢ bedg one na przyktad zagadnien zwigzanych z cechami dobrych przestrzeni
publicznych (m.in. przyjaznosc¢ dla pieszych, obecnosc zieleni, komfort termiczny) i dziataniami
podejmowanymi przez miasto w zakresie procedur i wspdtpracy z biznesem. Tak jak w latach
poprzednich waznym miejscem spotkan z mieszkarnicami i przedsiebiorcami poswieconych przestrzeni
wspdlnej pozostang pawilony Zodiak i Kamien. Spotkania odbywa¢ sie bedg rdwniez w przestrzeni
wirtualnej. Edukacja na temat przestrzeni publicznej, w formie dostosowanej do wieku odbiorcéw
bedzie tez statym i cyklicznym elementem dziatarh prowadzonych we wspdtpracy z placéwkami
szkolnymi (podstawowymi i ponadpodstawowymi). W ramach wspdtpracy z twércami
oprogramowania kartograficznego udostepnimy uczniom narzedzia pozwalajgce tworzy¢ model
otoczenia szkoty, w tym drogi ucznia do szkoty i natrafianych na niej przeszkdd, zagrozen oraz innych

niedostatkéw przestrzeni publicznej.

Miejskie instytucje kultury i organizacje pozarzgdowe wtgczg sie w Program prowadzgc zajecia edukacji
w dziataniu. Istotnym elementem tego projektu bedzie prototypowanie przestrzeni publicznych

np. w sgsiedztwie instytucji lub na innych terenach, na ktérych prowadzg one dziatalnos¢ kulturalna.
Pozwoli to uczestnikom projektéw i odwiedzajgcym instytucje osobiscie doswiadczy¢ skutkdw zmian

w przestrzeni i poznaé wspoétczesne metody projektowania partycypacyjnego przestrzeni publicznych.
Zestawienie projektéw znajduje sie w Zatgczniku nr 1 - Katalog projektéw.
Wskazniki realizacji dziatania 3.1 dla projektéw typu: Akcje edukacyjne

Wartosc Wartos¢
L. Jednostka
Nazwa wskaznika bazowa docelowa

miar
Y (2022r.) | (20251.)

Liczba szkét prowadzacych nowe zajecia edukacyjne

. . sztuka 0 50
dotyczace przestrzeni publicznych
Liczba opracowanych nowych pomocy edukacyjnych
. . sztuka 0 5
dotyczacych przestrzeni publicznych
Liczba wydarzen edukacyjnych dotyczacych przestrzeni
sztuka 0 12

publicznych
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Wartos¢ Wartos¢
o Jednostka
Nazwa wskaznika . bazowa docelowa
miary
(2022 r.) (2025 r.)
Liczba uczestnikow wydarzen edukacyjnych dotyczacych
. . sztuka 0 600
przestrzeni publicznych
Liczba miejskich instytucji kultury i organizacji
pozarzadowych organizujgcych nowe zajecia edukacji sztuka 0 5

w dziataniu dotyczace przestrzeni publicznych

Dla projektow zakwalifikowanych do realizacji w tym dziataniu opracowano zestaw wymagan

merytorycznych. Jest to jednoczesnie zestaw kryteridw, ktorymi nalezy kierowac sie przy wyborze

dodatkowych projektéw wtgczanych do Programu w kolejnych latach. Lista projektéw moze by¢

aktualizowana w trakcie realizacji Programu.

Projekty realizowane w ramach tego dziatania powinny:

1. Edukowac na temat potrzeby tworzenia przestrzeni publicznych i cech, ktére swiadczg o ich

dobrej jakosci (m.in. przyjaznosc¢ dla pieszych, obecnosc zieleni, komfort termiczny).

2. Informowaé o dziataniach miasta w zakresie poprawy jakosci przestrzeni publicznych.

3. Tworzy¢ trwate i skuteczne kanaty komunikacji pomiedzy samorzagdem m.st. Warszawy

a mieszkancami.

4. Docierac¢ do mieszkancow korzystajacych i niekorzystajacych z kanatéw cyfrowych.

5. Wigczad dziatania edukacyjne dotyczace przestrzeni publicznych jako state lub cykliczne

elementy programéw realizowanych przez instytucje edukacyjne i kulturalne.

6. Woykorzystywaé rozne metody edukacyjne w tym edukacje w dziataniu i udziat mieszkaricéw

w prototypowaniu przestrzeni publicznych.

7. Oferowad pomoce dydaktyczne dostosowane do réznych grup odbiorcow.

Dziatanie 3.2. Wt3gczamy mieszkancow w dziatania dotyczgce poprawy jakosci przestrzeni

publicznych.

Dziatanie dotyczy zwiekszenia udziatu mieszkancéw w aktywnosciach stuzgcych poprawie jakosci

przestrzeni publicznych. Przeprowadzimy je z wykorzystaniem juz funkcjonujgcych narzedzi

wspierajgcych rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego takich jak Budzet Obywatelski, Inicjatywa Lokalna

i Ochotnicy Warszawscy. Chcemy zwiekszy¢ skutecznos$c¢ tych narzedzi w dziataniach na rzecz
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przestrzeni publicznych. Projekty bedg mogty dotyczy¢ réznych sfer odnowy przestrzeni publicznych,
wsrdd ktérych najwazniejszymi sg: zazielenianie i pielegnacja zieleni, wprowadzanie matej

retencji, uzupetnianie wyposazenia przestrzeni publicznych, poprawa dostepnosci. Mieszkancy oprécz
ulepszenia przestrzeni wokdt zyskajg poczucie odpowiedzialnosci za swoje otoczenie i sprawczosci

w kontaktach z jednostkami miejskimi.
Proponujemy nastepujace typy projektéw:

Dobre projekty przestrzeni publicznych w Budzecie Obywatelskim

Chcemy by projekty dotyczace przestrzeni publicznych realizowane w ramach Budzetu Obywatelskiego
prezentowaty coraz lepszg jako$é. Warto rowniez wspiera¢ koncentrowanie dziatan finansowanych

z Budzetu w miejscach, gdzie sg one najbardziej potrzebne. Mieszkanicy zgtaszajacy projekty

w Budzecie Obywatelskim (BO) oraz jednostki realizujgce zadania wybrane w BO otrzymajg wsparcie
merytoryczne, by proponowane przez nich przedsiewziecia dotyczgce przestrzeni publicznych byty
realizowane w bardziej zrdwnowazony sposéb i zgodnie z najnowszg wiedza. Zwrdcimy uwage na
synergie dziatan, by projekty finansowane z réznych programéw wspieraty kompleksowga przemiane

najwazniejszych przestrzeni lokalnych.

Proponujemy projekty skierowane zaréwno do mieszkaicow jak i urzednikdw pracujgcych nad
przygotowaniem Budzetu Obywatelskiego i realizacjg zwycieskich projektdw. Zestawienie projektow

znajduje sie w Zatgczniku nr 1 - Katalog projektéw.

Wskazniki realizacji dziatania 3.2 dla projektow typu: Dobre projekty przestrzeni publicznych

w Budzecie Obywatelskim

Wartos¢ | Wartos¢
L. Jednostka
Nazwa wskaznika . bazowa | docelowa
miary
(2022r.) | (2025r.)
Liczba nowych poradnikéw z zakresu przestrzeni publicznych
. . . . sztuka 0 1
dla projektodawcow Budzetu Obywatelskiego
Liczba projektéow Budzetu Obywatelskiego z zakresu
przestrzeni publicznych zidentyfikowanych i promowanych sztuka 0 36
jako dobre praktyki

Dobra przestrzen publiczna dzieki Inicjatywie Lokalnej

Inicjatywa Lokalna moze by¢ narzedziem, ktéry zwiekszy zaangazowanie lokalnych spotecznosci
w dbatos¢ o podnoszenie jakosci przestrzeni publicznych. Mechanizm Inicjatywy pozwala tez na
zwiekszenie zaangazowania srodkéw zewnetrznych — finansowych badz rzeczowych w takie dziatania.

Inicjatywa Lokalna najlepiej sprawdza sie w przypadku dziatan dotyczacych przestrzeni lokalnych badz
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sgsiedzkich, wokdt ktérych zawigzata sie juz spotecznos¢ oczekujaca zmiany i chcaca sie w te zmiane —
w rézny sposéb zaangazowac. W Warszawie zrealizowanych zostato juz kilka projektéw — w réznych
dzielnicach, ktdre dotyczyty przestrzeni publicznych. Rozwijana jest réwniez tzw. Zielona Inicjatywa.
Widzimy potencjat w szerszym wykorzystaniu mozliwosci jakie daje Inicjatywa w wielu projektach
realizowanych we wspédtpracy ze spotecznosciami lokalnymi w catej Warszawie, dlatego bedziemy

popularyzowad to narzedzie wsréd mieszkarncow i wspieraé ich w realizacji projektéw w sgsiedztwach.

Zestawienie projektéw popularyzujgcych i wspierajgcych realizacje lokalnych przestrzeni publicznych

z wykorzystaniem Inicjatywy Lokalnej znajduje sie w Zatgczniku nr 1 - Katalog projektéw.

Wskazniki realizacji dziatania 3.2 dla projektéw typu: Dobra przestrzen publiczna dzieki Inicjatywie
Lokalnej

Wartosc Wartos¢
. Jednostka
Nazwa wskaznika bazowa docelowa

miar
V' | (2022r) | (20251

Liczba nowych publikacji promujacych Inicjatywe Lokalna dla

sztuka 0 5
przestrzeni publicznych
Liczba nowych, zgtoszonych w ramach Inicjatywy Lokalnej
L . . sztuka 0 36
projektow dotyczacych przestrzeni publicznych
Liczba nowych projektéw dotyczacych przestrzeni
publicznych rozpoczetych lub zrealizowanych sztuka 0 18

z wykorzystaniem Inicjatywy Lokalnej

Rozwijamy wolontariat w trosce o przestrzen publiczna.

Troska o ziele miejska, zwiekszanie jej ilosci i pielegnacja to taki typ dziatani, w ktéry mieszkarcy dosé
chetnie sie wtgczajg i ktéremu sprzyjajg. Majg one bardzo pozytywny wptyw na jakos$¢ przestrzeni
publicznych. Do tej pory aktywnosci w tej sferze miaty charakter rozproszony, inicjowane byty przez
rozne jednostki, mieszkaricéw lub biznes w sposéb nieskoordynowany i w zwigzku z tym mato

widoczny. RAwniez na stronie Miejskiego Portalu Wolontariatu prowadzonej w ramach projektu

wpierania wolontariatu w Warszawie pt. ,Ochotnicy warszawscy” brakuje oferty dziatan w ramach

wolontariatu z dziedziny zieleni i przestrzeni publicznych. Wpisujac sie w miejski projekt rozwoju
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https://ochotnicy.waw.pl/

wolontariatu®®, chcemy zwiekszy¢ liczbe mieszkaricdw angazujgcych sie w wolontariat na rzecz zieleni

w przestrzeniach publicznych. By to osiggna¢ przygotowany zostanie pakiet aktywnosci, w ktore

mieszkancy mogg sie witgczy¢ w ich najblizszym otoczeniu lub w zaproponowanym przez miasto

miejscu. Aktywnosci bedg dostosowane do réznych grup odbiorcéw: dzieci i mtodziezy, rodzin,

mtodych dorostych, senioréw, drobnych przedsiebiorcéw. Bedg mogty dotyczy¢ lokalnych placéw,

skwerdw, ulic, terenéw osiedlowych i ogdlnodostepnych podwdrzy. W identyfikacje potrzeb i wsparcie

w koordynacji wtgczymy urzedy dzielnic. Adresatem projektu mogg by rowniez organizacje

pozarzadowe oraz aktywne, ale nieformalne grupy mieszkancéw, ktére juz teraz angazuja

sie w poprawe przestrzeni publicznych. Chcemy by jak najwiecej mozliwosci zaangazowania na rzecz

warszawskich przestrzeni publicznych i zieleni byto oferowanych za posrednictwem Miejskiego Portalu

Wolontariatu realizowanego w ramach projektu ,,Ochotnicy warszawscy”. Pozwoli to zmierzy¢

i pokazac skale aktywnego zaangazowania mieszkancéw. Widocznos¢ w ramach wolontariatu moze

przyczynic sie do regularnosci aktywnosci wolontariuszy, docenienia ich dziatan i poszerzenia grona

0s0b, ktdre mogg znalezé satysfakcje z troski o przestrzen wspdlng.

Bedziemy realizowac projekty popularyzujgce i wspierajgce rozwdj wolontariatu na rzecz przestrzeni

publicznych z wykorzystaniem narzedzi stworzonych w ramach projektu rozwoju wolontariatu

,Ochotnicy Warszawscy”. Zestawienie projektow znajduje sie w Zataczniku nr 1 - Katalog projektow.

Wskazniki realizacji dziatania 3.2 dla projektéw typu: Ochotnicy Warszawscy dbajg o przestrzen

publiczng
Wartos¢ Wartos¢
L. Jednostka
Nazwa wskaznika . bazowa docelowa
miary
(2022 r.) (2025 r.)
Liczba nowych opracowan z zakresu aktywnosci
. . . sztuka 0 1
wolontaryjnych na rzecz przestrzeni publicznych
Liczba spotkan edukacyjnych i popularyzujacych wolontariat
. . sztuka 0 10
na rzecz przestrzeni publicznych
Liczba nowych publikacji promujacych wolontariat na rzecz
sztuka 0 1

przestrzeni publicznych

4 Celem projektu ,,Ochotnicy warszawscy” jest: zwiekszanie zaangazowania w wolontariat

w Warszawie, podnoszenie kompetencji, wzmacnianie i zwiekszanie liczby organizatoréw wolontariatu

w Warszawie i tworzenie warunkdéw do rozwoju i wsparcie wolontariuszy.
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Wartos¢ Wartos¢
o Jednostka
Nazwa wskaznika . bazowa docelowa
miary
(2022 r.) (2025 r.)
Liczba podmiotdéw organizujacych wolontariat na rzecz
przestrzeni publicznych, wykorzystujacych posrednictwo sztuka 0 3

Miejskiego Portalu Wolontariatu

Dla projektéow zakwalifikowanych do realizacji w tym dziataniu opracowano zestaw wymagan

merytorycznych. Jest to jednoczesnie zestaw kryteridw, ktérymi nalezy kierowac sie przy wyborze

dodatkowych projektéw wtgczanych do Programu w kolejnych latach. Lista projektéw moze by¢

aktualizowana w trakcie realizacji Programu.

Projekty realizowane w ramach tego dziatania powinny:

1. Promowac dziatania na rzecz warszawskich przestrzeni publicznych w ramach réznych form

zaangazowania obywatelskiego i oferowac¢ mozliwo$é takich dziatan.

2. Stuzyé zapewnieniu wysokiej jakosci projektéw i realizacji uzasadnionych wzgledami

spotecznymi, sSrodowiskowymi, estetycznymi i ekonomicznymi.

3. Byc¢ zgodne z przyjetymi standardami jakosci przestrzeni publicznych.

4. Poszerza¢ wiedze wsrdd zaangazowanych mieszkarcow na temat zréwnowazonych i zgodnych

z najnowsza wiedzg sposobdw tworzenia i modernizowania przestrzeni publicznych.

5. Wspieraé tworzenie przestrzeni publicznych na obszarach planowanych centréw lokalnych lub

dzielnicowych oraz zidentyfikowanych w diagnozie obszaréw problemowych (np.

pozbawionych przestrzeni publicznych lub pozbawionych zieleni).

Dziatanie 3.3 Wtaczamy sektor przedsiebiorstw w dziatania dotyczace poprawy jakosci przestrzeni

publicznych

Dziatanie ma stuzy¢ zwiekszeniu zaangazowania biznesu na rzecz przestrzeni publicznych.

Zidentyfikowalismy trzy obszary, w ramach ktérych Warszawa moze skutecznie wykorzystaé energie

biznesu, w réznej skali do wspdlnych przedsiewziec.
Dotyczg one:

e rozwoju ulic handlowych,

e przygotowania przez miasto oferty dla biznesu poszukujgcego mozliwosci prospotecznych

i proekologicznych dziatan w swoim otoczeniu,
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e poprawy spdjnosci z przestrzenig miejskg inwestycji realizowanych przez prywatnych

inwestorow.
Proponujemy nastepujgce typy projektéw:

Budowanie partnerstw dla ulic handlowych

Odnowa ulic handlowych jest od lat oczekiwana przez wielu interesariuszy: mieszkarnicéw, handlowcéw
i samorzad. Dobrze zarzadzane ulice handlowe mogg pozytywnie wptywac na wiele obszaréw
funkcjonowania miasta: przeciwdziata¢ niekorzystnej koncentracji i monopolizacji ustug handlowych,
wspierac réznorodny charakter centrum lub wybranych obszaréw w dzielnicach, sprzyjaé
zatrzymywaniu statych mieszkarncéw. Taka forma handlu jest réwniez korzystana z perspektywy
wspierania zrdwnowazonej mobilnosci. Ocena funkcjonowania ulic handlowych w Warszawie byta
przedmiotem licznych badan srodowiska naukowego i biznesowego. Przeprowadzone analizy pozwolity
wskazac w centralnym obszarze miasta ponad 20 przestrzeni, ktdre juz funkcjonujg jako ulice
handlowe lub majg potencjat do tego by stad sie takimi w przysztosci. Znaczng czes$¢ z tych ulic czeka
modernizacja w ramach projektu Nowe Centrum Warszawy. Oprdcz dziatan inwestycyjnych wazne jest
by wzorem sprawdzonych rozwigzan w réznych krajach dazy¢ do tworzenia partnerstw w celu
wspdlnego gospodarowania ulicami przez samorzad, najemcéw i wtascicieli lokali. Najwazniejszym
zadaniem w tym obszarze, ktére moze budowaé zainteresowanie ulicg handlowg wsrod klientéw jest
zarzadzanie portfelem najemcéw, tak by stworzy¢ atrakcyjng i uzupetniajaca sie oferte potgczong

z wyjatkowym doswiadczeniem, co daje szanse na konkurowanie z centrami handlowymi. Ze wzgledu
na brak przepiséw, ktére dotyczg takiej formy dziatalnosci, nalezy zastanowié sie jak w istniejgcych
uwarunkowaniach prawnych szuka¢ ram dla tworzenia modeli wspotgospodarowania. W ramach
projektu chcemy sprawdzi¢, ktdre z istniejgcych narzedzi (wsréd ktérych warto wymienic, konkursy

”46 oraz model

profilowane na najem lokali lub mozliwos¢ wynajecia puli lokali przez , operatora najmu
Partnerstwa Publiczno-Prywatnego) majg najwiekszy potencjat do wdrozenia, a nastepnie

przeprowadzi¢ projekty pilotazowe w dwdch lokalizacjach: w obszarze centrum i poza nim.

Wybor lokalizacji projektéw pilotazowych ustalony zostanie w toku diagnozy uwarunkowan dla
rozwoju ulic handlowych w Warszawie. Zestawienie projektéw znajduje sie w Zatgczniku nr 1 - Katalog

projektéw.

6 Na podstawie Uchwaty nr XXI11/663/2019 Rady Miasta Stotecznego Warszawy z dnia 5 grudnia 2019

r. w sprawie zasad najmu lokali uzytkowych.

72



Wskazniki realizacji dziatania 3.2 dla projektéw typu: Budowanie partnerstw dla ulic handlowych

Wartos¢ Wartos¢
o Jednostka
Nazwa wskaznika . bazowa docelowa
miary
(2022 r.) (2025 r.)
Liczba nowych opracowan na temat mechanizmu
. sztuka 0 1
partnerstw dla ulic handlowych.
Liczba utworzonych nowych partnerstw dla ulic handlowych
. sztuka 0 1
w centralnym obszarze miasta.
Liczba utworzonych nowych partnerstw dla ulic handlowych
sztuka 0 1

poza centralnym obszarem miasta.

Oferta dziatan CSR na rzecz przestrzeni publicznych w Warszawie.

Warszawa wychodzi naprzeciw trwajacej transformacji gospodarczej, ktdra zobowigzuje biznes do

odpowiedzialnego i zréwnowazonego rozwoju. W ramach tej transformacji wiele przedsiebiorstw

w swoich dziataniach dostrzega wartosci wynikajgce z rozwijania praktyki CSR (Corporate Social

Responsibility) czyli odpowiedzialnego spotecznie biznesu. Przedsiebiorcy poszukujg mozliwosci

wspierania projektéw proekologicznych lub odpowiadajgcych na potrzeby spotecznosci lokalnych.

Potrzeba ta bedzie w nadchodzacych czasach jeszcze silniejsza w zwigzku ze stopniowym

wprowadzaniem regulacji ESG (Enviromental, Social and Corporate Governance). Zobowigzujg one

firmy do raportowania swojego oddziatywania na spoteczenstwo i Srodowisko oraz wptywajg na dostep

do $rodkéw pozyskiwanych z rynku finansowego.

W maju 2021 roku Warszawa uruchomita Zielony Fundusz, ktory jest platforma wspétpracy dla

przedsiebiorcéw, chcacych wigczyé sie w zielong transformacje stolicy. Srodki pozyskane w ramach

tego funduszu zasila¢ beda budzet m.st. Warszawy na rzecz zielonych inwestycji. Jak do tej pory udato

sie podpisac 10 partnerskich uméw*’. Chcemy rozpropagowac idee wspdtuczestnictwa biznesu

w pozytywnych przemianach przestrzeni miejskiej rozwijajac partnerstwa w ramach Zielonego

Funduszu i poszerzy¢ oferte dziatan na rzecz przestrzeni publicznych. Dlatego opracujemy katalog ofert

dotyczacych mozliwych form wsparcia lub wspétpracy z biznesem w zakresie poprawy jakosci

przestrzeni publicznych. Zaktadamy przygotowanie ofert zwigzanych przede wszystkim z trzema

zagadnieniami: utrzymaniem terendw zieleni i zazielenianiem miasta, tworzeniem lub

modernizowaniem przestrzeni stuzgcym lokalnym spotecznosciom, uzupetnianiem miejskiej przestrzeni

47 Na podstawie informacji z ZZW, stan na 29 marca 2022.
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o elementy matej architektury (stuzacej wypoczynkowi, aktywnosci fizycznej, opiece nad zwierzetami
itp.). Drugim krokiem bedzie zebranie i opracowanie informacji o potrzebach i mozliwych
przestrzeniach realizacji wspominanych dziatah — na obszarze catego miasta, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Dzielnic. Waznym elementem tego przedsiewziecia bedzie aktywna i bezposrednia
promocja mozliwosci wsparcia zaangazowania na rzecz miasta w srodowisku biznesowym, a takze

rozwijanie wspotpracy z organizacjami promujgcymi odpowiedzialny biznes.

Zestawienie projektéw wspierajacych i promujgcych wspdétprace miasta z biznesem w zakresie dziatan

CSR na rzecz przestrzeni publicznych znajduje sie w Zataczniku nr 1 - Katalog projektow.

Wskazniki realizacji dziatania 3.3 dla projektéw typu: Oferta dziatarh CSR na rzecz przestrzeni
publicznych w Warszawie

Warto$é | Wartos¢
L. Jednostka
Nazwa wskaznika . bazowa | docelowa
miary
(2022r.) | (2025r.)
Liczba nowych opracowan na temat uwarunkowan dla
wspotpracy miasta z biznesem w zakresie form wspierania
L . sztuka 0 1
pozytywnych przemian i zazieleniania przestrzeni
publicznych
Liczba przygotowanych katalogéw ofert wsparcia na rzecz
. . . . sztuka 0 1
rozwoju przestrzeni publicznych w Warszawie
Liczba zawartych nowych partnerstw majacych na celu
wsparcie na rzecz rozwoju przestrzeni publicznych sztuka 0 25
w Warszawie
Liczba zrealizowanych dziatan w przestrzeni miejskiej
w zwigzku z zawartymi partnerstwami na rzecz rozwoju sztuka 0 35
przestrzeni publicznych w Warszawie.

Dla projektéow zakwalifikowanych do realizacji w tym dziataniu opracowano zestaw wymagan
merytorycznych. Jest to jednoczesnie zestaw kryteridw, ktérymi nalezy kierowac sie przy wyborze
dodatkowych projektéw wigczanych do Programu w kolejnych latach. Lista projektéw moze by¢

aktualizowana w trakcie realizacji Programu.
Projekty realizowane w ramach tego dziatania powinny:

1. Wspierac rozwdj ulic handlowych w Warszawie.
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2. Promowaé dziatania na rzecz warszawskich przestrzeni publicznych wsrdd przedstawicieli

biznesu i oferowa¢ mozliwos¢ takich dziatan.

3. Stuzy¢ zapewnieniu wysokiej jakosci projektow i realizacji uzasadnionych wzgledami

spotecznymi, Srodowiskowymi, estetycznymi i ekonomicznymi.
4. By¢ zgodnych z przyjetymi standardami jakosci przestrzeni publicznych.

5. Poszerza¢ wiedze wsrdd przedstawicieli biznesu na temat zréwnowazonych i zgodnych

Z najnowszg wiedzg sposobdw tworzenia i modernizowania przestrzeni publicznych.

Nowe przestrzenie publiczne w projektach deweloperskich - proces

Warszawa widzi potrzebe dalszej aktywnosci w kierunku poprawy spdjnosci nowo realizowanych
osiedli mieszkaniowych, projektédw wielofunkcyjnych, handlowych, biurowych i innych

z przestrzenig miejska. Zalezy nam by podtrzyma¢ widoczny i pozytywny trend tworzenia
ogdlnodostepnych przestrzeni miejskich, w ramach inwestycji prywatnych, ktére uzupetniajg sieé
przestrzeni publicznych. W tym celu wykorzystujemy istniejgce narzedzia takie jak:

e artykut 16. Ustawy o Drogach Publicznych®,
e Ustawa o utatwieniach w przygotowaniu i realizacji inwestycji mieszkaniowych (tzw. lex
deweloper)

e formufa Partnerstwa Publiczno-Prywatnego.

Stuzg one zwiekszeniu finansowego partycypowania inwestoréw w przebudowy i modernizacje
przestrzeni publicznych (w tym uktadéw drogowych) na terenach, na ktére nowe inwestycje beda
oddziatywaé. Rownie waznym efektem korzystania z tych procedur jest zapewnienie wysokiej jakosci
przestrzeni publicznych realizowanych przez inwestoréow. Poprzez dialog z inwestorami

i reprezentantami branzy chcemy dazy¢ do powszechnego wdrazania oczekiwanych przez miasto
standarddéw dla przestrzeni publicznych réwniez na terenach, ktére nie s3 we wtadaniu miasta.
Istotnym aspektem tego procesu bedzie wspieranie zachowania funkcji spotecznych w programach

przeksztatcanych terendw.

Dla powyzszego procesu wprowadzimy dodatkowe monitorowanie danych dotyczgce przestrzeni

publicznych zrealizowanych przez prywatnych inwestorow w zwigzku z ich inwestycjami oraz wartosci

8 Zarzadzeniem Prezydenta m.st. Warszawy nr 1715/2021 z 19.10.2021 roku wprowadzona zostata
proceduwa w sprawie okreslenia zasad zawierania umoéw okreslajgcych warunki budowy lub
przebudowy drég publicznych przez inwestordw inwestycji niedrogowych oraz powotania zespotu

ds. wspotpracy z inwestorami inwestycji nie drogowych. Usprawnianai ona prces podpisywania umow
z inwestorami w zwigzku z realizacjg zapiséw prawa wynikajacych z art. 16 Ustawy o drogach
publicznych.
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Srodkow zainwestowanych przez podmioty prywatne na rzecz przestrzeni publicznych m.st. Warszawy.

Wykaz monitorowanych danych znajduje sie w Zatgczniku nr 7.
Dziatanie 3.4 Planujemy lokalne przestrzenie publiczne w procesie partycypacyjnym

Dziatania dotyczy¢ bedg zaangazowania mieszkainicéw w proces planowania najwazniejszych
przestrzeni publicznym o znaczeniu lokalnym, ktére czeka gruntowna modernizacja lub przebudowa
obejmujgca zmiany w dotychczasowym sposobie funkcjonowania (takich jak na przyktad: zmiany

w organizacji ruchu lub zmiana przeznaczenia terenu). Warszawa ma juz za sobg wieloletnig praktyke
konsultacji spotecznych projektdw przestrzeni. Procesy konsultacyjne koordynowane sg przez Centrum
Konsultacji Spotecznych wspodtpracujgce kazdorazowo z jednostkami odpowiedzialnymi za inwestycje.
W przypadku konsultacji projektéw plandw miejscowych wiodgacg jednostka jest Biuro Architektury

i Planowania Przestrzennego — Wydziat Dialogu w Planowaniu.
Proponujemy jeden typ projektéw:

Lokalne przestrzenie publiczne powstajag w porozumieniu z lokalng spotecznoscia

Dziatania bedg realizowane w odniesieniu do réznych przestrzeni publicznych, wséréd ktérych
szczegblnie wazne bedg obszary planowanych centréow lokalnych. Wyboér przestrzeni poddanych
konsultacjom spotecznym powinien by¢ jeszcze lepiej podporzagdkowany interesowi spotecznemu.
Dlatego proponujemy opracowanie zestawu kryteriéw, wskazujgcych jakie projekty powinny by¢
objete konsultacjami. Pandemia COVID-19 wprowadzita znaczgce zmiany w metodach konsultacji
spotecznych, w tym konsultacji planéw miejscowych. Bedziemy kontynuowac proces doskonalenia
metod partycypacji i dostosowywania ich do zmieniajgcych sie warunkdw, tak by zacheca¢ do

wspotdecydowania jak najwiekszg liczbe mieszkancéow.

W dziataniach konsultacyjnych bedzie mozna wykorzystywaé metode prototypowania
urbanistycznego, czyli wykorzystania tymczasowego zagospodarowania terenu do oceny zasadnosci
docelowych zmian w jego funkcjonowaniu. Wnioski z konsultacji i dziatan tymczasowych bedg
wykorzystane w wytycznych funkcjonalno-przestrzennych dla projektéw modernizacji. W zaleznosci od
trybu prowadzenia inwestycji promowana bedzie rowniez praktyka wpisywania w umowy na prace
projektowe obowigzku dziatan partycypacyjnych poprzedzajgcych lub towarzyszacych etapowi
tworzenia koncepcji projektowych. W przypadku dziatan wyprzedzajacych prace planistyczne lub
prowadzonych w ich trakcie, uzyskana wiedza bedzie wykorzystana do sktadania wnioskéw do

sporzgdzanych planéw miejscowych lub uwag do projektow plandw.

Zestawienie projektéw znajduje sie w Zatgczniku nr 1 - Katalog projektéw.
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Wskazniki realizacji dziatania 3.4 dla projektéw typu: Lokalne przestrzeni publiczne powstaja

w porozumieniu z lokalng spotecznoscia

Wartos¢ | Wartos¢
o Jednostka
Nazwa wskaznika . bazowa docelowa
miary
(2022r.) | (2025r.)
Liczba nowych publikacji w temacie obszaréw przestrzeni
. . L. . sztuka 0 1
publicznych objetych konsultacjami spotecznymi
Liczba nowych konsultacji spotecznych projektéw przestrzeni
. sztuka 0 15
publicznych o charakterze lokalnym
Liczba uczestnikow konsultacji spotecznych projektéw
. . sztuka 0 2250
przestrzeni publicznych o charakterze lokalnym
Liczba nowych konsultacji spotecznych projektow
. ) . sztuka 0 60
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
Liczba uczestnikow konsultacji spotecznych projektow
sztuka 0 6000

planéw miejscowych

Dla projektow zakwalifikowanych do realizacji w tym dziataniu opracowano zestaw wymagan

merytorycznych. Jest to jednoczesnie zestaw kryteridow, ktorymi nalezy kierowac sie przy wyborze

dodatkowych projektéw wtgczanych do Programu w kolejnych latach. Lista projektéw moze by¢

aktualizowana w trakcie realizacji Programu.

Projekty realizowane w ramach tego dziatania powinny:

1. Zapewniaé mozliwos¢ konsultacji spotecznych zatozen funkcjonalno-przestrzennych do

projektéw przestrzeni publicznych.

2. Zwiekszaé zaangazowanie mieszkancéw w procesy konsultacji przestrzeni publicznych.

3. Stuzy¢ zapewnieniu wysokiej jakosci projektow i realizacji uzasadnionych wzgledami

spotecznymi, sSrodowiskowymi, estetycznymi i ekonomicznymi.

4. By¢ zgodnych z przyjetymi standardami jakosci przestrzeni publicznych.

5. Poszerza¢ wiedze wsrédd mieszkaincow i przedsiebiorcéw na temat zréwnowazonych sposobéw

tworzenia i modernizowania przestrzeni publicznych.
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Cel szczegétowy 4. Mamy narzedzia do koordynowania dziatan stuzacych poprawie jakosci
przestrzeni publicznych.

Dziatania inwestycyjne lub zwigzane z utrzymaniem przestrzeni publicznych realizowane sg przez
bardzo duzg liczbe jednostek miejskich. Na obraz wielu przestrzeni publicznych w coraz wiekszym
stopniu wptywaja tez inwestycje realizowane przez inwestoréw prywatnych, zwigzane z budowaniem
nowych zespotéw mieszkaniowych lub wielofunkcyjnych. Warszawa chce usprawnié proces
planowania i zarzadzania przestrzeniami publicznymi. Stuzy¢ temu bedzie opracowanie i wdrozenie
narzedzi organizacyjnych zapewniajacych bardziej efektywng koordynacje, przy wiodacej roli BAiPP,
procesdw planistycznych i inwestycyjnych, ktére wptywaja na jakos¢ przestrzeni publicznych. Pozwoli
to osiggnaé efekt skali, czyli zauwazalng i doceniang przez mieszkanncéw zmiane w jakosci przestrzeni

publicznych przy racjonalnym zaangazowaniu kosztéw i optymalnym zaangazowaniu organizacyjnym.

Cel ten zostanie zrealizowany poprzez dziatania zaprezentowane na schemacie:

DZIAtANIA
2 Tworzymy system jednolitych wymagarn i przejrzystych
CEL SZCZEGOtOWY 4 procedur dla zapewnienia jakosci przestrzeni publicznych.
% Zbieramy i wykorzystujemy dane do zarzadzania przestrzenig publiczng
Mamy narzedzia do i infformowania o dziataniach jej dotyczacych.
koordynowania dziatan
stu iacych poprawie ja koéci Poszerzamy wiedze i doskonalimy umiejetnosci kadry urzedniczej,
R bli h inwestoréw, projektantdw i innych interesariuszy zaangazowanych w tworzenie
przestrzeni publicznych. przestrzeni publicznych.

Rysunek 7 Dziatania dla Celu szczegétowego 4, opracowanie wtasne

Wskaznik realizacji celu szczegétowego 4
Warto$é | Wartosé

L. Jednostka
Nazwa wskaznika . bazowa docelowa
miary
(2020r.) | (2025r.)
Indeks jakosci systemu zarzadzania przestrzeniami
% 56% 65%

publicznymi

Indeks bedzie wyliczany jako Srednia arytmetyczna wartosci nastepujacych wskaznikdw:

e odsetek urzednikéw i projektantéw pozytywnie oceniajgcych sposdb zarzadzania przestrzenia
publiczng w Warszawie;

e odsetek urzednikéw i projektantéw pozytywnie oceniajgcych procedury uzgodnien

dotyczacych przestrzeni publicznych w Warszawie;
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e odsetek urzednikéw i projektantéw oceniajgcych Sredni czas uzyskania uzgodnien projektéow

na mniej niz 7 miesiecy;

Dziatanie 4.1. Tworzymy system jednolitych wymagan i przejrzystych procedur dla zapewnienia
jakosci przestrzeni publicznych

Dziatanie bedzie stuzy¢ udoskonaleniu sposobu gospodarowania przestrzenig publiczng poprzez
wprowadzenie zintegrowanego modelu zarzadzania. Model ten pozwoli lepiej koordynowac prace
wszystkich jednostek miejskich odpowiedzialnych za przedsiewziecia zwigzane z planowaniem,

projektowaniem, realizacjg i utrzymaniem przestrzeni publicznych.
Proponujemy jeden typ projektow:
Zintegrowanie systemu zarzgdzania przestrzenia publiczna

Pierwszym krokiem realizowanym w ramach tego dziatania bedzie wprowadzenie typologii przestrzeni
publicznych, ktdra bedzie spdjna z ustaleniami nowego Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego dla m.st. Warszawy. Bazujac na tej wiedzy uporzadkujemy

i uzupetnimy wymagania jakosci dla r6znego rodzaju przestrzeni publicznych, ktdre stanowic beda
zbiér powszechnie stosowanych zasad w obszarze catego miasta. Wymagania te zostang zebrane

w formie ,,Warszawskiego katalogu standardéw przestrzeni publicznych”. Katalog obejmowat bedzie
obowigzujgce Standardy lub wytyczne, ktére zostaty wprowadzone za pomocg uchwat lub zarzadzen
oraz nowe dokumenty, ktdre zostang opracowane w ramach realizacji Programu. Wymagania
jakosciowe beda odnosié sie do takich zagadnien jak na przyktad: wielofunkcyjnosé przestrzeni,
komfort pieszych, komfort klimatyczny i zazielenienie, gospodarowanie wodg opadowg, poszanowanie
zastanych wartosci kulturowych dla przestrzeni zabytkowych, organizacja miejsc dla gastronomii,
miejsca do siedzenia i mata architektura, miejsca spotkan, miejsca zabaw dzieci, miejsca aktywnosci
kulturalnej, miejsca aktywnosci fizycznej i rekreacji, oswietlenie, upamietnienia i sztuka w przestrzeni
publicznej. Katalog bedzie miat formute otwartg i bedzie mdgt by¢ uzupetniany o nowe dokumenty
zarzadcze (takie jak np. instrukcje, wytyczne, standardy wprowadzane za pomocg uchwat lub
zarzadzen), ktére majg wptyw na jakos¢ przestrzeni publicznej. Do stosowania przyjetych wymagan
zobligowane beda wszystkie jednostki, ktérych dziatania dotyczg przestrzeni publicznych (nawet jesli
nie sg to dziatania wiodace). Lista zaplanowanych dokumentdow znajduje sie w tabeli proponowanych

projektéw. Ma ona charakter otwarty i moze zostac poszerzona w kolejnych latach realizacji Programu.

Drugim krokiem bedzie opracowanie narzedzi dla urzednikéw i projektantéw utatwiajgcych
prowadzenie procesow inwestycyjnych. Bedg one miaty forme poradnikéw, list kontrolnych,
formularzy lub ustandaryzowanych opiséw przedmiotédw zamdwienia, ktére wykorzystujac
opracowane standardy i wytyczne utatwig formutowanie zamdwien, tworzenie programow
funkcjonalno-przestrzennych i opiniowanie projektow inwestycji w zakresie zgodnosci

Z wypracowanymi wymaganiami.

Dziataniu towarzyszy¢ bedzie przeglad obowigzujacych do tej pory procedur zwigzanych
z uzgodnieniami dotyczacymi przestrzeni publicznych. Zidentyfikujemy rodzaje inwestycji, ktére

wplywaja na przestrzen publiczng i opracujemy dla nich sciezki uzgodnien, ktére pozwolg w optymalny
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sposéb — w zaleznosci od stopnia skomplikowania projektéw, we witasciwej kolejnosci przejs¢

inwestorom i projektantom przez proces uzgodnien w réznych miejskich jednostkach.

Bedziemy kontynuowaé wybieranie projektéw modernizacji najwazniejszych przestrzeni publicznych

w procedurze konkursowej. Procedura przygotowania warunkéw konkursowych (oprécz
standardowych analiz urbanistycznych, konserwatorskich, zieleni, analiz ruchu i innych) uzupetniona
zostanie o analizy kulturowe i spoteczne. Pozwolg one uwzgledni¢ uczestnikom konkursu
zidentyfikowane wartosci niematerialne przestrzeni, ktére mogg stanowic¢ wazny punkt odniesienia dla
przysztych rozwigzan projektowych. Analizy kulturowe i spoteczne beda poprzedzac réwniez inwestycje
dotyczace urzadzania centréw lokalnych i dzielnicowych.

Zaproponowane projekty dotyczg w wiekszosci przygotowania lub aktualizacji dokumentéw
zarzadczych, procedur, uchwat, regulamindw i in. Zestawienie projektéw znajduje sie w Zataczniku nr 1

- Katalog projektow.

Wskazniki realizacji dziatania 4.1 dla projektéw typu: Zintegrowanie systemu zarzadzania przestrzenia
publiczna

Wartos¢ | Wartosé
. Jednostka
Nazwa wskaznika . bazowa docelowa
miary
(2022r.) | (2025r.)
Liczba nowych publikacji w obszarze zarzadzania
L . . sztuka 0 10
przestrzeniami publicznymi
Liczba zaktualizowanych dokumentéw dotyczacych obszaru
sztuka 0 3
zarzadzania przestrzeniami publicznymi
Liczba przyjetych nowych dokumentéw dotyczacych obszaru
sztuka | O 1
zarzadzania przestrzeniami publicznymi
Liczba utworzonych nowych parkéw kulturowych sztuka 0 1

Dla projektow zakwalifikowanych do realizacji w tym dziataniu opracowano zestaw wymagan
merytorycznych. Jest to jednoczesnie zestaw kryteridw, ktérymi nalezy kierowac sie przy wyborze
dodatkowych projektéw wigczanych do Programu w kolejnych latach. Lista projektéw moze byé

aktualizowana w trakcie realizacji Programu.
Projekty realizowane w ramach tego dziatania powinny:

1. Wdrazac¢ zintegrowane i ustandaryzowane zarzgdzanie inwestycjami dotyczgcymi przestrzeni

publicznych niezaleznie od jednostki prowadzgcej inwestycje.
2. Okresla¢ wymagania jakosciowe dla przestrzeni publicznych réznego typu.

3. Stuzyc¢ ewaluacji procedur i narzedzi wykorzystywanych do tej pory w zarzadzaniu

przestrzeniami publicznymi przez rézne jednostki miejskie.
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4. Stuzy¢ przygotowaniu nowych narzedzi, ktére mogg usprawnic¢ zarzadzanie przestrzeniami

publicznymi.

5. Usprawniaé procesy przygotowania inwestycji publicznych poprzez wprowadzenie rozwigzan
cyfrowych (np. formularze, aplikacje, ustandaryzowane opisy przedmiotéw zamodwienia)
wspierajgcych realizacje inwestycji zgodnie ze Standardami i opiniowanie ich w zakresie

zgodnosci ze Standardami.

6. Wprowadza¢ mechanizmy zabezpieczania wymaganej jakosci przestrzeni publicznych
w ramach procesu planistycznego i inwestycyjnego (w decyzjach o warunkach zabudowy,

planach miejscowych).

Dziatanie 4.2 Zbieramy i wykorzystujemy dane do zarzadzania przestrzenia publiczng i informowania

o dziataniach jej dotyczacych

W miescie realizowanych jest wiele inwestycji. Cze$¢ z nich dotyczy bezposrednio przestrzeni
publicznych. W innych gtéwne cele nie sg zwigzane z funkcjonowaniem przestrzeni publicznych, ale
dziatania im towarzyszgce majg wptyw na jako$é tych przestrzeni. Miasto widzi potrzebe gromadzenia
i uporzagdkowania wiedzy na temat prowadzonych przez rézne miejskie jednostki dziatan
inwestycyjnych, ktérych efektem jest tworzenie nowych lub modernizacja istniejgcych przestrzeni

publicznych. Proponujemy stworzenie grupy baz danych dotyczacych przestrzeni publicznych.
Stuzy¢ bedga one:

e monitorowaniu postepu prac zwigzanych z poprawa jakosci przestrzeni publicznych,
e ochronie wartosci zabytkowych historycznych przestrzeni publicznych,
e rejestrowaniu zmian w ruchu pieszym w wybranych przestrzeniach publicznych miasta

e zarzadzaniu przestrzeniami publicznymi ktére moga petnic¢ funkcje stuzgce upamietnieniom.
Proponujemy nastepujace typy projektéw:
Bazy danych dotyczace przestrzeni publicznych

Wazna cechg baz danych bedzie ustandaryzowanie sposobu opiséw inwestycji z wykorzystaniem
wskaznikdw stosowanych w niniejszym Programie. Pozwoli to monitorowac postep prac zwigzanych

z poprawg jakosci przestrzeni publicznych i uzupetnianiem ich sieci. Mozliwos¢ agregacji danych

w potgczeniu z danymi geolokalizacyjnymi sprzyjac bedzie poprawie efektywnosci i wydajnosci dziatan
w odniesieniu do poszczegdlnych obszaréw miasta (dzielnic, obszaréw MSI, kategorii przestrzeni
publicznych). Oznacza to, ze bedziemy mieli fatwy dostep do informac;ji jakie inwestycje realizowane sg
w poszczegdlnych czesciach miasta. Dowiemy sie na przyktad: ile wyremontowano chodnikéw,
ustawiono nowych tawek, wymieniono opraw swietlnych, jak zmienita sie powierzchnia biologicznie

czynna w okreslonej dzielnicy lub na mniejszym obszarze (np. jednostka MSI, park, plac, ulica).

Struktura baz danych dotyczacych przestrzeni publicznych powstanie w oparciu o klasyfikacje
zaproponowang w nowym Studium. Zapewni to spdjnosc z dokumentami planistycznymi i utatwi
zachowanie zgodnosci prac modernizacyjnych z przyjetym w nowym Studium kierunkiem rozwoju

przestrzeni publicznych w stolicy.
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Baza danych dotyczacych przestrzeni upamietnien utatwi zarzadzanie lokalizacjg nowych upamietnien,
ktdrych potrzeba jest stale zgtaszana przez organizacje spoteczne, instytucje lub mieszkancéw. Liczne
postulaty lokalizacji nowych upamietnien w przestrzeni Scistego centrum miasta wymagajg podjecia
dziatan, ktére pozwolg na bardziej réwnomierne rozmieszczenie miejsc pamieci w przestrzeni stolicy.
Baza danych pomoze usystematyzowac wiedze na temat dotychczasowych miejsc pamieci, ich
zageszczenia w przestrzeni catego miasta i relacji do elementéw krajobrazu kulturowego. W ramach
tego projektu warto réwniez rozwazyc¢ stworzenie katalogu potencjalnych przestrzeni, w ktérych
funkcje zwigzane z ekspozycjg sztuki lub innych form upamietnienia mogg dobrze wpisac sie

w kontekst przestrzenny i spoteczny miejsca. Przy tworzeniu baz danych nalezy dokonadé analizy, ktére
jednostki miejskie mogg by¢ dodatkowym cennym zrédtem danych o funkcjonowaniu przestrzeni

publicznych i umozliwi¢ integracje danych z tych zrédet.*

Warszawa od wielu lat dysponuje modelem 3D miasta. Chcielibysmy, aby stat sie w wiekszym stopniu
codziennym narzedziem pracy zespotu BAIPP, ktéry pozwalatby na pogtebione analizy i mégtby byé w
prosty sposéb publikowany w przegladarkach internetowych. Aby tak sie stato, konieczna jest
wdrozenie systemu jego biezgcej aktualizacji oraz wdrozenie oprogramowania optymalizujgcego prace
z modelem. Jego wazng funkcjonalnoscig powinna by¢ mozliwos$¢ prezentacji mieszkaricom
proponowanych zmian w przestrzeni, w wielu wariantach, wynikajgcych z proceséw planistycznych

i projektowych. Dalsze prace nad modelem uzaleznione bedg od dostepnosci Srodkéw finansowych,

dlatego na obecnym etapie projekt bedzie miat status rekomendowanego do realizacji.

Rekomendujemy réwniez wprowadzenie monitorowania ruchu pieszego na wybranych obszarach
miasta poddawanych modernizacji. To wazne narzedzie stuzgce ocenie przeprowadzonych dziatan
modernizacyjnych i ich wptywu na oczekiwane zwiekszenie ruchu pieszych. Dane na temat ruchu
pieszego majg réwniez szerokie zastosowanie w analizach dotyczacych: bezpieczenistwa i ptynnosci
ruchu (np. w obszarach weztéw transportowych), zarzgdzania obszarami koncentracji ustug (handel,

gastronomia), organizacji wydarzen w przestrzeni publicznej etc.

Wazna funkcjg wszystkich wymienionych baz danych bedzie informowanie opinii publicznej o stanie
prac nad poprawag jakosci przestrzeni publicznych w stolicy. Pozwoli to na zaspokojenie publicznej

potrzeby na przejrzystosé i rozliczalnos¢ dziatania samorzadu.

Kluczowym procesem po stworzeniu opisanych baz danych bedzie wypracowanie sprawnych

mechanizméw ich aktualizacji.

% Takim cennym Zrédtem wiedzy moga by¢ jednostki zarzadzajace: ustugami spotecznymi (m.in. Biuro

Kultury, Biuro Sportu i rekreacji, Biuro Edukacji), transportem, ochrong srodowiska.
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Wskazniki realizacji dziatania 4.2 dla projektéw typu: Bazy danych dotyczgce przestrzeni publicznych.

Wartosc Wartos¢
Jednostka

Nazwa wskaznika bazowa docelowa

miar
V' |(2022r) |(2025+)

Liczba nowych baz danych dotyczacych przestrzeni

. sztuka 0 2
publicznych
Liczba nowych zaktadek w serwisie mapowym urzedu miasta | sztuka 0 1
Liczba przestrzeni publicznych nowo wtaczonych do

L . sztuka 0 20
monitoringu ruchu pieszego
Liczba zaktualizowanych modeli przestrzennych miasta sztuka 0 1

Dla projektéw zakwalifikowanych do realizacji w tym dziataniu opracowano zestaw wymagan

merytorycznych. Jest to jednoczesnie zestaw kryteridw, ktérymi nalezy kierowac sie przy wyborze

dodatkowych projektéw wtgczanych do Programu w kolejnych latach. Lista projektéw moze by¢

aktualizowana w trakcie realizacji Programu.

Projekty zakwalifikowane do realizacji w tym dziataniu powinny:

1.

Stuzy¢ opracowaniu ustandaryzowanego zbioru kryteriéw do opisu inwestycji, ktére dotycza

przestrzeni publicznych.

Stuzy¢ ustandaryzowanemu gromadzeniu danych na temat planowanych i realizowanych

inwestycji, ktére bedg miaty wptyw na jakos¢ przestrzeni publicznych.

Stuzy¢ ustandaryzowanemu gromadzeniu danych na temat ruchu pieszego w obrebie

przestrzeni publicznych.

Stuzy¢ agregowaniu danych w celu okreslenia wskaznikdw wyszczegdlnionych w innych celach

szczegdtowych programu.
Mieé charakter przestrzenny (umozliwia¢ geolokalizacje).

By¢ udostepnione wszystkim jednostkom miejskim, ktore realizujg zadania inwestycyjne

zwigzane z przestrzeniami publicznymi.

Stuzy¢ udostepnianiu opinii publicznej informacji o dziataniach zwigzanych z poprawg jakosci

przestrzeni publicznych.
By¢ regularnie aktualizowane.

Umozliwiaé integracje z danymi pochodzgcymi z innych zrédet: np. danych wizyjnych dla analiz

ruchu pieszego, rotacji miejsc parkingowych, lokalizacji reklam etc.
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Dziatanie 4.3 Poszerzamy wiedze i doskonalimy umiejetnosci interesariuszy zaangazowanych

w tworzenie przestrzeni publicznych

Sukces Programu bedzie bezposrednio zalezat od gotowosci kadry urzedniczej do wdrozenia
zaplanowanych dziatan oraz tatwego dostepu do wiedzy w zakresie nowych standardéw i procedur dla
wszystkich zainteresowanych: przedstawicieli sektora prywatnego, dziatajgcych w obszarze zwigzanym
z tworzeniem przestrzeni publicznych. Dlatego dziatanie kierujemy do dwéch grup. Pierwszg z nich
stanowig urzednicy, ktérzy beda w swojej codziennej pracy odpowiedzialni za wdrozenie elementéw
Programu. Drugg grupg bedg uczestnicy proceséw inwestycyjnych: architekci, projektanci drdg,
projektanci infrastruktury technicznej, zieleni oraz inwestorzy realizujgcy inwestycje powigzane

z modernizacjg lub tworzeniem nowych przestrzeni publicznych. Wymogiem wspdtczesnosci jest coraz
wieksza interdyscyplinarnosc zespotéw projektowych (lub inwestycyjnych) dlatego waznymi
adresatami proponowanych dziatann mogg by¢ réwniez badacze spoteczni, projektanci wzornictwa,
artysci lub przedstawiciele srodowisk twérczych, sportowcy miejscy, psychologowie spoteczni itd.

Proponujemy nastepujgce typy projektow:

Podniesienie kompetencji kadry urzedniczej w zakresie zarzadzania jakoscig przestrzeni publicznych

Szkolenia bedg przeznaczone dla urzednikdw pracujgcych w réznych jednostkach®® i na réznych
szczeblach. Waznym elementem szkolen bedzie réwniez budowanie motywacji do skutecznego
wdrazania zmian i zrozumienie dla potrzeby realizacji wysokiej jakosci przestrzeni publicznych

w stolicy.

Tematyka szkolen bedzie zwigzana z harmonogramem wdrozen kolejnych elementéw systemu
zintegrowanego zarzadzania przestrzenig publiczng opisanych w Dziataniu 4.1 i Dziataniu 4.2. Dotyczy¢

beda one m.in.:

e wymagan okreslonych w ,, Warszawskim katalogu standardéw przestrzeni publicznych”
i dokumentach wchodzgcych w sktad tego katalogu,
e programowania funkcjonalno-przestrzennego inwestycji w zgodzie z wymaganiami
jakosciowymi okreslonymi w ,Warszawskim katalogu standardéw przestrzeni publicznych”,
e udoskonalonych procedur opiniowania projektdw przestrzeni publicznych,

e aktualizacji i korzystania z baz danych dotyczacych przestrzeni publicznych.

9 m.in. Biuro Architektury i Planowania Przestrzennego, Zarzad Drég Miejskich, Stoteczny Zarzad
Rozbudowy Miasta, Zarzad Zieleni m.st. Warszawy, Biuro Stotecznego Konserwatora Zabytkéw, Zarzad
Terendw Publicznych oraz Wydziaty Inwestycji, Wydziaty Infrastruktury, Zarzgdy Gospodarowania

Nieruchomosciami, Wydziaty Architektury i Budownictwa w urzedach dzielnic
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Zaplanowane bedg réwniez szkolenia dla urzednikéw zaangazowanych w organizacje Budzetu

Obywatelskiego w zakresie udzielania wsparcia merytorycznego dla projektodawcéw projektow

dotyczacych przestrzeni publicznych.

Wskazniki realizacji dziatania 4.3 dla projektéw typu: Podniesienie kompetencji kadry urzedniczej w

zakresie zarzadzania jakoscig przestrzeni publicznych

Wartos¢ | Wartos¢
o Jednostka
Nazwa wskaznika . bazowa docelowa
miary
(2022r.) | (2025r.)
Liczba urzednikéw przeszkolonych w zakresie kompetenciji
sztuka 0 140

dotyczacych zarzadzania przestrzenig publiczng

Zapoznanie inwestorow, projektantéw i innych interesariuszy z wymaganiami i procedurami dla

inwestycji dotyczacych przestrzeni publicznych

Miastu zalezy, aby inwestorzy, projektanci i inni interesariusze uczestniczyli w procesie wdrazania

nowych wymagan jako$ciowych dla warszawskich przestrzeni publicznych. Dlatego oprécz

udostepnienia w przystepny sposob wiedzy na temat nowych Standardéw i procedur dla inwestycji

dotyczacych przestrzeni publicznych przeprowadzimy réwniez cykl bezptatnych szkolen dla tej grupy.

Bedzie on zwigzany tematycznie z harmonogramem wdrozen kolejnych elementdéw systemu

zintegrowanego zarzadzania przestrzenig publiczng opisanych w Dziataniu 4.1 i Dziataniu 4.2.

Wskazniki realizacji dziatania 4.3 dla projektdw typu: Zapoznanie inwestoréw, projektantow i innych

interesariuszy z wymaganiami i procedurami dla inwestycji dotyczacych przestrzeni publicznych

Wartos¢ | Wartos¢
L. Jednostka
Nazwa wskaznika . bazowa docelowa
miary
(2022r.) | (2025r.)
Liczba nowych publikacji na stronie internetowej urzedu
miasta dotyczgcych wprowadzonych standardéw
L. . . . sztuka 0 1
jakosciowych i procedur dla inwestycji dotyczacych
przestrzeni publicznych
Liczba przeprowadzonych nowych szkolen w zakresie
wprowadzonych standarddéw jakosciowych i procedur dla sztuka 0 10
inwestycji dotyczacych przestrzeni publicznych
Liczba uczestnikow nowych szkolen w zakresie
wprowadzonych standarddéw jakosciowych i procedur dla sztuka 0 300

inwestycji dotyczacych przestrzeni publicznych
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Dla projektow zakwalifikowanych do realizacji w tym dziataniu opracowano zestaw wymagan
merytorycznych. Jest to jednoczesnie zestaw kryteridw, ktérymi nalezy kierowac sie przy wyborze
dodatkowych projektéw wigczanych do Programu w kolejnych latach. Lista projektéw moze by¢

aktualizowana w trakcie realizacji Programu.
Projekty zakwalifikowane do realizacji w tym dziataniu powinny:

1. Przygotowac do wdrozenia systemu zintegrowanego zarzadzania przestrzenig publiczng
kadre urzedniczg w réznych jednostkach miejskich, ktérych inwestycje dotyczg projektow

przestrzeni publicznych.

2. Przygotowad kadre urzedniczg w réznych jednostkach miejskich do wykorzystania narzedzi
zwiekszajgcych efektywnosé i jakos$¢ realizacji réznych zadan zwigzanych z tworzeniem
i modernizacja przestrzeni publicznych.

3. Budowa¢ zrozumienie wsrdéd kadry urzedniczej dla wptywu przestrzeni publicznych na jakos¢

zycia mieszkancow.

4. Upowszechniaé wsrdd inwestorow, projektantéw i innych interesariuszy wiedze o
wymaganiach jakosciowych i procedurach inwestycyjnych dotyczacych realizacji przestrzeni
publicznych w Warszawie.

Powigzanie Celu szczegétowego 4 z innymi dokumentami

Realizacja dziatan Celu szczegétowego 4 — Mamy narzedzia do koordynowania dziatan stuzgcych
poprawie jakosci przestrzeni publicznych — bedzie powigzana z innymi dokumentami stuzgcymi

realizacji Strategii #Warszawa2030:

o Nowe Studium Kierunkéw i Zagospodarowania Przestrzennego — program zostat tak
zaprojektowany by zapewnié¢ spdjnosc z politykg przestrzenng miasta, ktérej zgodna ze
Strategia #Warszawa 2030 aktualizacja przyjeta zostanie w postaci nowego Studium.
Wdrozenie zintegrowanego modelu zarzadzania przestrzenig publiczng pozwoli na
efektywniejszg jej realizacje. W tym zakresie dziatania z obszaru Celu Szczegdtowego 4 wptyna
przede wszystkim na:

— realizacje systemu przyjaznych i atrakcyjnych przestrzeni publicznych potgczonych w spéjna
i hierarchiczng sie¢ obejmujgcg centrum miasta, centra dzielnicowe i subdzielnicowe (lokalne)
oraz inne wazne elementy,

— likwidacje barier architektonicznych i przestrzennych, w szczegdlnosci w dostepie do
przestrzeni publicznych oraz infrastruktury transportowej i spotecznej,

— ochrone terendw zieleni oraz innych terendéw stanowigcych System Przyrodniczy Miasta, ich

atrakcyjne urzadzanie i zagospodarowywanie.
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Nowe i zaktualizowane dokumenty regulujgce wymagania dla réznych aspektéw przestrzeni
publicznych oraz narzedzia usprawniajgce przeprowadzanie procesdéw modernizacji lub tworzenia

nowych przestrzeni publicznych bedg spdjne z zapisami nowego Studium.

e Strategia adaptacji do zmian klimatu m.st. Warszawy do roku 2030 z perspektywa do roku
2050. Miejski Plan Adaptacji — opracowane w ramach Dziatania 4.1 dokumenty i wytyczne
wchodzgce w sktad ,,Warszawskiego katalogu standarddéw przestrzeni publicznych” bedg stuzy¢
wdrozeniu polityki m.st. Warszawy w zakresie podejmowania dziatan zapobiegajgcych
i tagodzacych negatywne skutki zmian klimatu oraz wzmacniajgcych odpornosé miasta
w odniesieniu do przestrzeni publicznych.

e Polityka Mieszkania 2030 — Popularyzacja wiedzy na temat wymagan dla przestrzeni
publicznych wsrdd inwestoréw i projektantéw przyczyni sie do podniesienia jakosci przestrzeni
publicznych realizowanych w ramach lub w powigzaniu z inwestycjami mieszkaniowymi.
Whptynie to pozytywnie na jakos¢ zamieszkiwania obecnych i przysztych warszawianek
i warszawiakow. Nalezy zapewnic¢ spdjnosc dziatan realizowanych w ramach Programu
z przyjetymi w ramach polityki mieszkaniowej dokumentami takimi jak np. Warszawski
Standard Mieszkaniowy.

e Polityka cyfrowej transformacji m.st. Warszawy — Dziatania zwigzane z wdrozeniem
zintegrowanego modelu zarzadzania przestrzeniami publicznymi oraz z tworzeniem
i wykorzystaniem baz danych dotyczacych przestrzeni publicznych bedga przebiegaé w zgodzie
z zatozeniami polityki cyfrowej transformacji i przyczynia sie do jej wdrozenia w jednostkach
odpowiedzialnych za realizacje inwestycji dotyczacych przestrzeni publicznych. Dzieki
stworzeniu i udostepnieniu baz danych przestrzeni publicznych poprawi sie efektywnos¢ pracy
i zwiekszy przejrzystos¢ dziatarn miasta w tym obszarze.

e Program Wspodlnota na lata 2021-2025 — wszelkie dziatania inwestycyjne dotyczace
przestrzeni lokalnych stuzacych spotecznosciom beda wspierac realizacje Celu Szczegétowego 2
Identyfikujemy sie z miejscem, w ktérym mieszkamy. Podniesienie jakosci przestrzeni najblizej
miejsca zamieszkania pozytywnie wptynie na postrzeganie przez mieszkaricéw otoczenia

i sprzyja¢ bedzie zwiekszeniu poczucia odpowiedzialnosci za nie.
5. Zarzadzanie Programem

System realizacji

Biurem wiodgcym, odpowiedzialnym za wdrazanie i realizacje programu, jest biuro realizujgce polityke
przestrzenng miasta (Biuro Architektury i Planowania Przestrzennego m.st. Warszawy). Charakter
Programu jest interdyscyplinarny i angazuje wielu partneréw wewnetrznych i zewnetrznych.
Wewnetrznymi partnerami w Programie sg przede wszystkim biura odpowiedzialne za programy

i polityki dotyczace: transportu, ochrony srodowiska, przedsiebiorczosci, ustug spotecznych, sportu,
ochrony zabytkdw, kultury, transformacji cyfrowej oraz urzedy dzielnic i inne jednostki organizacyjne.
Zewnetrznymi partnerami mogg by¢: organizacje pozarzgdowe, instytucje publiczne nie zarzagdzane

przez m.st. Warszawa, grupy mieszkancow, przedsiebiorcy, przedstawiciele biznesu.
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Zarzadzanie Programem odbywato sie bedzie na dwdch poziomach:

- Poziom | — zarzadzanie Programem: Rada Programu bedzie odpowiadaé za prowadzenia nadzoru

nad realizacjg Programu i podejmowanie decyzji dotyczgcych wdrazania Programu, a w szczegélnosci:

akceptacji listy projektéw oraz jej corocznej aktualizacji, przegladu okresowego postepdw w realizacji

Programu na podstawie sktadanych przez koordynatora Programu raportéw, opiniowania raportéw

okresowych i raportu koficowego, rekomendacji zmian w programie.

- Poziom Il — zarzadzaniem projektami: za realizacje poszczegdlnych projektéow bedg odpowiadaé jego

realizatorzy (partnerzy wewnetrzni lub zewnetrzni Programu), biuro wiodgce bedzie monitorowac

efekty projektow.

Organem odpowiedzialnym za realizacje Programu jest:

Rada Programu — w zakresie odpowiedzialnosci za zarzadzanie Programem.

Koordynator Programu — w zakresie koordynacji przebiegu realizacji Programu.

Realizatorami dziatan w Programie sg jednostki organizacyjne m.st. Warszawy lub partnerzy

zewnetrzni. Odpowiadajg oni za realizacje projektow zgtoszonych do Programu i przypisanych do

opisanych w Programie dziafan. Lista realizatoréw przedstawiona zostata w ponizszej tabeli

Nazwa i numer dziatania

Realizatorzy

Cel szczegétowy 1 Korzystamy z atrakcyjnych

przestrzeni publicznych w centrum miasta

Dziatanie 1.1 Urzagdzamy przestrzenie
publiczne o charakterze stotecznym

i ogélnomiejskim w centrum miasta

Zarzad Droég Miejskich, Zarzad Zieleni m.st.
Warszawy, Stoteczny Zarzad Rozbudowy
Miasta, Zarzad Terendw Publicznych, Urzad
Dzielnicy Wola, Urzad Dzielnicy Praga-

Pétnoc

Dziatanie 1.2 Aktywizujemy partery ustugowe

Biuro Architektury i Planowania
Przestrzennego, Petnomocnik ds.
Dostepnosci, Biuro Polityki Lokalowej,
Zaktad Gospodarowania Nieruchomosciami

w Dzielnicy Srédmiescie m.st. Warszawy

Dziatanie 1.3 Zazieleniamy i doposazamy lokalne

przestrzenie publiczne w centrum miasta

Zarzad Zieleni m.st. Warszawy, Zarzad
Terendéw Publicznych, Stoteczny Zarzad
Rozbudowy Miasta, Zakfad
Gospodarowania Nieruchomosciami w

Dzielnicy Srédmiescie m.st. Warszawy,
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Nazwa i numer dziatania

Realizatorzy

Urzad Dzielnicy Praga-Pétnoc, Urzad
Dzielnicy Wola

Cel szczegétowy 2 Korzystamy z atrakcyjnych
i przyjaznych przestrzeni publicznych o charakterze
lokalnym blisko miejsca naszego zamieszkania

Dziatanie 2.1 Urzagdzamy przestrzenie
publiczne w miejscach wskazanych do rozwoju

centréw lokalnych i dzielnicowych

Zarzad Zieleni m.st. Warszawy, Zarzad Drég
Miejskich, Stoteczny Zarzad Rozbudowy
Miasta, Biuro Stotecznego Konserwatora
Zabytkéw, Urzad Dzielnicy Bemowo, Urzad
Dzielnicy Praga-Pdétnoc, Urzad Dzielnicy
Rembertéw, Urzad Dzielnicy Targowek,
Urzad Dzielnicy Ursus, Urzad Dzielnicy
Wawer, Urzad Dzielnicy Wesofa, Urzad
Dzielnicy Ursyndw, Urzad Dzielnicy Wola,
Urzad Dzielnicy Zoliborz

Dziatanie 2.2 Zazieleniamy i doposazamy ulice, place,

skwery i inne lokalne przestrzenie publiczne

Zarzad Zieleni m.st. Warszawy, Zarzad
Transportu Miejskiego, Urzad Dzielnicy
Bemowo, Urzad Dzielnicy Biatoteka, Urzad
Dzielnicy Bielany, Urzad Dzielnicy
Mokotdéw, Urzad Dzielnicy Targéwek,
Urzad Dzielnicy Ursus, Urzad Dzielnicy
Wawer, Urzad Dzielnicy Wesota, Urzad
Dzielnicy Wilanéw, Urzad Dzielnicy Wola,

Urzad Dzielnicy Wiochy

Dziatanie 2.3 Tworzymy nowe potgczenia pomiedzy
centrami lokalnymi, dzielnicowymi i centrum miasta

oraz zielonymi atrakcjami stolicy

Biuro Architektury i Planowania

Przestrzennego

Cel szczegétowy 3 Wspottworzymy i dbamy o
przestrzenie publiczne razem z mieszkancami

i przedsiebiorcami

Dziatanie 3.1 Edukujemy mieszkancéw
i przedsiebiorcéw w zakresie znaczenia przestrzeni

publicznych dla jakosci zycia mieszkancow

Biuro Architektury i Planowania
Przestrzennego, Biuro Edukacji, Biuro

Kultury i partnerzy zewnetrzni

89



Nazwa i numer dziatania

Realizatorzy

Dziatanie 3.2 Wtgczamy mieszkarncodw w dziatania

dotyczace poprawy jakosci przestrzeni publicznych

Biuro Architektury i Planowania

Przestrzennego

Dziatanie 3.3 Wigczamy sektor przedsiebiorstw
w dziatania dotyczace poprawy jakosci przestrzeni

publicznych

Biuro Rozwoju Gospodarczego, Biuro

Architektury i Planowania Przestrzennego

Dziatanie 3.4 Planujemy lokalne przestrzenie

publiczne w procesie partycypacyjnym

Biuro Architektury i Planowania

Przestrzennego

Cel szczegétowy 4 Mamy narzedzia do
koordynowania dziatan stuzacych poprawie jakosci

przestrzeni publicznych

Dziatanie 4.1 Tworzymy system jednolitych wymagan
i przejrzystych procedur dla zapewnienia jakosci

przestrzeni publicznych

Biuro Architektury i Planowania
Przestrzennego, Biuro Stotecznego
Konserwatora Zabytkéw, Zarzad
Transportu Miejskiego, Zarzad Zieleni m.st.
Warszawy, Biuro Infrastruktury, Biuro

Dostepnosci i Projektdw Spotecznych

Dziatanie 4.2 Zbieramy i wykorzystujemy dane do
zarzadzania przestrzenig publiczng i informowania

o dziataniach jej dotyczacych

Biuro Architektury i Planowania
Przestrzennego, Biuro Stofecznego
Konserwatora Zabytkéw

Dziatanie 4.3 Poszerzamy wiedze i doskonalimy
umiejetnosci interesariuszy zaangazowanych

w tworzenie przestrzeni publicznych

Biuro Architektury i Planowania

Przestrzennego

Tabela 1 Realizatorzy dziatan w programie

Jednym z zadan Programu jest usprawnienie modelu zarzadzania przestrzeniami publicznymi.

W zwigzku z tg potrzebg moze zaistnie¢ koniecznos¢ wprowadzania zmian organizacyjnych na

poziomie biur urzedu m.st. Warszawy. Dotyczy¢ one mogg wprowadzania zmian regulaminach

organizacyjnych wybranych jednostek ogélnomiejskich. Zakres niezbednych zmian zostanie

opracowany w toku realizacji projektu w ramach Celu Szczegétowego 4 — Mamy narzedzia do

koordynowania dziatan stuzgcych poprawie jakosci przestrzeni publicznych. W ramach realizacji tego

celu moze zajs$¢ rowniez koniecznos¢ przyjecia nowych dokumentow prawnych: uchwat Rady

m.st. Warszawy lub zarzadzen prezydenta m.st. Warszawy.
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Katalog Projektow

Petny katalog projektdw przedstawiony jest w Zatgczniku 1- Katalog Projektow. Projekty
przyporzadkowane zostaty do Celdw szczegdtowych, Dziatan i typdw Projektéw zgodnie z logika
opisana w rozdziale Cele i dziatania Programu. Wyrdzniono projekty przeznaczone do realizacji oraz
projekty rekomendowane do realizacji. Projekty przeznaczone do realizacji majg zagwarantowane
finansowanie na dzien przyjecia Programu. Projekty rekomendowane do realizacji sg planowane do
wykonania lub rozpoczecia w trakcie trwania Programu, nie majg jednak zapewnionych srodkéw

finansowych dniu przyjecia Programu.

Katalog projektow stuzacych realizacji poszczegdlnych celéw ma charakter otwarty i moze podlegaé
aktualizacji. Wynika¢ ona bedzie m.in. z:

— zapewnienia finansowania na inwestycje, ktore sg planowane, ale nie majg jeszcze
zagwarantowanych srodkéw w budzecie miasta;

— zgtoszenia nowych projektéw, na wniosek biur, jednostek i dzielnic, pod warunkiem spetnienia
okreslonych w Programie kryteriéw dla nowych projektow;

— uwazglednienia w puli projektéw inwestycji realizowanych w wyniku kolejnych edycji Budzetu
Obywatelskiego;

— uwazglednienia finansowania wybranych realizacji ze srodkéw zewnetrznych (np. inwestoréw

inwestycji nie drogowych lub formuty PPP).
Harmonogram roczny aktualizacji katalogi projektéw:

— Do 15 stycznia koordynator Programu informuje realizatorow programu o koniecznosci
przygotowania informacji o projektach do realizacji w kolejnym roku.

— Do 15 lutego realizatorzy projektow sktadajg informacje o projektach do koordynatora
Programu.

— Do 10 marca koordynator projektow przygotowuje liste projektéw do aktualizacji i przedstawia
ja Radzie Programu.

— Do 31 marca Rada Programu zatwierdza liste projektow i przekazuje jg do zaopiniowania
Petnomocnikowi Prezydenta m.st. Warszawy ds. strategii rozwoju miasta do zaopiniowania
pod katem realizacji celdw strategii.

— Do 15 paidziernika koordynator Programu wystepuje do realizatoréw o aktualizacje
parametréw finansowych projektu w celu zgtoszenia projektédw do uchwaty Rady Miasta

w sprawie budzetu m.st. Warszawyst.

51 Dotyczy projektéw finansowanych z budzetu m.st. Warszawy
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— Po przyjeciu przez Rade Miasta Stotecznego Warszawy uchwaty w sprawie budzetu m.st.
Warszawy na dany rok, rada programu zatwierdza liste projektéw na dany rok zgodnie

z przyjetym budzetem.

Finansowanie

Program jest finansowany z budzetu m.st. Warszawy oraz ze $rodkéw zewnetrznych. Srodki Urzedu
m.st. Warszawy pochodzi¢ bedg z nastepujgcych dziatéw budzetowych: gospodarka komunalna

i ochrona srodowiska (dziat 900), kultura i ochrona dziedzictwa narodowego (dziat 921), transport

i tgcznosé (dziat 600), oswiata i wychowanie (801), turystyka (630), gospodarka mieszkaniowa (700),
ogrody botaniczne i zoologiczne oraz naturalne obszary i obiekty chronionej przyrody (925), dziatalnos¢
ustugowa (710), kultura fizyczna (dziat 926).

2022 2023 2024 2025 Catos¢

124 014 254 | 214 995 000 | 267 160 000 | 146 430000 | 752 599 254
Korzystamy

z atrakcyjnych 69 130387 92765000 153940000 26020000 341 855 387
przestrzeni publicznych

Cel Szczegdtowy 1.

w centrum miasta.

1.1. Urzadzamy
przestrzenie publiczne
o charakterze

62098 599 | 84225000 |146900000 | 20000000 | 313223599
stotecznym

i ogélnomiejskim

w centrum miasta.

1.2. Aktywizujemy
0 40000 40000 20000 100 000
partery ustugowe.

1.3. Zazieleniamy

i doposazamy lokalne
7031788 8 500 000 7 000 000 6 000 000 28 531 788
przestrzenie publiczne

w centrum miasta.

Cel Szczegotowy 2.

Korzystamy z 54 853 867 121060000 111150000 120150000 407 213 867
atrakcyjnych

i przyjaznych przestrzeni
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publicznych o
charakterze lokalnym

blisko miejsca naszego

zamieszkania.

2.1. Urzadzamy
przestrzenie

publiczne w miejscach
wskazanych do rozwoju
centréw lokalnych

i dzielnicowych.

22 567 122

73 000 000

65 000 000

70 000 000

230567 122

2.2. Zazieleniamy

i doposazamy ulice,
place, skwery i inne
lokalne przestrzenie

publiczne.

32286 745

48 000 000

46 000 000

50 000 000

176 286 745

2.3 Tworzymy nowe
potaczenia piesze

i rowerowe pomiedzy
centrami lokalnymi,
dzielnicowymi i centrum
miasta oraz zielonymi

atrakcjami stolicy.

Cel Szczegétowy 3.
Wspottworzymy i

dbamy o przestrzenie

publiczne razem z

mieszkancami

i przedsiebiorcami.

3.1. Edukujemy
mieszkancow

i przedsiebiorcow w
zakresie znaczenia
przestrzeni publicznych
dla jakosci zycia

mieszkancow.

60 000

350 000

60 000

150 000

190 000

60 000

150 000

140 000

40 000

360 000

680 000

160 000




3.2 Wigczamy
mieszkancow w dziatania
dotyczgce poprawy
jakosci przestrzeni

publicznych.

40 000

30 000

70 000

3.3 Wtaczamy sektor
przedsiebiorstw

w dziatania dotyczace
poprawy jakosci

przestrzeni publicznych.

250000

100 000

100 000

450 000

3.4 Planujemy lokalne
przestrzenie publiczne

W procesie

partycypacyjnym.

Cel Szczegétowy 4.
Mamy narzedzia do
koordynowania dziatan

stuzacych poprawie

jakosci przestrzeni

publicznych

4.1. Tworzymy system
jednolitych wymagan
i przejrzystych procedur
dla zapewnienia jakosci

przestrzeni publicznych.

30 000

820 000

120 000

1880 000

120 000

120 000

120 000

2 850 000

390 000

4.2. Zbieramy

i wykorzystujemy dane
do zarzadzania
przestrzenig publiczng
i informowania

o dziataniach jej

dotyczacych.

600 000

1700 000

2 300 000

4.3. Poszerzamy wiedze
i doskonalimy
umiejetnosci

interesariuszy

100 000

60 000

160 000
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zaangazowanych w
tworzenie przestrzeni

publicznych.

Tabela 2 Zestawienie kosztéw realizacji Programu. Zrédto: opracowanie wiasne

Finansowanie zewnetrzne — Realizatorzy Programu bedg dazyli do pozyskania dodatkowych srodkéw
finansowych na realizacje celdw programu w zakresie celu szczegétowego 1 2, czyli urzagdzania lub
modernizacji przestrzeni publicznych. Ponizej przedstawiony jest katalog potencjalnych zrédet

finansowania.

e Srodki samorzadu wojewddztwa mazowieckiego.

e Finansowanie unijne: poprawne rozliczenie inwestycji prowadzonych w ramach perspektywy
finansowej 2013-2020, rozpoczecie projektdw w perspektywie 2021-2027, ze szczegdlnym
naciskiem na projekty zwigzane z réwnowazonym rozwojem i inkluzjg spoteczna.

e Inne fundusze zewnetrzne: Mechanizm Finansowy EOG oraz Norweski Mechanizm Finansowy.

e Projekty realizowane w ramach Partnerstwa Publiczno-Prywatnego.

e Srodki inwestoréw inwestycji nie drogowych wykorzystywane w ramach art.16 Ustawy
o drogach publicznych lub Ustawy o uftatwieniach w przygotowaniu i realizacji inwestycji

mieszkaniowych oraz inwestycji towarzyszacych.
Koszty realizacji Programu

Na dzien przyjecia programu szacowany catkowity koszt jego wdrozenia wynosi 752 599 254 ztotych.
Zostat on okreslony na podstawie wysokosci budzetéw projektow do realizacji zgtoszonych do
programu w 2021 i w 2022 roku oraz szacunkowej oceny kosztow dodatkowych projektow zgtoszonych
do Programu w latach kolejnych. Koszty te zostang pokryte ze Srodkéw biezgcych, Srodkow

majatkowych realizatorow programow lub funduszy zewnetrznych.

Wskazany catosciowy koszt programu moze zmieniaé sie w zwigzku z aktualizowaniem listy projektow
do realizacji. Lista projektéw do realizacji bedzie aktualizowana m.in. w zwigzku z zadaniami
realizowanymi w ramach Budzetu Obywatelskiego oraz zabezpieczaniem finansowania w kolejnych
latach na planowane projekty. Koszt wdrozenia programu nie obejmuje naktadéw finansowych
zwigzanych z zarzgdzaniem programem (statych kosztéw — kadrowych, technicznych itp.) oraz
wewnetrznych kosztéw ponoszonych przez wewnetrznych realizatoréw projektéw. W ramach kosztéw
realizacji programu nalezy przewidzie¢ dodatkowy wydatek na przeprowadzenie ewaluacji w ostatnim

roku funkcjonowania Programu (2025 r.).

Komunikowanie Programu

Komunikacja zewnetrzna — Komunikacja bedzie prowadzona z wykorzystaniem systemu komunikacji
Urzedu m.st. Warszawy — za posrednictwem stron internetowych ogdlnomiejskich i urzedéw dzielnic,

w profilach Urzedu w portalach spotecznosciowych — adekwatnie do skali i zasiegu przeprowadzanych
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projektéw. Wykorzystywane bedg rowniez kanaty komunikacji bezposredniej stworzone lub
utrzymywane w ramach dziatan realizujgcych Cel szczegdétowy 3 — Wspéttworzymy i dbamy
o przestrzenie publiczne razem z mieszkaricami i przedsiebiorcami. Aktualnie trwajgce projekty

komunikowane bedg na biezgco.

Efekty wdrazania programu bedg przedstawiane mieszkaricom, partnerom, Radnym m.st. Warszawy

i dzielnic cyklicznie, w postaci rocznego raportu z monitoringu programu umieszczanego na stronie
internetowej miasta oraz przesytanego partnerom, do Rady m.st. Warszawy i Rad dzielnic. Roczny
raport z realizacji Programu bedzie przygotowywany po kazdym roku jego trwania. Informacje do
raportu od realizatorow Programu oraz partnerédw zewnetrznych bedg przekazywane do koordynatora
Programu do 20 stycznia. Projekt raportu bedzie przekazany do Petnomocnika ds. Strategii do 1 marca
roku nastepnego, po uwzglednieniu uwag Petnomocnika przedstawiony Radzie Programu. Ewentualne
rekomendacje do Programu zatwierdzone zostang przez Rade Programu do 31 marca. Raport
publikowany bedzie do 15 kwietnia.

Raport z monitoringu bedzie zawierat zgodnie ze Standardami dokumentdw programujacych rozwaj
m.st. Warszawy:

— rok, za ktéry raport zostat przygotowany,

— nazwe biura odpowiadajgcego za przygotowanie raportu,

— analize poziomu osiggniecia docelowych wartosci wskaznikéw celéw szczegdtowych i dziatan
programu (i ewentualnie posrednich, gdy takie wyznaczono),

— kluczowe projekty zrealizowane w danym okresie sprawozdawczym,

— okreslenie zmaterializowanych ryzyk o poziomie wysokim i bardzo wysokim, ktére wptywajg na
osiggniecie celéw i dziatan,

— whnioski wynikajgce z przeprowadzonej analizy poziomu osiggniecia docelowych wartosci

wskaznikdw celdw i dziatan, istotne z perspektywy dalszego wdrazania programu.

Po zakonczeniu realizacji programu sporzgdzone zostanie podsumowanie realizacji dokumentu, ktére
zostanie przekazane do biura odpowiedzialnego za koordynacje w zakresie polityki rozwoju. Informacja

podsumowujgca bedzie takze przekazana partnerom uczestniczgcym w realizacji programu.

Komunikacja wewnetrzna — oprécz informacji o postepach prac prowadzona bedzie biezgca komunikacja
wewnetrzna skierowana do administracji Urzedu m.st. Warszawy: do pracownikéw biur, urzedéw dzielnic
i miejskich jednostek organizacyjnych, ktérych dziatania bezposrednio lub posrednio zwigzane s3

z tworzeniem, zarzagdzaniem lub utrzymaniem przestrzeni publicznych. Jej celem bedzie umozliwienie
sprawnego wdrozenia narzedzi organizacyjnych przygotowanych w ramach Programu, promocja dobrych

praktyk i uwrazliwienie na znaczenie jakosci przestrzeni publicznych dla dobrego funkcjonowania miasta.
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System monitoringu i ewaluacji

Monitoring programu bedzie prowadzony zgodnie z zatozeniami Systemu zarzgdzania strategia rozwoju

miastas2.

Podstawg monitoringu bedga raporty opracowane przez koordynatora Programu i uzupetniane
o rekomendacje przez Rade Programu:

e Sprawozdanie pétroczne — przekazywane Radzie Programu do 31 lipca kazdego roku na podstawie

sprawozdan wewnetrznych realizatoréw programu oraz partneréw zewnetrznych, zawierajace:
—  Woykaz kluczowych projektow zrealizowanych w danym okresie sprawozdawczym.
— Dane o poniesionych naktadach finansowych.

— Ewentualne wnioski wynikajgce z realizacji projektu, np. dotyczace dobrych praktyk oraz

napotkanych trudnosci i rozwigzan proponowanych w celu ich przezwyciezania.
e  Raport roczny z realizacji programu — opracowany do 15 marca kazdego roku, zawierajacy:

— Analize poziomu osiaggniecia docelowych wartosci wskaznikdéw celdw szczegdtowych i dziatan

programu.
—  Wykaz kluczowych projektow zrealizowanych w danym okresie sprawozdawczym.
— Dane o poniesionych naktadach finansowych.

— Ewentualne wnioski wynikajgce z realizacji projektu, np. dotyczace dobrych praktyk oraz

napotkanych trudnosci i rozwigzan proponowanych w celu ich przezwyciezania.

— Whnioski z ewentualnych raportéw z ewaluacji, przeprowadzonej z inicjatywy realizatora danego

projektu.

— Zmaterializowane ryzyka o poziomie wysokim i bardzo wysokim, ktére wptywajg na osiggniecie

celow.

— Whnioski i rekomendacje dotyczace dalszego przebiegu programu: na podstawie danych zebranych
od realizatorow projektow.

Planowana jest ewaluacja Programu w ostatnim roku jego dziatania. Jej celem bedzie wskazanie czy
wdrozenie programu pozwolito osiggnac zatozone cele oraz sformutowanie rekomendacji dotyczacych

przysztych dziatan stuzgcych dalszej poprawie jakosci przestrzeni publicznych w Warszawie. Ewaluacja

>2System zarzadzania strategig rozwoju miasta, zatgcznik do Zarzgdzenia nr 1277/2019 Prezydenta

Miasta Stotecznego Warszawy z dnia 1 sierpnia 2019 r.
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bedzie przeprowadzona przez firme zewnetrzng z wykorzystaniem danych zebranych podczas cyklicznego

monitoringu. Raport z ewaluacji bedzie dostepny publicznie.
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5. Spis zatacznikow
Zatgcznik nr 1 — Katalog projektéw
Zatgcznik nr 2 — Ocena ryzyka realizacji celéw i dziatan
Zatgcznik nr 3 — Karty wskaznikow
Zatgcznik nr 4 — Diagnoza do programu wykonawczego poprawa jakosci waznych przestrzeni publicznych
Zatgcznik nr 5 — Raport z prac nad Programem
Zatgcznik nr 6 — Koncepcja rozwoju infrastruktury

Zatgcznik nr 7 — Wykaz monitorowanych danych
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