“Do zobaczenia za rok w Zodiaku!”
Raport z realizacj1 projektu

Autorki raportu: Anna Piekarska-Szczerba, Magda Sadura

Grudzien 2017



SPIS TRESCI

ANl e

7.
)
2)

Warszawski Pawilon Architektury Zodiak. Idea oraz historia miejsca
WPA Zodiak. Aktualizacja zalozen programowych

O projekcie “Do zobaczenia za rok w Zodiaku!”: cele 1 rezultaty
Program wydarzen

Dziatania promocyjne, Media Relations 1 Social Media

Partnerzy

Lista zatacznikow:

raport medialny

raport dystrybucji materiatow promocyjnych

3) projekty materiatow graficznych

4) raport dla BAiPP m. st. Warszawy

5) raport z badania publicznosci

6) rekomendacje dotyczace rozwoju publicznosci



1. WPA ZODIAK | IDEA ORAZ HISTORIA MIEJSCA

Idea Warszawskiego Pawilonu “Zodiak” wywodzi si¢ z potrzeby stworzenia miejsca otwartego na
dialog o architekturze i rozwoju miasta migdzy architektami, mieszkancami, specjalistami z
réznych dziedzin oraz artystami, inspirowanego dziatalno$cia zagranicznych pawilonow
architektury.

Pawilon Zodiak, w ktérym miescily si¢ dawniej bar i kawiarnia, jest elementem zalozenia Sciany
Wschodniej, najwazniejszego zalozZenia urbanistycznego Warszawy stanowiacego "dobro kultury
wspotczesnej". Przywrocenie swietnosci temu miejscu wpisuje si¢ w program rewitalizacji calego
zespotu Sciany Wschodniej (odnowiony Pasaz Wiecha, remont i nadbudowa Doméw Centrum,
plany przebudowy Rotundy).

W latach 2015 i 2016 wybrano dwa zespoty projektantow, ktorzy zaproponowali swoja wizjg
modernizacji pawilonu oraz przebudowy placu przed nim. W przetargu z dominujacym kryterium
jakosci na opracowanie dokumentacji projektowej na modernizacj¢ budynku Zodiaku zwycigzyla
warszawska pracownia Kalata Architekci — projektanci dysponujacy duzym do$wiadczeniem w
pracy przy istniejacych, wartosciowych budynkach. Decydujacy byt réwniez ich stosunek do,
bedacego przedmiotem projektu, obiektu architektury poéznego modernizmu. Odznacza si¢ on
wyjatkowa dbatoscia w oddaniu detali historycznej koncepcji architektonicznej oraz dazeniem do
zachowania 1 restauracji wszelkich mozliwych do ocalenia elementéw takich jak mozaika czy
lastrykowe posadzki. Z kolei w konkursie architektonicznym na koncepcje zagospodarowania
otoczenia pawilonu wybrano pracowni¢ Gowin & Siuta, ktorych projekt najtrafniej spetnit stawiane
kryteria wpisania si¢ w przestrzen i charakter miejsca oraz uzupelienia przysztych funkcji
Pawilonu. Projekt ten odznaczat si¢ integralnoscia kompozycji 1 poprzez rdéznorodna, otwarta
funkcje bedzie sprzyjat tworzeniu nowych wigzi i relacji spotecznych.

Przywrocenie mieszkancom Warszawy zaniedbanego miejsca o wyjatkowej wartosci przestrzenne;j
1 architektonicznej przy jednoczesnym nadaniu mu catkowicie nowej warto$ciowej funkcji jest
wyrazem poszanowania dla dziedzictwa architektonicznego stolicy oraz podkresleniem zwiazku
przesztosci z przysztoscia miasta. Nowy pawilon wraz placem ma napetni¢ zyciem ten dotad
zaniedbany, ale szczegdlnie istotny fragment centrum Warszawy.

Nowy Pawilon Zodiak to przedsiewzigcie Miasta Stotecznego Warszawy oraz Oddziatu
Warszawskiego Stowarzyszenia Architektow Polskich. Zostanie on otwarty jesienia 2018 r. Na
pigtrze swoja siedzibg bedzie miato Biuro Rozwoju Gospodarczego m st. Warszawy, a na parterze
znajdzie si¢ Warszawski Pawilon Architektury Zodiak.



2. WPA “ZODIAK” | AKTUALIZACJA ZALOZEN
PROGRAMOWYCH

Warszawski Pawilon Architektury zostanie otwarty jesienia 2018 r. w Pawilonie ZODIAK przy
Pasazu Wiecha. Tworza go architekci Oddziatu Warszawskiego Stowarzyszenia Architektow
Polskich, a takze wspotpracujacy z nimi specjalisci réznych dziedzin 1 artysci. Architektura bedzie
tu prezentowana w roznych kontekstach — naszych potrzeb i marzen, tego, co dzieje si¢ w
Warszawie 1 innych miastach $wiata, z punktu widzenia projektantow i1 uzytkownikéw, historii 1
scenariuszy futurystycznych.

W Warszawskim Pawilonie Architektury bedzie mozna obejrze¢ wystawe, podyskutowac, kupié
ksiazke 1 napi¢ si¢ kawy w samym sercu miasta.

Przestrzen do dyskusji

Bedziemy rozmawiaé o architekturze i przestrzeni Warszawy. Kogo zapraszamy do tej dyskusji?
Wszystkich — tych, ktérzy w Warszawie mieszkaja od dawna, niedawna i1 od zawsze, ktorzy tu
studiuja 1 rozwijaja swoje firmy, ktorzy Warszawg projektuja i buduja, ktorzy interesuja si¢ tym, jak
byta, jaka jest, jaka bedzie, jaka chcieliby$Smy widzie€.

Symbol tozsamosci Warszawy

Pawilon, w ktorym kiedy$ miescit si¢ bar Zodiak to perta powojennego modernizmu. Wspolnie z
miastem st. Warszawa przywracamy go do nowego zycia, laczymy przeszios¢ i przysztos¢. Razem
z architektami 1 artystami, ktérzy tworza z nami to miejsce inspirujemy si¢ tym, co bylo, ale
szukamy wtasnego, wspdlczesnego jezyka i tozsamosci.

Miejsce eksperymentu

Rozwdj 1 doskonalenie wymaga prob i (czasem) btgdow. Planujemy eksperymentowanie
z najcickawszymi pomystami przez tworzenie prototypow, testowanie 1 ulepszanie ich. Dzigki temu
begda mogty by¢ wdrazane innowacyjne dobre praktyki miejskie.

Laboratorium pomystéw

Warszawa, podobnie jak inne wspolczesne miasta, zmienia si¢ szybko. W Zodiaku bedziemy te
zmiany nie tylko obserwowaé i komentowac, ale tez zbiera¢ pomysty, dyskutowac o nich, uczy¢ sig¢
od siebie nawzajem. Chcemy, aby z tego mieszania sktadnikdw w naszym laboratorium wynikaty
nowe, praktyczne rozwiazania — przyjazne, nowoczesne i bardzo warszawskie.

Centrum wiedzy

W Warszawskim Pawilonie Architektury “Zodiak™ bedzie mozna korzysta¢ z ksiazek, seminariow,
warsztatow, wykladow, pokazow filméw czy wystaw o miescie i o architekturze, Warszawie 1 jej
architektach, a takze o innych miastach i1 projektantach z roznych krajoéw. Cos$ dla siebie znajda
poczatkujacy 1 zaawansowani, pasjonaci i ci, ktérzy dopiero zaczynaja interesowac sig architektura,
architekci 1 naukowcy. Bedziemy nie tylko przekazywaé wiedze, ale takze ja tworzyé, we
wspotpracy ze specjalistami zajmujacymi si¢ tematyka miejska.



2.1.

GLOWNE CELE DZIALALNOSCI ZAPROPONOWANE W

STATUCIE PRZYSZLEJ ORGANIZACIJI - FUNDACJI WARSZAWSKI
PAWILON ARCHITEKTURY ZODIAK

W 2017 r. Zarzad Oddzialu Warszawskiego Stowarzyszenia Architektow Polskich podjat decyzj¢ o
powotaniu fundacji pod nazwa Fundacja Warszawski Pawilon Architektury Zodiak.

Wybrane cele statutowe nowej organizacji, realizujacej ideg WPA Zodiak:

1.

2.

Popularyzacja wiedzy o architekturze (promocja, edukacja, upowszechnianie) oraz
popularyzacja zagadnien zwigzanych z architektura;

Zbieranie 1 popularyzacja wiedzy na temat kierunkow i rozwoju miast, a w szczegdlnosci
Warszawy;

. Popularyzacja dziatan interdyscyplinarnych na styku sztuki i architektury oraz rozwijanie

swiadomosci architektonicznej poprzez edukacje w zakresie historii 1 teorii architektury;
Wprowadzania do debaty publicznej krytycznej refleksji na temat architektury;
Popularyzacji dziatan interdyscyplinarnych na styku sztuki i architektury oraz rozwijania
swiadomosci architektonicznej poprzez edukacje w zakresie historii i teorii architektury;
Wilaczenie si¢ w nurt badan naukowych nad zagadnieniami zwigzanymi z architektura

1 rozwojem miast.

Programowanie i realizowanie dzialalno$ci Warszawskiego Pawilonu Architektury Zodiak.



3. O PROJEKCIE “DO ZOBACZENIA ZA ROK W ZODIAKU”: CELE I
REZULTATY.

,»DO0 zobaczenia za rok w Zodiaku” stanowi pierwsza odstong wydarzen zapowiadajacych otwarcie
Warszawskiego Pawilonu Architektury Zodiak na rok przed otwarciem jego siedziby jesienig 2018
r. Realizacja projektu byta mozliwa dzigki dotacji z Narodowego Centrum Kultury w ramach
programu Kultura Interwencje 2017 oraz dofinansowaniu ze $rodkéw Miasta Stotecznego
Warszawy. Wszystkie wydarzenia projektu “Do zobaczenia za rok w Zodiaku” odbyly si¢ we
wrzesniu, pazdzierniku i listopadzie 2017 r. w Warszawie.

Punktem wyjscia projektu “Do zobaczenia za rok...” byto przekonanie o koniecznosci zbadania,

a tym samym lepszego poznania potrzeb i oczekiwan przysztych grup odbiorcow Zodiaku — aby
moc w pelni realizowac jego ideg 1 wartosci. Zalozenie to bylo realizowane dzigki uruchomieniu
jesienia 2017 r. pod marka Zodiak programu wydarzen w przestrzeni miejskiej Warszawy,
podprowadzajacych pod otwarcie Pawilonu w przyszlym roku. Na program zlozyly si¢: badanie
odbiorcow Zodiaku z dlugoletnia perspektywa w tle, architektoniczne warsztaty edukacyjne, akcje
artystyczne oraz dziatania eksperckie, czyli mi¢gdzynarodowe spotkanie pawilonow architektury.

Zaktadane cele projektu “Do zobaczenia za rok w Zodiaku!”:

- wlaczenie mieszkancow Warszawy w proces budowania idei i programu Warszawskiego
Pawilonu Architektury Zodiak

- wzmacnianie tozsamo$ci mieszkancow Warszawy oraz umiejgtnosci wspotdzialania na
rzecz otoczenia poprzez angazujace na roznych etapach dziatania z obszaru edukacji
architektonicznej oraz popularyzacji wiedzy o architekturze miasta

- popularyzacja Zodiaku jako miejsca otwartego dialogu o architekturze

Uzyskane rezultaty projektu “Do zobaczenia za rok w Zodiaku!”:

- pozyskanie informacji, poznanie preferencji i potrzeb potencjalnych grup odbiorcow
i uczestnikow przyszltych dziatah Zodiaku

- nawiazanie nowych i poglebianie istniejacych juz relacji z uczestnikami i odbiorcami
dziatah  programowych Zodiaku, a takZze nawiazanie relacji z przyszlymi partnerami
merytorycznymi (krajowymi 1 zagranicznymi)

- wzrost $wiadomos$ci marki Zodiaku w Warszawie, promocja idei, wartosci i zalozen
Zodiaku

- wzmocnienie sieci wspotpracy i1 kontaktow wewnatrz srodowisk kreatywnych i naukowych,
dziatajacych czgsto na styku architektury oraz innych dziedzin (nowe technologie, sztuka)



4. PROGRAM | wrzesien - listopad 2017

Do zobaczenia za rok w Zodiaku!
kuratorka 1 producentka: Anna Piekarska-Szczerba (kierowniczka ds. rozwoju WPA Zodiak)

Wszystko co wokoét nas, jest zaprojektowane.

To punkt wyjscia pierwszych dziatan inicjujacych dzialalno§¢ Warszawskiego Pawilonu
Architektury “Zodiak” na rok przed otwarciem jego siedziby — Pawilonu Zodiak przy Pasazu
Wiecha w Warszawie.

Zastanawiali$my si¢ nad wlasna rola, jako mieszkancéw miast, w mozliwosci projektowania

1 wplywania na przestrzen, ktdra nas otacza. Rozmawialiémy réwniez o idei miasta wspdlnego w
kontekscie jego zrownowazonego rozwoju oraz o roli, jaka w tym procesie pelnia niezalezne
pawilony i centra architektury, na przyktadzie Amsterdamu, Budapesztu czy Kopenhagi.

Jesienny program sktadal si¢ z trzech, uzupelniajacych si¢ komponentow: dzialan artystycznych w
przestrzeni miejskiej, edukacyjnych warsztatow architektonicznych dla dzieci i rodzicow oraz
dziatan eksperckich z udzialem gosci z zagranicznych pawilonow architektury. Na wszystkie
wydarzenia wstep byt wolny.

W centrum naszych przysztych dziatan postawili§my odbiorg. Dlatego tez na rok przed oficjalnym
otwarciem Pawilonu szukali§my sposobow nawiazania kontaktu z nowa publiczno$cia w celu
poznania oraz budowania jej potrzeb. Fundamentalnym zatozeniem tak skonstruowanego programu
wydarzen bylo myslenie o przysztej organizacji w kontekscie dtugofalowego, §wiadomego

1 strategicznego budowania relacji z publiczno$cia.

W ramach omawianego projektu, poza wspomnianymi wydarzeniami skierowanymi do szerokiego
grona odbiorcoéw, przeprowadzone zostaty rowniez:

1. wstepne badania publicznos$ci oraz najblizszego otoczenia kulturalnego organizacji;

2. warsztaty wewngtrzne dla Zespotu Zodiaku z rozwoju publicznosci;

Rozwdj publicznosci | warsztaty
Prowadzenie: Beata Dubiel-Stawska, Magda Sadura

Od wrzesnia do listopada odbyly sig trzy sesje warsztatowe z rozwoju publiczno$ci z udziatem
cztonkow OW SARP, zespotu programowego WPA “Zodiak”oraz przedstawicieli jednostek Miasta
Stotecznego Warszawy: Biura Architektury i Planowania Przestrzennego oraz Biura Rozwoju
Gospodarczego.

Glowne watki merytoryczne:

- wprowadzenie do koncepcji rozwoju publiczno$ci, misja, wizja, cele WPA “Zodiak”, zasady
segmentacji, budowanie strategii i oferty instytucji, rozwoj publicznosci jako metoda na
wzrost uczestnictwa w kulturze, narzgdzia monitoringu i ewaluacji.

- uzgodnienie  wspdlnego dla calego zespotu rozumienia pojgcia  audience
development/rozwdj publicznosci: zrozumienie zasad 1 narzedzi planowania rozwoju
organizacji w duchu audience development, uzgodnienie ram dla dalszych dziatan
programowych 1 organizacyjnych.

- prezentacja zatozen 1 do$wiadczen warszawskich instytucji kultury w kontek$cie projektu
ADESTE, finansowanego z funduszy EU.



- omowienie 6 etapéw modelowego procesu planowania i przyktadowych narzedzi.
- dyskusja nad korzys$ciami i wyzwaniami wynikajacymi z takiego podejscia.

Rekomendacje dotyczqce rozwoju publicznosci dla WPA “Zodiak” znajdujq sie w zatqczniku 7.2.

Badanie publicznosci
Prowadzenie: Magda Ochat, Michat Kocikowski (Kolektyw Badawczy)

Celem badania $rodowiskowego bylo poznanie opinii profesjonalistow zajmujacych sig
architektura, na temat przysztych funkcji Warszawskiego Pawilonu Architektury “Zodiak”.

Badanie uwzgledniato nastepujace dziatania:

1. warsztat roboczy z inicjatorami powstania WPA “Zodiak” oraz osobami zaangazowanymi

w zaprojektowanie jego przysztych funkcji

2. badanie ilosciowe w postaci ankiety przeprowadzone wsrdd architektow warszawskich

3. badanie jako$ciowe w postaci obserwacji przeprowadzone podczas wydarzen zaplanowanych
w cyklu ,,Do zobaczenia za rok w Zodiaku!”, ktory odbyt si¢ w dniach 26-29 pazdziernika 2017 r.
4. przygotowanie raportu zawierajacego pogtebiona analiz¢ zebranych danych ilosciowych

1 jakosciowych

5. warsztat podsumowujacy potaczony z prezentacja raportu z badan.

Raport z badania publicznosci znajduje sie w zatqczniku 7.1.



4.1. OPISY WYDARZEN:

261 27 pazdziernika
16:00 — 19:00 | Pasaz Wiecha (r6g ul. Chmielnej i Pasazu Wiecha)

28 pazdziernika
11:00 — 14:00

Balet przestrzenny
Akcja artystyczna Izy Rutkowskiej

To performatywne dziatanie jest typowe dla metod pracy artystki i animatorki Izy Rutkowskiej,
ktoéra czgsto do pracy z ludzmi uzywa kostiuméow i obiektéw abstrakcyjnych po to, zeby “wyrywac”
ludzi z obiegu codziennosci, otwiera¢ ich na poznanie nowego i dzigki temu budowac relacje, ktore
wzmacniaja ludzi. Dziatania artystki czgsto przeradzaja si¢ w dtugotrwaty proces prowadzony we
wspotpracy z interdyscyplinarnymi zespotami socjologow 1 architektow. Esencja projektow lzy
Rutkowskiej nie jest sam obiekt a relacja zbudowana z drugim cztowiekiem, ktéra w dlugim
procesie moze prowadzi¢ do zmiany sposobu myslenia, sposobu zycia czy nawet przeksztalcenia
wybranej przestrzeni.

Balet przestrzenny polegat na tanecznej grze z przestrzenia miejska, inspirowanej “Baletem
Triadycznym” Oskara Schlemmera - wybitnego przedstawiciela Bauhausu. Badacze przestrzeni -
interdyscyplinarna grupa tancerzy/architektow/antropologéw wecielita si¢ w rolg performerow.

W specjalnie skonstruowanych przez artystke geometrycznych kostiumach wykonywali taniec

z przestrzenia wokol przygotowywanego do uzytku budynku Warszawskiego Pawilonu
Architektury “Zodiak” w Warszawie. Performance wykonywany byt do muzyki Igora Nikiforowa.
Ludzkie figury staly si¢ tworzywem dla przechodniow i obserwatorow, ktorzy tworzyli z nich nowe
formy 1 ksztalty przestrzeni - “konstruowali” meble miejskie, elementy matej architektury,
wszystko co wydato si¢ w danym momencie niezbedne lub ciekawe do przetestowania w zastanym
miejscu.

Autorka:

Iza Rutkowska - artystka, animatorka i menadzerka kultury. Zatozycielka Fundacji Form

1 Ksztattow oraz Szkoty Nauk Praktycznych, rezyserka filmu ,,Podworko im. Wszystkich
Mieszkancow”. Wspotpracuje z samorzadami miast, licznymi organizacjami pozarzadowymi,
domami kultury oraz instytucjami sztuki w Polsce 1 za granica. Realizowata projekty migdzy
innymi we wspolpracy z Zachgta Narodowa Galeria Sztuki, Centrum Sztuki Wspodtczesnej Zamek
Ujazdowski, Galeria Narodowa w Dzakarcie czy Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Bolonii.

Jej dziatania z pogranicza architektury, designu i performansu skupiaja si¢ na nadawaniu nowych
form 1 ksztattow przestrzeni publicznej. Angazujq ludzi z réznych srodowisk 1 w kazdym wieku.
Bywaja efemeryczne, ale czg$ciej przeradzaja si¢ w dtugi proces integracji lokalne;.

www.izarutkowska.com
www.facebook.com/izarutkowska
www.formyiksztalty.pl

www.szkolanaukpraktycznych.pl



http://www.izarutkowska.com/
http://www.formyiksztalty.pl/
http://www.szkolanaukpraktycznych.pl/

Fot. Maciej Landsberg

27 pazdziernika
17:00 — 18:00 | start: Plac Defilad (sprzed Baru Studio)

Wspélnie po miescie: od Placu Defilad do Sciany Wschodniej. Spacer architektoniczny
Prowadzenie: Igor Lysiuk

Sciana Wschodnia to jedno z najbardziej charakterystycznych powojennych zatozen
urbanistycznych Warszawy, z ktérego korzystaja codziennie tysiace Warszawiakow. Podczas
spaceru przyblizona zostala historia i geneza powstania tego sasiadujacego z placem Defilad
obszaru oraz zastanawiano sie, na ile jest on zgodny z pierwotnymi zatozeniami tworcoéw. Sciana
Wschodnia zmieniala si¢ na przestrzeni lat i rowniez dzi§ podlega zmianom. Jak realizowane
obecnie projekty wptyna na wyglad i funkcjonowanie Sciany Wschodniej oraz jej relacje z placem
Defilad?



Fot. Maciej Landsberg

19:00 —20:30 | OW SARP ul. Foksal 2

Miasto wspoélne. Spotkanie z Kkuratorami i gospodarzami zagranicznych pawilonow
architektury: Daniella Huszar, KEK (Budapeszt), Nikolai Sveistrup, DAC (Kopenhaga),
Yvonne Franquinet, ARCAM (Amsterdam)

Prowadzenie: Malgorzata Kuciewicz 1 Simone De lacobis ze studia architektonicznego
CENTRALA

Podczas spotkania zastanawialiS$my si¢ nad tym, co oznacza miasto wspdlne? Jaka rolg¢ w procesie
ksztaltowania przestrzeni miasta moga pelni¢ niezalezne instytucje, takie jak pawilony
architektury? W jaki sposdb moga wspotpracowac i komunikowac si¢ z podmiotami miejskimi

1 mieszkancami, aby w praktyce mie¢ wplyw na jego zrownowazony rozwoj? Wreszcie pytaliSmy o
to, jakie sa potrzeby uzytkownikow miasta — jego mieszkancow, a jak ksztattuja si¢ warunki
niezbgdne dla jego funkcjonowania.
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W dyskusji wzigli udziat architekci Oddzialu Warszawskiego SARP realizujacy Warszawski
Pawilon Architektury Zodiak.

Fot. Maciej Landsberg

Fot. Maciej Landsberg

*#% W ramach dziatan eksperckich odbyl si¢ réwniez dodatkowy warsztat wewngtrzny, skierowany
tylko do zaproszonych go$ci: kuratoréw zagranicznych centréw architektury, przedstawicieli
jednostek Miasta Stolecznego Warszawy wspotpracujacych z Zodiakiem (BRG i1 BAiPP),
projektantow budynku Zodiaku oraz zespotu WPA Zodiak. Podczas warsztatu omoéwilismy
funkcjonowanie zagranicznych centréw architektury, poznaliSmy doswiadczenia naszych
przysztych partneréw z zakresu zarzadzania, finansowania, programowania czy budowania relacji
partnerskich.

Sprawozdanie z tego spotkania znajduje sie w zatqczniku nr 7.6.

28 1 29 pazdziernika
10:00 — 12:00 | OW SARP Foksal 2
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W S$rodku czy na zewnatrz, czyli co to jest pawilon? Rodzinne warsztaty architektoniczne
Autorzy i prowadzacy: Katarzyna Pedrycz i Pawet Pedrycz

Co laczy romatyczny ogrdd, japonskia rezydencje¢, modernistyczne miasto i $wiatowa wystawe
architektury w Wenecji ? Na pewno PAWILON — lekki, niski budynek... cho¢ moze nie do konca
budynek ?

Na warsztatach rozmawiano o pawilonach, aby moéc je zaprojektowac i zbudowac ! Na wiasnej
skorze przekonaliSmy si¢ czy w pawilonie jestesmy bardziej w srodku czy na zewnatrz,

a takze zobaczymy co ma wspdlnego pawilon z... pawiem.

Warsztat przeznaczony byt dla grupy okoto 30 uczestnikow - dzieci w wieku 6-12 lat. Mozliwy byt
udzial rodzicow lub opiekunow.

W warsztatach wzigli udzial dodatkowi prowadzacy — mtodzi architekei i studenci.
Informacje i zapisy odbywaty si¢ poprzez strong¢: www.pawilonzodiak.pl

Prowadzacy:

Pawel Pedrycz — praktykujacy architekt, urbanista i doktorant na warszawskim Wydziale
Architektury. Poza praca zawodowa i naukowa zajmuje si¢ dziatalnos$cia spoteczna

1 popularyzatorska, przede wszystkim edukacja architektoniczna w ramach Towarzystwa w
Przestrzeni. Ksztatcit si¢ na Politecnico di Milano 1 Politechnice Warszawskiej, gdzie obecnie
przygotowuje doktorat. Odbyt liczne szkolenia i kursy, m.in. z zakresu umiejgtnosci migkkich

1 trenerskich (w Alberta School of Bussiness w Kanadzie) oraz z zakresu organizacji pracy
projektowej w warunkach silnie ograniczonego czasu i zasobow (na ETSAM w Madrycie).
Doswiadczenie projektowe zdobywat w pracowniach projektowych o zré6znicowanym profilu

1 r6znorodnej skali dziatania (od urbanistyki, przez architektur¢ po projekty wnetrz): m.in. PPPW

w Kielcach, Plaskowicki + Partnerzy Architekci w Warszawie.

Katarzyna Pedrycz — z wyksztatcenia architekt, zawodowo zajmuje si¢ rowniez problemami

z zakresu architektury krajobrazu i identytikacji wizualnej. Od wielu lat zaangazowana jest

w projekt rewitalizacji dawnej fabryki wodek Koneser na warszawskiej Pradze, migdzy innymi przy
opracowaniu zagospodarowania terenu, systemu orientacji przestrzennej i projektow wnetrz.

0Od 2011 roku zajmuje si¢ organizacja i koordynacja dziatan z zakresu edukacji architektoniczne;j

i artystycznej. W ramach nieformalnych grup Archidzieciaki oraz Towarzystwo w Przestrzeni
organizuje 1 prowadzi warsztaty dla dzieci. Wspotpracowata z najwazniejszymi instytucjami kultury
w Warszawie, m.in.: Lazienki Krolewskie, Muzeum Warszawy, CSW Zamek Ujazdowski, Muzeum
Sztuki Nowoczesnej, Centrum Nauki Kopernik, Panstwowe Muzeum Etnograficzne. Od kilku lat
wspoltworzy Festiwal Nowe Epifanie / Gorzkie Zale organizowany przez Centrum Mysli JP2,
podczas ktérego sprawuje piecze nad cyklem wydarzen dla dzieci.
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Fot. Maciej Landsberg
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5. DZIALANIA PROMOCYJINE, MEDIA RELATIONS I SOCIAL

MEDIA

Dziatania komunikacyjne i promocyjne odbywaty si¢ od 1 do 29 pazdziernika 2017 r.

Dzialania Media Relations 1 Social Media

Dziatania media relations skierowane zostaty do medidw: miejskich/stotecznych, kulturalnych,
informacyjnych, lifestylowych oraz mediéw branzowych (architektura, design, sztuka). Polegaty
na: wysylce pakietu prasowego (IP plus elementy graficzne), plasowaniu informacji prasowych,
bezposrednim kontakcie z dziennikarzami 1 wydawcami, pozyskaniu zapowiedzi i wywiadow.

Dziatania w social media odbywaly si¢ na kanale (www.facebook.com/wpazodiak) i polegaly na
utworzeniu wydarzen wraz z opisami i dedykowanymi grafikami oraz biezacej animacji czterech
wydarzen (Balet przestrzenny, debata, spacer architektoniczny i1 familijne warsztaty
architektoniczne), rowniez w ramach kampanii sponsorowane;.

Raport medialny znajduje sie w zatqczniku 7.3.

Dzialania promocyjne
W ramach dzialan promocyjnych zostaty wykonane nastgpujace projekty graficzne:
- plakat og6lny z programem i bez programu;
- plakat wydarzenia “Balet przestrzenny”;
- ulotka z programem “Do Zobaczenia za rok w Zodiaku!”;
- ulotka programowa WPA “Zodiak™;
- naklejki.

W ramach dzialan promocyjnych projektu zostata uruchomiona strona internetowa Zodiaku:

www.pawilonzodiak.pl

Dystrybucja materialdéw promocyjnych na terenie Warszawy zostata zlecona firmie Poka Poka.
Raport znajduje sie w zalqczniku 7.4.

Dedykowany mailing i newsletter
Informacje o wydarzeniach wraz z zaproszeniami zostaly wystane do:
- czlonkow OW SARP;
- pracowni architektonicznych;
- architektow warszawskich;
- instytucji 1 organizacji kultury;
- urzedow;
- wszystkich wydziatow architektury i uczelni warszawskich;
- warszawskiego srodowiska tanecznego;
- szkot podstawowych i1 ponadpodstawowych o profilu artystycznym i humanistycznym,;
- portali parentingowych.

Frekwencja
W wydarzeniach realizowanych w ramach projektu “Do zobaczenia za rok w Zodiaku!” udziat
wzieto:

- Balet Przestrzenny - 1000 oséb;

- Spacer architektoniczny - 50 osob;

- Warsztaty architektoniczne - 60 0sob;

- Debata - 70 osob.
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6. PARTNERZY

Dunski Instytut Kultury
Instytut Polski w Berlinie
Magazyn Rzut
Warszawa w Budowie 9
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Pracownia

3 zumu

Pracownia Szumu X OW SARP

,DO zobaczenia za rok w ZODIAKU!”

Raport z dziatan promocyjnych_31.10.2017

|. Dziatania Pracownia Szumu

* Stworzenie harmonogramu promocji i komunikacji
* Propozycja tresci informacji prasowej ,,Do zobaczenia za rok w Zodiaku!”
* Przygotowanie pakietu prasowego ,,Do zobaczenia za rok w Zodiaku!”

* Prowadzenia biura prasowego
(wysytka informacji prasowych, odpowiadania na indywidualne zapytania od mediow,

umawianie wywiadow i rozmoéw z dziennikarzami)

* Przygotowanie tresci wydarzen na Facebooku

(4 wydarzenia: spacer, debata, warsztat, balet) wraz z animacja wydarzen
* Prowadzenie kampanii sponsorowanych na Facebooku
* Indywidualny kontakt z mediami
* Propozycja tresci informacji prasowej o ,,Familijnych warsztatach architektonicznych”
*  Wysytka informacji prasowej wraz z bezposrednim kontaktem z portalami parentingowymi

* Bezposredni kontakt z OW SARP
(Marig Saloni-Sadowska, Marcinem Mostafa), kuratorem programu (Anna Piekarska-
Szczerba), osobami zaangazowanymi w wydarzenia (Iza Rutkowska, Igorem tysiukiem,

Pawtem Pedryczem)

Il. Monitoring mediow

Prasa:

* Co Jest Grane 24, zapowiedz wydarzen w numerze z dnia 27.10.2017
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Telewizja:

* 26 pazdziernika - TVP Warszawa ,,Warszawski dzien, goscie: Anna Piekarska, Marcin Mostafa (na
Zywo, godz. 7:101 7:30)
http://warszawa.tvp.pl/34568885/26102017

Radio:

* 15 pazdziernika - RDC, audycja: ,Wieczér RDC”
gosc: Iza Rutkowska (na zywo - telefon) pazdziernika - Czworka Polskie Radio, audycja: ,,Stacja
Kultura”, gos¢: 1za Rutkowska (na zywo)

http://www.rdc.pl/podcast/wieczor-rdc-balet-przestrzenny/

* 18 pazdziernika - RDC, audycja: ,,Wieczér RDC”
goscie: Maria Saloni-Sadowska, Anna Piekarska (na zywo)
http://www.rdc.pl/podcast/wieczor-rdc-warszawski-pawilon-architektury-zodiak/

* 23 pazdziernika - RMF Maxxx i RMF Classic
goscie: Anna Piekarska, Marcin Mostafa (nagranie, emisja 25-27 pazdziernika)

* 24 pazdziernika - Czworka Polskie Radio, audycja: ,,Stacja Kultura”
goscie: Anna Piekarska, Marcin Mostafa (na zywo)
https://www.polskieradio.pl/ 10/ 482/ Artykul/ 1897371, Zodiak-nowe-oblicze- kultowego-
gmachu-w-centrum-Warszawy

25 pazdziernika - Dwdjka Polskie Radio
gos¢: Maria Saloni-Sadowska (nagranie, emisja 26 pazdziernika, ,,Poranek Dwojki”)
https://www.polskieradio.pl/8/404,Poranek-Dwojki

Portale:

Bryta.pl
http://www.bryla.pl/bryla/7,90857,22502607,do-zobaczenia-za-rok-w-zodiaku-wydarzenia-wokol-
pawilonu-przed.html

Infoarchitekta.pl
https://www.infoarchitekta.pl/artykuly:6-wydarzenia:15041-do-zobaczenia-za-rok-w-zodiaku.html

Propertydesign.pl
http://www.propertydesign.pl/architektura/104/
do_zobaczenia_za_rok_w_zodiaku_przedsmak_otwarcia_wyjatkowego_pawilonu,15022_1.html


http://warszawa.tvp.pl/34568885/26102017
http://www.rdc.pl/podcast/wieczor-rdc-balet-przestrzenny/
http://www.rdc.pl/podcast/wieczor-rdc-warszawski-pawilon-architektury-zodiak/
https://www.polskieradio.pl/10/482/Artykul/1897371,Zodiak-nowe-oblicze-kultowego-gmachu-w-centrum-Warszawy
https://www.polskieradio.pl/10/482/Artykul/1897371,Zodiak-nowe-oblicze-kultowego-gmachu-w-centrum-Warszawy
http://www.bryla.pl/bryla/7,90857,22502607,do-zobaczenia-za-rok-w-zodiaku-wydarzenia-wokol-pawilonu-przed.html
http://www.bryla.pl/bryla/7,90857,22502607,do-zobaczenia-za-rok-w-zodiaku-wydarzenia-wokol-pawilonu-przed.html
https://www.infoarchitekta.pl/artykuly:6-wydarzenia:15041-do-zobaczenia-za-rok-w-zodiaku.html
http://www.propertydesign.pl/architektura/104/do_zobaczenia_za_rok_w_zodiaku_przedsmak_otwarcia_wyjatkowego_pawilonu,15022_1.html
http://www.propertydesign.pl/architektura/104/do_zobaczenia_za_rok_w_zodiaku_przedsmak_otwarcia_wyjatkowego_pawilonu,15022_1.html
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Architektura.muratorplus.pl
http://architektura.muratorplus.pl/wydarzenia/do-zobaczenia-w-zodiaku_8073.html

Architekci.pl
http://www.architekci.pl/pl/aktualnosci/do-zobaczenia-za-rok-w-zodiaku-czyli-przedsmak-

otwarcia-pawilonu-zodiak

Ronet.pl
http://www.a-ronet.pl/wydarzenia.html

Polskieradio.pl
https://www.polskieradio.pl/10/482/Artykul/1897371,Zodiak-nowe-oblicze-kultowego-gmachu-w-
centrum-Warszawy

https://www.polskieradio.pl/8/404,Poranek-Dwojki

O.pl
http://news.o.pl/2017/10/23/do-zobaczenia-za-rok-w-zodiaku-sarp-warszawa/#/

Rdc.pl
http://www.rdc.pl/podcast/wieczor-rdc-warszawski-pawilon-architektury-zodiak/
http://www.rdc.pl/podcast/wieczor-rdc-balet-przestrzenny/

Wyborcza.pl Warszawa
http://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/7,54420,22559380,pasaz-wiecha-taniec-ludzi-cegiel-w-

otoczeniu-pawilonu-zodiak.html

http://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/7,150427,22571245,iza-rutkowskaartystka-i-
aktywistka.html

Cojestgrane24.wyborcza.pl
http://cojestgrane24.wyborcza.pl/cjg24/1,13,22568501,147812,Spotkanie-z-Camilla-Lackberg--
pokazy-filmowe-i-tar.html

Onet.pl Ksigzki
http://ksiazki.onet.pl/do-zobaczenia-za-rok-w-zodiaku/yh8je2

Tvp.pl Warszawa
http://warszawa.tvp.pl/34568885/26102017

Eska.pl Warszawa

http://warszawa.eska.pl/a-poznaj-miasto/do-zobaczenia-za-rok-w-zodiaku-archiwydarzenia-wokol-
pawilonu-592cd9fa/583707

Warsawholic.pl
http://warsawholic.pl/2017/10/16/zobaczenia-zodiaku-przedsmak-otwarcia-pawilonu-zodiak/

Nowawarszawa.pl
https://nowawarszawa.pl/za-rok-wielkie-otwarcie-pawilonu-zodiak/


http://architektura.muratorplus.pl/wydarzenia/do-zobaczenia-w-zodiaku_8073.html
http://www.architekci.pl/pl/aktualnosci/do-zobaczenia-za-rok-w-zodiaku-czyli-przedsmak-otwarcia-pawilonu-zodiak
http://www.architekci.pl/pl/aktualnosci/do-zobaczenia-za-rok-w-zodiaku-czyli-przedsmak-otwarcia-pawilonu-zodiak
http://www.a-ronet.pl/wydarzenia.html
https://www.polskieradio.pl/10/482/Artykul/1897371,Zodiak-nowe-oblicze-kultowego-gmachu-w-centrum-Warszawy
https://www.polskieradio.pl/10/482/Artykul/1897371,Zodiak-nowe-oblicze-kultowego-gmachu-w-centrum-Warszawy
https://www.polskieradio.pl/8/404,Poranek-Dwojki
http://news.o.pl/2017/10/23/do-zobaczenia-za-rok-w-zodiaku-sarp-warszawa/#/
http://www.rdc.pl/podcast/wieczor-rdc-warszawski-pawilon-architektury-zodiak/
http://www.rdc.pl/podcast/wieczor-rdc-balet-przestrzenny/
http://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/7,54420,22559380,pasaz-wiecha-taniec-ludzi-cegiel-w-otoczeniu-pawilonu-zodiak.html
http://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/7,54420,22559380,pasaz-wiecha-taniec-ludzi-cegiel-w-otoczeniu-pawilonu-zodiak.html
http://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/7,150427,22571245,iza-rutkowskaartystka-i-aktywistka.html
http://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/7,150427,22571245,iza-rutkowskaartystka-i-aktywistka.html
http://cojestgrane24.wyborcza.pl/cjg24/1,13,22568501,147812,Spotkanie-z-Camilla-Lackberg--pokazy-filmowe-i-tar.html
http://cojestgrane24.wyborcza.pl/cjg24/1,13,22568501,147812,Spotkanie-z-Camilla-Lackberg--pokazy-filmowe-i-tar.html
http://ksiazki.onet.pl/do-zobaczenia-za-rok-w-zodiaku/yh8je2
http://warszawa.tvp.pl/34568885/26102017
http://warszawa.eska.pl/a-poznaj-miasto/do-zobaczenia-za-rok-w-zodiaku-archiwydarzenia-wokol-pawilonu-592cd9fa/583707
http://warszawa.eska.pl/a-poznaj-miasto/do-zobaczenia-za-rok-w-zodiaku-archiwydarzenia-wokol-pawilonu-592cd9fa/583707
http://warsawholic.pl/2017/10/16/zobaczenia-zodiaku-przedsmak-otwarcia-pawilonu-zodiak/
https://nowawarszawa.pl/za-rok-wielkie-otwarcie-pawilonu-zodiak/
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Warszawawarsaw.com
http://warszawawarsaw.com/27-10-nareszcie-weekend/

+ newsletter Warszawawarsaw

Taniecpolska.pl

http://taniecpolska.pl/wydarzenia/show/13163

Artmuseum.pl
https://artmuseum.pl/pl/wydarzenia/miasto-wspolne-spotkanie-z-kuratorami-i-gospodarzami

Czasdzieci.pl
http://czasdzieci.pl/warszawa/wydarzenia/id,10502469b.html

tadnebebe.pl
http://ladnebebe.pl/wydarzenia/

Ngo.pl Warszawa
http://warszawa.ngo.pl/x/2132065
http://warszawa.ngo.pl/wiadomosc/2125846.html

Media Spotecznosciowe:

Bryta (12.10.2017, 18:03, liczba fanéw: 54 904)
https://www.facebook.com/BrylaPL/

Warsawholic (16.10.2017, 14:44, liczba fanow: 28 016)
https://www.facebook.com/Warsawholic/

NOTES.NA.6.TYGODNI (18.10.2017, 20:30, liczba fanéw: 13 279)
www.facebook.com/notes.na.6.tygodni/

Szkota Nauk Praktycznych (19.10.2017, 10:50, liczba fandw: 620)
www.facebook.com/Szkota-Nauk-Praktycznych-209879706184264/

Ars&Lex (21.10.2017, 14:58, liczba fanow: 34)

www.facebook.com/Ars.Lex.waw/

Info Architekta (23.10.2017, 13:30, liczba fanow: 9667)

https://www.facebook.com/infoArchitekta/

Spacery po Warszawie (23.10.2017, 09:43, liczba fanéw: 17 313)
www. facebook.com/poWarszawie/

taniecPOLSKA.pl (24.10.2017, 13:58, liczba fanow: 4635)
www.facebook.com/taniecPOLSKApl-200239620002335/

Wydarzenia architektoniczne (24.10.2017, 22:31, liczba fanow: 16 664)
www.facebook.com/archiwydarzenia/


http://warszawawarsaw.com/27-10-nareszcie-weekend/
http://taniecpolska.pl/wydarzenia/show/13163
https://artmuseum.pl/pl/wydarzenia/miasto-wspolne-spotkanie-z-kuratorami-i-gospodarzami
http://czasdzieci.pl/warszawa/wydarzenia/id,10502469b.html
http://ladnebebe.pl/wydarzenia/
http://warszawa.ngo.pl/x/2132065
http://warszawa.ngo.pl/wiadomosc/2125846.html
https://www.facebook.com/BrylaPL/
https://www.facebook.com/Warsawholic/
http://www.facebook.com/notes.na.6.tygodni/
http://www.facebook.com/Ars.Lex.waw/
https://www.facebook.com/infoArchitekta/
http://www.facebook.com/poWarszawie/
http://www.facebook.com/taniecPOLSKApl-200239620002335/
http://www.facebook.com/archiwydarzenia/

Miesiecznik Architektura Murator (25.10.2017, 08:00, liczba fanow: 14 964)
https://www.facebook.com/miesiecznikArchitekturaMurator/

Centrum Przedsiebiorczosci Smolna (25.10.2017, 12:36, liczba fanow: 6345)
www.facebook.com/CentrumPrzedsiebiorczosciSmolna/

Warszawawarsaw.com (27.10.2017, 10:46, liczba fanow: 1567)
www.facebook.com/warszawawarsawcom/

RZUT (27.10.2017, 12:15, liczba fanow: 5303)
www.facebook.com/kwartalnikrzut/

MINIMALLISME (27.10.2017, 17:22, liczba fanow: 49)
www.facebook.com/MINIMALLISME-1479227485665162/

Wyborcza.pl Warszawa (27.10.2017, 18:44, liczba fanow: 44 065)
www.facebook.com/warszawawyborczapl/

Kolektyw Badawczy (27.10.2017, 19:42, liczba fandw: 596)
www.facebook.com/kolektywbadawczy/

Pracownia Szumu (17.10.2017, 12:23, liczba fanow: 3419)
www. facebook.com/pracowniaszumu/
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https://www.facebook.com/miesiecznikArchitekturaMurator/
http://www.facebook.com/CentrumPrzedsiebiorczosciSmolna/
http://www.facebook.com/warszawawarsawcom/
http://www.facebook.com/kwartalnikrzut/
http://www.facebook.com/MINIMALLISME-1479227485665162/
http://www.facebook.com/warszawawyborczapl/
http://www.facebook.com/kolektywbadawczy/
http://www.facebook.com/pracowniaszumu/

Zatqcznik nr 7.2
Raport dystrybucji materiatow promocyjnych

Lista warszawskich miejsc dystrybucji materiatow promocyjnych (plakatow i ulotek) projektu ,,Do
zobaczenia za rok w Zodiaku” w okresie 9-29.10.2017 r.

. Cafe Kulturalna

. Bar Studio

. Biuro Architektury i Planowania Przestrzennego
. Panstwo-Miasto

. Bar Studio

. Cafe Kulturalna

. Miedzy Nami

. MSN ul. Panska

9. MSN nad Wista

10. Panstwo Miasto

11. Kino Muranéw

12. CSW Zamek Ujazdowski

13. Kino Lab

14. Zacheta

15. Wydziatl Architektury PW
16. Ministerstwo Kawy

17. TR Warszawa

18. Kino Luna

19. Nowy Teatr

20. Muzeum Narodowe

21. Muzeum Warszawy

22. Muzeum Warszawskiej Pragi
23. Kino lluzjon

24. Muzeum Powstania Warszawskiego

OO 0Tk, WN PR

UCZELNIE WYZSZE (Wydziaty Architektury i Architektury Wnetrz):

1. Wydzial Architektury Politechniki Warszawskiej

2. Polsko-Japonska Akademia Technik Komputerowych,
3. Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego

4. Wyzsza Szkota Ekologii 1 Zarzadzania

5. Spoteczna Akademia Nauk

6. Akademia Sztuk Pigknych

7. Instytut Badan Przestrzeni Publicznej

8. Instytut Kultury Polskiej UW



Zalgcznik nr 7.3

Projekty materiatow graficznych

Ulotka o idei i celach Warszawskiego Pawilonu Architektury Zodiak

Ulotka z programem ,,Do zobaczenia za rok w Zodiaku”

Plakat og6lny promujacy projektu ,,Do zobaczenia za rok...”

Plakat z programem ,,Do zobaczenia za rok...”

Grafiki ilustrujace akcje artystyczng / badanie performatywne Izy Rutkowskiej
pt.: ,,Balet Przestrzenny”

Zaproszenie

Naklejki

apkrownE

~No



Zalgcznik nr 7.4

Sprawozdanie merytoryczne w zwiqgzku z umowq nr AM/B/11/2/3/3.2/117/17 z dn.
23.10.2017, dla BAiPP Miasta Stolecznego Warszawy.

Listopad 2017 .



W dniu 27 pazdziernika 2017 r. odbyly sie warsztaty wewnetrzne na temat funkcjonowania
europejskich centrow architektury z udziatem zagranicznych gosci, zespotu Zodiaku oraz
partnerow miejskich, a takze wieczorna debata publiczna pt. ,Miasto wspdlne. Prezentacje
zagranicznych pawilonéw architektury”.

Warsztaty wewnetrzne oraz debata odbyly sie w ramach programu wydarzen pt. ,Do
zobaczenia za rok w Zodiaku” inaugurujgcego dziatalno$¢ Warszawskiego Pawilonu
Architektury na rok przed otwarciem jego siedziby — Pawilonu Zodiak. Caty program zostat
sfinansowany dzieki dotacji z Narodowego Centrum Kultury z programu ,Kultura -
Interwencje”, a takze dzieki Srodkom z Miasta Stotecznego Warszawy.

Zatgcznikami do niniejszego raportu sg zdjecia dokumentacyjne z warsztatéw oraz debaty,
a takze zapis debaty w wersji wideo.

Warsztaty oraz debata publiczna odbyty sie w siedzibie Oddzialu Warszawskiego
Stowarzyszenia Architektéw Polskich przy ul. Foksal 2 w Warszawie.

Uczestnicy warsztatow:

P. Daniella Huszar, menedzerka i kuratorka Centrum Architektury w Budapeszcie (KEK)
P. Yvonne Franquinet, dyrektorka Centrum Architektury w Amsterdamie (ARCAM)
P. Nikolaj Sveistrup, kurator menedzer Centrum Architektury w Kopenhadze (DAC)
Maria Saloni-Sadowska, prezes OW SARP

Marcin Mostafa, petnomocnik Zarzadu OWSARP ds. WPA Zodiak

Mateusz Swietorzecki, petnomocnik Zarzadu OWSARP ds. budowy WPA Zodiak
Anna Piekarska-Szczerba, kierownik ds. rozwoju WPA Zodiak

Matgorzata Kuciewicz, wiascicielka pracowni CENTRALA

Simone Deiacobis, wiasciciel pracowni CENTRALA

Igor Lysiuk, redaktor kwartalnika RZUT

Jurij Sadowski, cztonek OW SARP

P. Marlena Happach, architekt Miasta Warszawy, dyr. BAiPP m. st. Warszawy

P. Piotr Sawicki, z-ca dyr. BAIPP m. st. Warszawy

P. Katarzyna Wtodek-Makos, dyr. Biura Rozwoju Gospodarczego m. st. Warszawy
P. Magdalena Watorska-Dec, pracownik Biura Rozwoju Gospodarczego

P. Joanna Tamborska, z-ca dyr. Duniskiego Instytutu Kultury



® Maciej Sadowski

NAJWAZNIEJSZE ZAGADNIENIA PORUSZANE PODCZAS WARSZTATOW ORAZ
DEBATY:

KEK - Centrum Architektury w Budapeszcie

Zatozone 11 lat temu, przez 6 lat poszukiwato statej siedziby, od dwoch lat mieszczace sie w
nowej siedzibie w poblizu Politechniki Budapesztanskiej. Struktura zespotu oraz
funkcjonowanie: jedna osoba na peten etat, 3 na pét etatu, reszta dziatan prowadzona jest
projektowo.

Przestrzen  KEK-u ma charakter coworkingowy i ekspozycyjny na potrzeby inicjatyw
kulturalnych, a takze organizacji pozarzagdowych. Finansowanie KEK-u — gtéwnie z grantow i
dziatalnosci coworkingowe;j.

Wspétpraca partnerska - stale z Wydziatem Urbanistyki Politechniki. Wazna czesc
dziatalno$ci KEK-u to wystawy projektow studenckich. Prowadzone sg réwniez programy
mentorskie — studenci sg tgczeni z doswiadczonymi architektami.

KEK wspétpracuje rowniez ze wspdlnotami mieszkaniowymi.

Wazny element programowy KEK-u to organizacja International Model Festival,
prezentujgcego réozne modele miasta poruszajgc przy tym réznorodne zagadnienia miejskie.
Na ostatniej edycji prezentowany byt drewniany model 1:500 catego Budapesztu na
powierzchni 40m2. W przysziosci bedg wyswietlane na nim rézne dane, w tym rowniez
odbywac sie bedzie ich prezentacja na zywo. Istnieje duze zainteresowanie spoteczne takimi
modelami — w trakcie jednego weekendu makiete obejrzato 3000 oséb. Model ten bedzie
wydrukowany w technologii 3D.



Publikacje wydawane sg zaleznie od potrzeb projektéw. Niekiedy sg to katalogi wystaw,
aktualnie KEK pracuje nad wydaniem efektow dtuzszych projektéw badawczych.

KEK nie prowadzi ksiegarni, ale ma czytelnie — réwniez ze wzgledu na inspirujgcy
ksiegozbior od réoznych wegierskich pracowni.

ARCAM = Centrum Architektury w Amsterdamie

Istniejg od 2003, w bezposrednim sasiedztwie funkcjonujg muzea i inne instytucje kultury.
Struktura zespotu: 5 oséb.

Punkt wyjécia w mysleniu o programie: ARCAM jako ambasador architektury, dbajac
jednoczesnie o jej przystepnos¢ dla szerokiego grona odbiorcow — profesjonalistow,
mieszkancow, turystow.

Kolekcja ARCAM zwigzana jest bezposrednio z miastem.

Oferta dla mieszkancéw — wycieczki oraz wyktady odbywajgce sie w przestrzeni miejskiej.
Stata wspétpraca w tym zakresie — z Akademig Architektury. Trasy wycieczek sg rowniez
pokazywane makiecie, mozna je $ciggng¢ na urzgdzenia mobilne aby mdéc samodzielnie
zwiedza¢ miasto.

Oferta dla profesjonalistéw - debaty, odbywajgce sie rowniez w innych miastach, warsztaty
wewnetrzne, tylko dla ekspertéw — na ktérych wypracowywane sg zagadnienia i tematy
publicznych dyskusji.

Braki, nad ktorymi ARCAM pracuje — brak kontekstu cato$ci miasta Amsterdamu w ofercie
programowej. Brak makiety miasta, ktéra pozwolitaby pokazaé nowe inwestycje i lepiej je
rozumie¢. ARCAM bedzie posiada¢ model miasta na scianach i suficie wnetrza budynku, co
pozwoli zmiesci¢ makiete miasta w skali 1:1000 z lekkiego filcu. Zostanie wybranych 150
gtébwnych budynkow, nie tylko w historycznym centrum, ale z catego miasta, ktére bedag
wydrukowane w 3d i podwieszone pod makietg. Stojgac pod makietg otrzyma sie tablet, na
ktorym bedg wszystkie dane — 600 budynkow, plany, historie, wszystko co aktualnie dzieje
sie i zmienia w miescie.

Waznym elementem rozwoju i programu / narracji o miescie, ktérg budujg jest wspodtpraca ze
szpitalami, na réznych poziomach albo poruszanie zagadnieh zwigzanych z wodg
w miescie.

ARCAM prowadzi statg wspétprace ze szkotami (dziatalnos¢ edukacyjna).

Publikacje — w przesziosci wydawali mate przewodniki turystyczne, obecnie majg
zewnetrznego wydawce, ktdrego publikacje bywajg dystrybuowane.

ARCAM prowadzi takze matg ksiegarnie z publikacjami, zawsze w dwdch wersjach
jezykowych, angielskim i holenderskim.

Biletowanie: wiekszos¢ projektéw jest biletowana.

DAC - Dunskie Centrum Architektury
Sktad zespotu: ponad 60 osob

Cele DAC-u — popularyzacja i promocja architektury oraz urbanistyki, a takze przekfadanie
ich na jezyk wartosci kulturowych i ekonomicznych dla biznesu i mieszkancéw.



Idea — dzieki architekturze miasta mogg rozwija¢ sie w sposéb zrownowazony, stajg sie
przyjazne do zycia dla wszystkich jego uzytkownikow — mieszkancéw, przyjezdnych etc.

Oferta programowa — debaty, wycieczki (nie tylko po Kopenhadze czy Danii, ale po catym
Swiecie), program edukacyjny dla szkét i dla nauczycieli, spotkania i rozmowy z ekspertami,
profesjonalistami, urzedmnikami miejskimi., warsztaty w przestrzeni publicznej.

Waznym zatozeniem programowym oraz elementem prowadzenia statej dziatalnosci sg
najrézniejsze state partnerstwa. Sg one prowadzone ze wszystkimi sektorami (waznym
parthnerem z pierwszego sektora jest Ministerstwo Transportu oraz Ministerstwo
Sprawzagranicznych). DAC nie wspétpracuje ze Stowarzyszeniem Architektow Dunskich, ze
wzgledu na ich wewnetrzng polityke. Wspétpracujg rowniez ze szkolnictwem na réznych
poziomach.

Odbiorcy, publiczno$¢: wiekszos¢ dziatan skierowana jest do szerokiej publicznosci.

Tematyka projektow / programu: zawsze dotyczy bliskiej przysztosci, narracja budowana jest
wokot zagadnien problemowych, nigdy z klucza chronologicznego czy historycznego.

Publikacje — wydajg przewodniki miejskie oraz publikacje dotyczgce réznych projektow

Biletowanie: wiekszos¢ projektéw jest biletowana.




l “1._6
ZODIAK

WNIOSKI DOTYCZACE FUNKCJONOWANIA WARSZAWSKIEGO PAWILONU
ARCHITEKTURY ZODIAK W KONTEKSCIE JEGO PRZYSZLEJ WSPOLPRACY
Z MIASTEM STOLECZNYM WARSZAWY:

e pawilon architektury jest instytucjg niezalezng, dzieki czemu moze podjgé sie roli
mediatora w tematach trudnych (gdy wystepuje konflikt miedzy wtadzami
miasta/mieszkancami/inwestorami)

e pawilon architektury nie jest muzeum, jego kolekcjg jest cate miasto

e pawilon architektury moze prowadzi¢ warsztaty tematyczne dotyczgce wybranych,
ztozonych zagadnien dotyczgcych planowania i architektury. Zakres podejmowanych
tematéw zaleze¢C moze w czesci od zapotrzebowania zgtoszonego przez witadze
miasta

e istotng formg dziatalnosci pawilonu mogg by¢ dziatania skierowane dla turystow czy
0S0b przyjezdnych - promocja miasta, organizacja wycieczek tematycznych itp.

e pawilon architektury jako szeroka baza danych o architekturze — istotnym elementem
moze by¢ tutaj state gromadzenie archiwum teczek architektow czy pracowni
architektonicznych

e odbiorcami pawilonu architektury sg nie tylko profesjonalisci (w tym réwniez studenci
architektury) i eksperci dziatajgcy w branzy architektury, ale réwniez pozostali
odbiorcy zainteresowani architekturg



o pawilon architektury jak miejsce skupione na terazniejszosci, opowiadajgce o
aktualnych kierunkach rozwoju miasta oraz trendach w architekturze, ale réwniez
wybiegajace w przyszto$¢é, tworzac narracje o miescie np. w perspektywie
kilkkunasto czy kilkudziesiecioletniej

o pawilon architektury jako miejsce spotkan architektéw, wyktadow o architekturze, ale
tez miejsce zywego dialogu i wymiany idei oraz doswiadczen, zaréwno w skali
ogoélnopolskiej, jak i miedzynarodowe;j

e pawilon architektury jako miejsce wspotpracujgce z wieloma partnerami dziatajgcymi
lokalnie, zajmujgcymi sie architekturg i miastem, od organizacji pozarzadowych, po
jednostki miejskie czy prywatne firmy

Dalsze rekomendacje beda wypracowywane na biezaco, rownolegle do kolejnych
spotkan warsztatowych z przyszlymi partnerami Zodiaku w 2018 r.



Badanie publicznosci profesjonalnej
Warszawskiego Pawilonu Architektury ZODIAK
pazdziernik - listopad 2017

Kolektyw Badawczy
Warszawa, 22.11.2017



Metodologia badania




Badanie zostato realizowane w pazdzierniku i listopadzie 2017 roku jako czes¢ dtugofalowego procesu rozwoju publicznosci Warszawskiego Pawilonu
Architektury ZODIAK.

Zakres badania oraz grupy docelowe uwzglednione w badaniu ustalone zostaty wraz z Zespotem Warszawskiego Pawilonu Architektury ZODIAK
podczas warsztatu roboczego, ktéry odbyt sie 18 wrzesnia 2017 roku.

Wybor srodowiska profesjonalistow jako grupy objetej badaniem w pierwszej kolejnosci, wynikat przede wszystkim z koniecznosci uzyskania wiedzy o
potrzebach i oczekiwaniach srodowiska zwigzanego profesjonalnie z architekturg, na obecnym etapie prac nad programem Pawilonu. Badani to osoby
znajgce specyfike pracy w obszarze architektury i urbanistyki oraz majgce wiedze na temat funkcjonowania innych tego typu miejsc. Zebranie opinii w
tej grupie bylo istotne rowniez dlatego, aby przyszia oferta Pawilonu nie stata w sprzecznosci z oczekiwaniami i wyobrazeniami srodowiska, ktore
zainicjowato i wspottworzy to miejsce.

Dobdr respondentow do badan byt celowy. Badaniu poddali zostali architekci bedacy czionkami Oddzialu Warszawskiego SARP oraz osoby
zainteresowane architekturg i/lub zwigzane z nig zawodowo, ktére wziety udziat w debacie z kuratorami zagranicznych pawilonéw architektury, ktora
odbyta sie 27 pazdziernika 2017 roku w siedzibie SARP.

Narzedziem badania byt ankieta zrealizowana podczas walnego zebrania Oddziatu Warszawskiego SARP oraz dodatkowo rozestana do cztonkéw OW
SARP mailowo - jako czes¢ newslettera. Ankieta dystrybuowana podczas dyskusji zostata zmodyfikowana i dostosowana do bardziej zr6znicowanej
grupy odbiorcow.

Pytania do ankiety zostaly w wiekszos$ci sformutowane jako pytania otwarte, aby nie ograniczaty w zaden sposéb odpowiedzi respondentéw i wymagaty
namystu. W ankiecie znalazto sie klika pytan odnoszacych sie bezposrednio lub posrednio do kwestii przysztego programu Pawilonu ZODIAK, tak aby
mozliwe byto ustalenie ktore watki, motywacje lub uzasadnienia powtarzajg sie najczesciej.

Zrealizowano fgcznie 82 ankiety, w tym 53 ankiety wsréd architektéw - czitonkédw OW SARP oraz 29 ankiet wsrdd uczestnikow debaty. Wszystkie
zebrane odpowiedzi zostaty przeniesione do arkusza excel oraz poddane analizie. W przypadku pytan otwartych zastosowano analize jakosciowa.
Takie rozwigzaniu miato stuzy¢ bardziej zrozumieniu niz systematycznemu pomiarowi zbadanych kwestii. Statystyczne ujecia wynikow, zastosowane w
przypadku pytan zamknietych, stuzg jedynie do wskazania na pewne proporcje odpowiedzi.

W raporcie zawarto odpowiedzi i opinie, ktore znajdowaty potwierdzenie wsrod pozostatych respondentéw, z zachowaniem ich oryginalnego brzmienia.
Uktad raportu odzwierciedla uktad pytan w ankiecie.



* Narzedzie badawcze: kwestionariusz ankiety

« Sktad préby badawczej:

architekci OW SARP

studenci architektury

architekci (aktywni i nieaktywni zawodowo)
naukowcy

wyktadowcy/nauczyciele

badacze architektury

przewodnicy miejscy

osoby tworzgce/projektujgce wystawy
osoby piszgce o architekturze

osoby zajmujgce sie sztukg

studenci innych kierunkow

specjalisci od UX

graficy

* Laczna liczba zrealizowanych ankiet: 82



Wyniki badania opinii architektow OW SARP

na podstawie 53 ankiet zrealizowanych wsrod cztonkéw OW SARP




SRODOWISKO ARCHITEKTOW WARSZAWSKICH - jakie jest?
Gtéwne cechy w opinii badanych:

zroznicowane
zréznicowane
zroznicowane
zroznicowane
zroznicowane
zroznicowane
réznorodne
réznorodne
niespojne
niespojne
niejednolite

rozbite

rozbite

rozbite
nieskonsolidowane
mato skonsolidowane
rozproszone
niezgrane

niezintegrowane
niezintegrowane
niezintegrowane
niezintegrowane
niezintegrowane
niezintegrowane
niezintegrowane
niezintegrowane
podzielone (SARP, IZBA, TUP)
podzielone

podzielone

podzielone

podzielone
skonfliktowane
zantagonizowane
konkurujgce o zlecenia
niesolidarne

nie jest solidarne
niechetne wspotdziataniu
brak poparcia

brak wspotpracy

nieufne
zindywidualizowane

jest zbiorem indywidualnosci

zamkniete
zamkniete
zamkniete
zamkniete

zbyt ekskluzywne
elitarne
hermetyczne
zadufane w sobie
egoistyczne
zajmujgce sie sobg
konserwatywne

czy istnieje?

nie ma go
nieokreslone
stabe

zabiegane
zdezorientowane
nieaktywne
bierne

skupione na indywidualnych celach

rozdrobnione
aspoteczne
zatomizowane

ciekawe

ciekawe
dynamiczne
dynamiczne
nowoczesne
otwarte

oryginalne

tworcze
opiniotworcze
wolne

aktywne (w czesci),
wptywowe
potrzebne

prezne

silne zawodowo
dobrze wyksztatcone
profesjonalne

fajne

kolezenskie

mimo wszystko wspaniate

z duzym potencjatem

skupione na lokalnych

problemach Warszawy
zainteresowane miastem

(Warszawa)
odpowiedzialne za
Warszawe

nie jest wartosciowe dla mtodego
pokolenia

stabo aktywne wsrod miodych architektow
wymierajgce

wiekowe

nie czerpigce z doswiadczenia starszych
sentymentalne

wielopokoleniowe

podzielone pokoleniowo

skomercjalizowane
stabe medialnie
niewidoczne

mato opiniotwdércze
nie opiniotworcze
spoznione
niedowartosciowane
niedocenione
niedoceniane
zdegradowane
spauperyzowane



Integracja srodowiska architektow warszawskich jest...

Zdecydowanie niepotrzebna
B Raczej niepotrzebna

Raczej potrzebna
B Zdecydowanie potrzebna




W jaki sposob WPA Zodiak mogtby sie przyczyni¢ do integracji srodowiska architektow warszawskich?

ZODIAK ,
jako PRZESTRZEN DIALOGU

konferencje/seminaria/szkolenia/
warsztaty

opiniowanie plandéw i projektéw
miejskich

dyskusje pokonkursowe
omawiania wyzwan i problemow
krytyka architektury

otwarcie na inne srodowiska
profesjonalne

forum do dyskusiji z
mieszkancami Warszawy

ZODIAK ,
jako MIEJSCE SPOTKAN
TOWARZYSKICH

* nieformalnych

czesciej otwartych niz
zamknietych

* 0golnodostepna kawiarnia
+ sala klubowa

» obiady/kolacje czwartkowe

ZODIAK jako PRZESTRZEN
WYSTAWIENNICZA

* wystawy state i czasowe

* prezentacje projektow

* tworczosc¢ pozaarchitektoniczna
« zbiory archiwalne

ZODIAK jako PRZESTRZEN
WSPOLPRACY

* wymiana idei

» préba integracji OW SARP, MAOIA, TUP
* nauka wspotpracy

* co-working

+ Swietlica

ZODIAK jako MIEJSCE DLA MLODYCH
ARCHITEKTOW

* prezentacja mtodych architektow i pracowni
* miejsce do pracy

* miejsce do spotkan z klientami

* spotkania miedzypokoleniowe

* niekomercyjna dziatalno$¢ edukacyjna



Jakie inne potrzeby srodowiska architektéw powinien zaspokoi¢ WPA Zodiak?

POPULARYZOWANIE WIEDZY ARCHITEKTONICZNEJ WYMIANA MYSLI

edukowanie roznych grup wiekowych i zawodowych integracja pokolen i sSrodowisk okotoarchitektonicznych
promocja zawodu architekta wydarzenia interdyscyplinarne

prezentacja projektow architektonicznych szersze; punkt konsultacji projektow architektonicznych
publicznosci zbieranie ,0dzewu spotecznego”

budowanie zrozumienia dla dziatan architektow rozmowy i spotkania z ,ludzmi z ulicy” o architekturze
popularyzacja wysokich standardéw przestrzeni mozliwosci partycypacji mieszkancow w procesie

projektowania

BYWANIE RAZEM - TOWARZYSKOSC DZIALANIA DLA WARSZAWY

dobra kawiarnia dyskusje nad rozwojem stolicy

niedroga kawa galeria dobrych warszawskich projektow

znizki dla architektow popularyzowanie wiedzy na temat dziedzictwa architektury
imprezy okolicznosciowe warszawskiej

miejsce, do ktdrego przychodzi sie bez zapowiedzi aktywna mapa Warszawy/makieta z nowymi inwestycjami

klub Srodowiskowy miejsce konsultacji dla mieszkancéw Warszawy



Jakie tematy dotyczace architektury powinny byé poruszane podczas wydarzen organizowanych w
WPA Zodiak? Jakich tematéw obecnie brakuje?

Przestrzen publiczna - jaka? Budynki uzytecznosci publicznej - jakie?
Procedury planistyczne a jakoSc przestrzeni publicznej i architektury.
Zmiany przestrzeni publicznych.

Polityka przestrzenna miasta.

Aspekty spoteczne w ksztattowaniu nowej tkanki wsrod starej zabudowy.

Dyskusje publiczne na temat planow zagospodarowania przestrzennego.

Jakosc architektury, jakoSc przestrzeni, budowanie sSwiadomosci mieszkancow Warszawy.

Dyskusje nad koncepcjami waznymi dla miasta, zwtaszcza przestrzen publiczna i dominanty.

Prezentacja i dyskusja publiczna na temat znaczgcych inwestycji miejskich - uzytecznosci publicznej oraz inwestycji komercyjnych, majgcych
wktad w funkcjonowanie i wizerunek przestrzeni publicznej.

O roli otoczenia obiektow w ksztattowaniu przestrzeni publicznej jako wiekszej catosci.

Wspotpraca architektow, urbanistow i urzednikéw przy tworzeniu fragmentoéw miasta.
Wspotpraca miasto—dzielnice a architekKci.

Wspodtpraca z wtadzami administracyjnymi Warszawy.

Centrum Warszawy - makieta + pomysty i realne mozliwosci zagospodarowania.
Przestrzen publiczna w Warszawie - planowanie przestrzenne - dyskusje nad tworzeniem nowej jakoSci urbanistyczne.
Warunki uprawiania architektury i urbanistyki w Warszawie na tle innych stolic europejskich.
Porownanie trendow warszawskich i innych miast polskich i europejskich.

Co nowego buduje sie w miescie?

Przedstawianie najnowszych i najciekawszych realizacji.

Projekty urbanistyczne dzielnic i osiedl.

Wazne obiekty realizowane w Warszawie.

Wazne przestrzenie w miescie i miejsca problemowe.

Problemy rozwoju miast, rozwoju Warszawy.

Komunikacja z mieszkancami Warszawy — spoteczna funkcja architektury.

Konsultacje spotfeczne i kiedy im sie nie poddawac.



Jakie tematy dotyczace architektury powinny byé poruszane podczas wydarzen organizowanych w
WPA Zodiak? Jakich tematéw obecnie brakuje?

Edukacja spoteczna w dziedzinie architektury i przestrzeni publicznej.
Edukacja architektoniczno-urbanistyczna spoteczenstwa (réoznych grup wiekowych).
Ogodlne rozmowy o tym czym jest architektura.

KoniecznoS¢ ochrony architektury i urbanistyki wspofczesney.
Szacunek dla tradycji, w tym dla obiektow zabytkowych.
Promocja warto$ciowej architektury/projektow.

Architektura o wysokich standardach estetyczno-funkcjonalnych.
Ekologia a energooszczednosc a jakoSc przestrzeni.

Budownictwo zrébwnowazone.

Tematy realizacji trudnych, jesli chodzi o warunki.

Architektura proekologiczna, zrbwnowazona, efektywna energetycznie
Architektura komercyjna i jej wptyw na wszystko.

Budownictwo senioralne.

~Przyjazne” budownictwo mieszkaniowe XXI wieku.

Przepisy; standardy pracy; produkty budowlane.

Prawo budowlane - poprawa znajomosci.

Ksztaftowanie spojnego stanowiska w kreowaniu zmian w prawie budowlanym.
Prawa autorskie.

Prawa pracownicze.

Zwigzki architektury z innymi dyscyplinami.

Zwigzki architektury ze sztuka.

Tematy zarzgdzania i finansow.

Spotkania/wymiana poglgdow ze Srodowiskami zagranicznymi i Srodowiskami artystycznymi.

Dyskusje konkursowe.
Prezentacje mtodych architektow.



Kiedy mogtaby Pani / moéglby Pan uczestniczy¢ w wydarzeniach adresowanych do srodowiska
architektow?

30 M Poniedziatek Il Wtorek M Sroda [l Czwartek [l Piatek
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Przed potudniem Po potudniu Wieczorem



Z ktorych funkcji WPA Zodiak chciataby Pani / chciatby Pan skorzysta¢ w

celach zwiagzanych z aktywnoscia zawodow3a?

Kawiarnia

Ksiegarnia architektoniczna
Biblioteka architektoniczna
Czytelnia architektoniczna

Archiwum prac konkursowych

Sala warsztatowa/sala do pracy
wspolnej

Przestrzen wystawiennicza

Zdecydowanie nie

Raczej nie

20 30

Raczejtak W Zdecydowanie tak

40

50

60



Jakie dobre praktyki z funkcjonowania innych miejsc adresowanych do architektow mozna bytoby

przenies¢ do WPA Zodiak?

MIEJSCA

KluboGaleria SARP Katowice

SARP Poznan

SARP Krakow

Architectuurcentrum Amsterdam
Muzeum Architektury w Sztokholmie
Muzeum Architektury we Wroctawiu
reSITE Praga

RIBA

Kawiarnia i fundacja ,Panstwo-Miasto
Klub ,Dzika Strona Wisty”

FUNKCJE

ksiegarnia architektoniczna
biblioteka architektoniczna
klub dyskusyjny

przestrzen dla seniora

DZIALANIA

dyskusje pokonkursowe

dyskusje na temat projektéw plandéw zagospodarowania przestrzennego
wystawy prac malarskich i graficznych architektow

warsztaty planistyczne

przestrzen wystawiennicza dla uczelni ksztatcgcych architektow
dyskusje interdycyplinarne

integracja srodowisk pokrewnych: architekci krajobrazu, inzynierowie-
konstruktorzy, inzynierowie-instalatorzy

zapraszanie gosci zagranicznych

edukacja architektoniczna

organizacja spotkan okolicznosciowych, rowniez prywatnych

ROZWIAZANIA

makieta miasta z mozliwoscig prezentacji projektow

sala do pracy wspolnej (komputery wyposazone w odpowiednie
oprogramowanie typu revit - dostepne na zapisy/ na godziny)
przynaleznos¢ do SARP jako warunek uczestnictwa w wybranych
wydarzeniach

w przeciwienstwie do siedziby gtbwnej SARP pawilon powinien by¢
otwarty, dostepny, widoczny, zachecac do spontanicznego wejscia,
goscic nie tylko architektow



Czy chciataby pan / chciatby pan wlaczy¢ sie w tworzenie
wydarzen w WPA Zodiak?

B Tak
® Nie

® Brak odpowiedzi




Wyniki badania opinii uczestnikow Debaty z kuratorami
zagranicznych pawilonow architektury

na podstawie 29 ankiet zebranych podczas debaty 27. pazdziernika 2017 r.




Jakie wydarzenia Pani/Pana zdaniem powinny by¢ organizowane w Warszawskim Pawilonie
Architektury ZODIAK? Jakich wydarzen Pani/Panu obecnie brakuje?

WYDARZENIA DOTYCZACE WARSZAWY WYDARZENIA CYKLICZNE

tagczgce kontekst lokalny Warszawy z aktualnymi odbywajgce sie regularnie

badaniami odbywajgce sie w jednym miejscu

debaty dotyczgce réznych aspektoéw rozwoju réznego typu (dyskusje, wyktady, spacery)
miasta (oméwienia konkurséw, dokumentow skierowane do réznych grup
strategicznych itp.)

umozliwienie mieszkarncom wptywania na WYDARZENIA NAUKOWE

architekture ich miasta

zaangazowanie mieszkancow w kreowanie
przestrzeni, nawet w matej skali

wystawy informujgce o nowych warszawskich
realizacjach

spotkania z autorami projektow

promocja ksigzek architektonicznych
wyktady architektow polskich i zagranicznych
dyskusje i wystawy pokonkursowe

WYDARZENIA EDUKACYJNE WYDARZENIA DLA MLODYCH ARCHITEKTOW

ksztatcgce spotecznosci w zakresie podstaw - czym jest prezentacja projektow studentow

tad przestrzenny, czym jest budynek, dom, miasto, park, prezentacja biur architektonicznych (targi) umozliwiajgce studentom
przestrzen publiczna znalezienie praktyk

interdyscyplinarne wyktady o roli architektury w zyciu przeglady portfolio architektonicznych

cztowieka co-working

popularyzowanie tematéw architektonicznych wsréd
0sOb spoza branzy



Z ktorych funkcji WPA Zodiak chciataby Pani / chciatby Pan skorzysta¢ w
celach zwigzanych z aktywnoscig zawodow3a?

Kawiarnia

Ksiegarnia architektoniczna
Biblioteka architektoniczna
Czytelnia architektoniczna

Archiwum prac konkursowych

Sala warsztatowa/sala do pracy
wspolnej

Przestrzen wystawiennicza

B Zdecydowanie nie

Raczej nie

10 15

Raczejtak  ®mZdecydowanie tak

20

25

30



Jakie dodatkowe funkcje mogtby petni¢ WPA Zodiak?

« multidyscyplinarne centrum dyskusyjne * miejsce budowy srodowiska interdyscyplinarnego

« centrum prezentowania innowacji w architekturze i » tgczenie dos¢ wsobnego srodowiska architektow z
urbanistyce przedstawicielami innych dziedzin zajmujgcych sie

« epicentrum dyskusji o rozwoju Warszawy architekturg (socjolodzy, kulturoznawcy, historycy

* miejsca spotkan z mieszkancami Warszawy w zwigzku z sztuki/architektury);
biezgcymi wydarzeniami (konkursami, konsultacjami, planami * centrum edukacyjne dla réznych grup odbiorcow
rozwoju) * miejsce zajet/szkolen/warsztatow dla mtodych

* makieta/duza mapa prezentujgca zmiany w przestrzeni architektow/studentéw
Warszawy * miejsce warsztatowe dla dzieci

* miejsce dla festiwalu ,Warszawa w budowie” * szkolenia dla urzednikdw zajmujgcych sie przestrzenig

* punkt zbierania informaciji o preferencjach mieszkancow publiczng

« biuro konsultacji urbanistycznych dla mieszkancow * inkubator dla mtodych biur architektonicznych

« porady architektoniczne dla mieszkancow * przestrzen pracy dla studentow — wolne pracownie

« centrum informacji turystycznej na temat architektury » os$rodek tworzgcy teorie i krytyke architektury w Polsce

« stata wystawa dla mieszkancow i turystow * przestrzen konferencyjna

+ sala kinowa — specjalistyczne kino



Jakie dobre praktyki mozna bytoby przenies¢ do WPA Zodiak?

MIEJSCA/ROZWIAZANIA FORMA
Het Nieuwe Instituut w Rotterdamie kreatywny sposob ekspresji i rozmowy o
KluboGaleria SARP w Katowicach architekturze
Centrum Planowania Miasta w Szanghaju (Shanghai Urban Planning co-working
Exhibition Hall) wystawy czasowe i state
Gdynia InfoBox otwarcie dla szerokiej publicznosci

wigczenie mieszkancéw w projektowanie pawilonu,
DZIALANIA tworzenie jego programu dziatania

dogodne godziny otwarcia
wspotpraca ze studentami architektury centrum tgczgce srodowiska (architekci, urzednicy,
inicjowanie wspotpracy studenci — biura architektoniczne biznes, mieszkancy)

pokazywanie architektury w szerszym kontekscie

spacery architektoniczne

wyjscie z inicjatywami takze poza budynek

,Polish Design Week”

promocja polskiej architektury

archiwizacja wydarzen (cyfrowe kopie wystaw, teksty i filmy do pobrania)
publiczne debaty na temat planowanych inwestyciji architektoniczno-
urbanistycznych w stolicy

animowanie przestrzeni przed pawilonem



PODSUMOWANIE

Badani sg zgodni w opiniach na temat potrzeb srodowiskowych, na ktére mégtby odpowiedzie¢ WPA Zodiak. Duza czes¢ badanych architektéw podziela opinie
na temat zréznicowania i rozproszenia ich grupy zawodowej oraz potrzeby jej integracji. Do tej potrzeby odwotuje sie rowniez czesc¢ propozycji wykorzystania
Pawilonu w przyszitosci. Badani chcieliby, zeby Zodiak stat sie przede wszystkim miejscem spotkan i dyskusji, z zastrzezeniem, ze nie bedg to tylko wydarzenia
branzowe. Chcieliby, aby istniata mozliwos¢ wykorzystania Pawilonu na spotkania towarzyskie w gronie oséb zajmujgcych sie architekturg, ale takze, aby
miejsce to byto otwarte na inne grupy zawodowe oraz na mieszkancéw Warszawy. Osoby z drugiej grupy badanych, rozszerzonej o osoby zajmujgce sie
architekturg posrednio, dodajg takze turystow jako waznych odbiorcéw oferty Zodiaku. Wedtug wszystkich badanych istnieje potrzeba stworzenia miejsca, w
ktorym bedg toczyty sie dyskusje wokot realizacji architektonicznych i urbanistycznych w przestrzeniach publicznych, przede wszystkim w Warszawie. Zdaniem
architektéw brakuje obecnie zrozumienia dla ich pracy oraz warunkow, w ktorych dziatajg. Jednoczesnie coraz czesciej praktykuje sie wigczanie uzytkownikow w
procesy projektowania publicznego w ramach idei partycypacji spotecznej. Tym wazniejsza wydaje sie badanym koniecznos¢ edukaciji szerszych grup odbiorcéw
w zakresie czynnikow wptywajgcych na jakosC przestrzeni publicznej. Pawilon mogtby, ich zdaniem, przyczyni¢ sie do budowania zrozumienia dla dziatan
architektow i urbanistow oraz potrzeb mieszkancéw. Z drugiej strony istnieje potrzeba wymiany mysli miedzy architektami i urzednikami oraz przedstawicielami
innych dyscyplin. Wielu badanych zwrdécito rowniez uwage na wazng funkcje Pawilonu jakg powinno sie sta¢ tworzenie warunkéw ufatwiajgcych wchodzenie
miodym architektom na rynek pracy. Stuzy¢ temu moze zaréwno udostepnianie im przestrzeni do pracy, organizowanie wydarzen edukacyjnych czy
prezentowanie ich twdrczosci, ale takze umozliwianie wspoétpracy z doswiadczonymi architektami i biurami architektonicznymi.

Badani architekci zostali takze zapytani o preferowane dni i pory dnia, w ktérych mogliby uczestniczy¢ w wydarzeniach w pawilonie Zodiak. Badanie potwierdzito
przypuszczenia, ze mimo iz Pawilon ma stuzy¢ rowniez funkcjom zawodowym, profesjonalisci chcg z niego korzysta¢ w czasie wolnym od pracy - gtdwnie
wieczorami oraz w weekendy (czesciej w soboty niz w niedziele). Badani z obydwu grup zostali rowniez poproszeni o zadeklarowanie checi korzystania ze
wstepnie przewidywanych funkcji Pawilonu. Co ciekawe, zadna z propozycji nie spotkata sie ze znaczgco negatywnymi opiniami. Odpowiedzi réznity sie
nieznacznie w dwoch badanych grupach, ale w przypadku kazdej funkcji, w obydwu grupach dominowaty odpowiedzi pozytywne.

Respondenci pozostawili takze rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk, ktére mogtyby zostaé przeniesione do pawilonu Zodiak. Oprécz wskazania
konkretnych miejsc i rozwigzan - takich jak np. makieta miasta z mozliwosci zamieszczania na niej aktualnych projektéw czy zagospodarowanie placu przed
Pawilonem - propozycje podane przez badanych nawigzujg do potrzeb i oczekiwan srodowiska o ktorych traktowaty wczesniejsze odpowiedzi.

Badaniu ankietowemu towarzyszyty obserwacje prowadzone przez zespdt badawczy podczas czesci wydarzen odbywajgcych sie w ramach programu ,Do
zobaczenia za rok w Zodiaku!” - spaceru architektonicznego oraz debaty. Nie miaty one, zgodnie z zatozeniami, charakteru systematycznego, lecz spontaniczny.
Najwazniejszy wniosek z tych obserwaciji, sformutowany rowniez na podstawie poréwnania z innymi wydarzeniami o podobnym charakterze, dotyczy komunikaciji
i frekwencji. Organizatorom udato sie dotrze¢ z informacjg o wydarzeniach do réznych srodowisk i w efekcie, mimo iz dotyczyty one miejsca dopiero
powstajgcego, zgromadzi¢ duzg liczbe uczestnikow. Biorgc pod uwage wszystkie dziatania podjete w ramach programu na rok przed otwarciem Pawilonu Zodiak
jest to przypadek dobrych praktyk stuzgcych rozwojowi publicznosci. W zakresie poznawania pozostatych grup odbiorcéw rekomendowane jest kontynuowanie
badan diagnozujgcych potrzeby i oczekiwania przedstawicieli okreslonych grup docelowych oraz projektowanie konkretnych przestrzeni i funkcji Pawilonu wraz
ich przysztymi uzytkownikami.



Kontakt:

dr Magdalena Ochat Michat Kocikowski
+48 661 921 761 +48 512 819 860
m.ochat@koletywbadawczy.pl m.kocikowski@kolektywbadawczy.pl
Kolektyw Badawczy

Odolanska 60, 02-562 Warszawa



Warszawski Pawilon Architektury
ZODIAK

Raport podsumowujacy

Listopad 2017
Beata Dubiel — Stawska, Magda Sadura




Kontekst

W centrum przysztych dziatan Warszawskiego Pawilonu Architektury ,,Zodiak”
zostat postawiony odbiorca. Dlatego tez na rok przed oficjalnym otwarciem
Pawilonu szukalismy sposobow nawigzania kontaktu z nowg publicznoscig w celu
poznania oraz budowania jej potrzeb. Z tego tez powodu organizatorzy Pawilonu
zdecydowali o wzieciu udziatu w programie grantowym INTERWENCJE
koordynowanym przez Narodowe Centrum Kultury.

W ramach programu INTERWENCJE zostat zrealizowany projekt ,Do zobaczenia
za rok w Zodiaku!”, ktérego kluczowym zatozeniem stato sie myslenie o przysziej
organizacji w kontekscie dtugofalowego, swiadomego i strategicznego budowania
relacji z publicznoscia.

W ramach projektu, w okresie od wrzesnia do listopada 2017 r. zrealizowano:
1. wydarzenia artystyczne i edukacyjne;

2. wstepne badania publicznosci oraz najblizszego otoczenia kulturalnego
organizacij;

3. warsztaty wewnetrzne z rozwoju publicznosci dla zespotu WPA Zodiak;



Przebieg prac

Analiza dokumentéw i materiatow otrzymanych od
Zleceniodawcy

Uzgodnienie celow, oczekiwan, warunkow i przebiegu procesu
Przeprowadzenie Warsztatu |

Przygotowanie i przeprowadzenie badan ankietowych
bezposrednich oraz online

Przeprowadzenie Warsztatu ||

Przeprowadzenie Warsztatu Il

Podsumowanie wynikow procesu



Uczestnicy

Uczestnicy Warsztatu |
Prowadzacy:
Magda Sadura, Beata Dubiel-Stawska, Magda Ochat, Michat

KocikowsKi

Uczestnicy:

Marcin Mostafa (inicjator Zodiaku, pethomocnik Zarzgdu OW SARP ds.
programu WPA Zodiak)

Anna Piekarska-Szczerba (kierowniczka ds. rozwoju WPA Zodiak)
Katarzyna Sadowy (wiceprezes OW SARP)

Maria Saloni-Sadowska (prezes OW SARP)

Magda Turowska-Kowalczyk (kierowniczka biura OW SARP)

Mateusz Swietorzecki (petnomocnik Zarzadu OW SARP ds. budowy
Zodiaku)

Marlena Happach (szefowa prac nad Zodiakiem w latach 2015 i 2016)



Uczestnicy

Uczestnicy Warsztatu Il

Prowadzacy:

Magda Sadura, Beata Dubiel-Stawska
Uczestnicy:

Maria Saloni-Sadowy

Jurij Sadowy (partnerstwa biznesowe, sponsorzy)
Marcin Mostafa

Mateusz Swietorzecki

Igor Lysiuk



Uczestnicy

Uczestnicy Warsztatu lli
Prowadzacy:
Magda Sadura, Beata Dubiel-Stawska, Magda Ochat, Michat

KocikowskKi
Uczestnicy:

Maria Saloni-Sadowska

Mateusz Swietorzecki

Marcin Mostafa

Maciej Kowalczyk

Marcin Garbacki

Jurij Sadowski

Dariusz Hyc

Katarzyna Sadowy

Igor tysiuk

Daniel Frac

Eliza Kalata

Katarzyna Wiodek-Makos (dyrektor Biura Rozwoju Gospodarczego (BRG)
Ewelina Tomczyk — Malce (gtowny specjalista, BRG)

Magdalena Watorska-Dec (gtéwny specjalista, BRG)

Magdalena Pios

Piotr Sawicki (Biuro Architektury i Planowania Przestrzennego m. st. Warszawy)
Matgorzata Kuciewicz (Grupa Projektowa Centrala)

Simone De lacobis (Grupa Projektowa Centrala)



Audience Development

Dziatania podjete w trakcie Warsztatow byty oparte o0 modelowy proces
planowania w duchu rozwojowi publicznosci (audience development).
PracowaliSmy w oparciu o definicje, ktora zostata ustanowiona w
ramach programu rozwoju publicznosci dla miasta st. Warszawy:

AD to strategiczny proces stuzgcy budowaniu relacji pomiedzy

organizacjg kultury a spotecznoscig, oparty na wiedzy na temat tej

spotecznosci i uwzgledniajgcy misje organizacji. Opierajgcy sie na

zachowaniu rownowagi pomiedzy celami artystycznymi, finansowymi
i spotecznymi organizacji. Realizowany swiadomie przez catg

organizacje i stale doskonalony.



Warsztat |

Agenda

 Wprowadzenie - cele spotkania, oczekiwania

» Co to jest audience development?

« Jak planowac rozwoj organizacji stosujgc metody i narzedzia audience
development

* Modelowy proces planowania — omdwienie

« Korzysci i wyzwania

» Projektowanie przysztosci — praca warsztatowa/dyskusja

* Przygotowanie do badan potencjalnej publicznosci

» Cele badania — omoéwienie

* Grupy interesariuszy — Kogo chcemy badac?

» Uzgodnienie warunkdw i przebiegu badania

» Podsumowania



Warsztat Il

Agenda

« Wprowadzenie — cele spotkania, oczekiwania

* Przypomnienie/powtdrzenie tematdéw podjetych podczas warsztatu I:

» Co to jest audience development? Jak planowaé¢ rozwoj organizacji stosujac
metody i narzedzia audience development? Modelowy proces planowania

* Projektowanie przysztosci — praca warsztatowa/dyskusja — cigg dalszy
Architektura marki — omowienie zatozen i wyzwan

* Prezentacja podejscia AVM (Attribute-Value Mapping)

* Podsumowania



Warsztat |l

Agenda

Woprowadzenie - cele spotkania, oczekiwania

Wprowadzenie — cele spotkania i kontekst dotychczasowych dziatan w ramach
projektu ,Do zobaczenia za rok w Zodiaku!” (program INTERWENCJE Narodowego
Centrum Kultury)

Przedstawienie wynikdéw badania — Kolektyw Badawczy

Podsumowanie dotychczasowych ustalen ze spotkan warsztatowych. Dyskusja
Proces mapowania z wykorzystaniem narzedzia AVM (Attribute-Value Mapping) —
praca warsztatowa

Podsumowanie spotkania



Modelowy proces planowania rozwoju publicznosci

Jakg drogg? Jakimi
metodami?
Ansoff Matrics,
Projektowanie
PrzysztoSci

Czy to dziata? Jak to
dziata? Jaki ma
wptyw? Czy trzeba
COS zmienic?
Badania, ewaluacja

Dlaczego?
Co?
Nasze wartosci
Co nas wyréznia?

misja = analiza = strategia = cele = monitoring = plan dziatan

Gdzie jestesmy?
Jacy jestesmy?
SWOT, PESTLE
Mapa otoczenia
| partnerow
Segmentacja

Kto? Co Kiedy?
Jak? Za ile?
Program, cena,
miejsce, promocja,
zespot, partnerzy

Po czym poznamy,
ze idziemy w dobrym
kierunku?
Cele SMART



Realizacja procesu planowania rozwoju publicznosci
w Warszawskim Pawilonie Architektury ,Zodiak”

Zatozenia do
strategii w obszarze
funkcji i programu.
Projektowanie
Przysztosci

Czy to dziata? Jak to
dziata? Jaki ma
wptyw? Czy trzeba
cos$ zmienic?
Badania, ewaluacja

Zatozenia do Misiji/
Wizji przysztej
instytuciji
AVM

misja = analiza = strategia = cele = monitoring = plan dziatan

Mapa interesariuszy.
Wstepny katalog
oczekiwan i opinii

potencjalnych
odbiorcow. Badania

Kto? Co Kiedy?
Jak? Za ile?
Program, cena,
miejsce, promocja,
zespot, partnerzy

Po czym poznamy,
ze idziemy w dobrym
kierunku?
Cele SMART



Praca warsztatowa polegata na mapowaniu obiektywnych cech

przysztej instytucji oraz jej programu i przeanalizowaniu

potencjalnych, powigzanych z tymi cechami, korzysci i wartosci

dla przysztych odbiorcéw, uzytkownikow WPA Zodiak.

Ustalono 4 gtdwne obszary, ktore nalezy uwzglednic w

ustalaniu Misji/ Wizji.

Odwiedzajgc pawilon Zodiak mam szanse...

1. ...by¢€ bardziej Swiadomym, lepszym, zaangazowanym
obywatelem, mieszkancem

2. ...bardziej swiadomie podejmowac decyzje o swojej
przysztosci (gdzie mieszkam, co mnie otacza, co jest
wazne)

3. ...poszerzyC swoje horyzonty myslowe, bez duzego
nakfadu czasu i srodkéw... doswiadczaé czegos nowego

4. ...poznac¢ nowych, ciekawych ludzi z innych srodowisk

Zatozenia do Misji/
Wizji przysztej
instytuciji
AVM




Zatozenia do strategii:

Zatozenia do
strategii w obszarze
funkciji i programu.
Projektowanie
Przysztosci

obiekt i program przeznaczony jest dla szerokiego grona odbiorcéw, nie tylko dla
Loranzy”;

parter i plac przed pawilonem majg petni¢ funkcje przestrzeni publicznej,
otwartej, zachecajgcej do spedzania wolnego czasu, spotkan;

elementy programowe majg ,wnikac”, ,przenika¢” przestrzen publiczng w
sposob nienachalny, utatwiajgc odbiorcom dostep przypadkowy, bez barier,
spontaniczny; duzo przestrzeni dla ludzi — mniej dla obiektow;

przestrzen gastronomiczna i programowa uzupetniajg sie; gastronomia (bar)
jest emanacjg programu, wizji, celow;

do przestrzeni na poziom -1 i +1 dostep bedzie bardziej ograniczony
(wydarzenia zamkniete, biletowane, spotkania branzowe, wystawy, warsztaty);
na parterze zostanie zapewniona niezbedna przestrzen biurowa dla zespotu
programowo-operacyjnego pawilonu;

program pawilonu bedzie obejmowat wydarzenia state, cykliczne, projekty
dtugoterminowe, wydarzenia jednorazowe oraz akcje specjalne w zaleznosci od
potrzeb; program bedzie uwzgledniat roznorodne potrzeby i mozliwosci réznych
potencjalnych segmentow odbiorcow;

realizacja programu bedzie sie odbywata przy wspotudziale partneréw
publicznych i prywatnych (biznesowych);

pawilon Zodiak bedzie wizytowkg Warszawy i miejscem spotkan biznesowych z
potencjalnymi inwestorami;



Zatozenia do
strategii w obszarze
funkciji i programu.
Projektowanie
Przysztosci

Zatozenia do programowania:

Parter

» jest dostepny 7 dni w tygodniu od rana do poznych godzin wieczornych;

* bar/kawiarnia;

» przestrzen wspolnotowa, otwarta, z elementami architektonicznymi/design;
» przestrzen networkingowa, spotkania nieformalne srodowiska, co-working;
* punkt informacyjny o kulturze warszawskiej;

* mata ksiegarnia/sprzedaz gadzetow/map;

« warsztaty otwarte, dziatania dla dzieci;

* makiety;

+ teaser wystaw na poziomie -1;

* ekspozycje czasowe;

« wydarzenia komercyjne (konferencje/wynajem);




Zatozenia do
strategii w obszarze
funkcji i programu.
Projektowanie
Przyszto$ci

Zatozenia do programowania:

Poziom -1
spotkania branzowe architektow;
spotkania branzowe inne;
spotkania zamkniete (czasem biletowane) jako element uzupetniajgcy do spotkan publicznych
na parterze;
programy/warsztaty dla wybranych grup docelowych np. studentow, uczniow;
cykliczne i jednorazowe wydarzenia otwarte/wyktady/spotkania/prezentacje;
wystawy czasowe;




Zatozenia do programowania:

Plac przed pawilonem
przestrzen plenerowa kawiarni/baru — stoliki, fawki;
imprezy klubowe, otwarte;
koncerty;
start spacerow tematycznych;
wystawy plenerowe;
dziatania i przestrzen dla dzieci;
fontanna;
gry planszowe;
prezentacja i testowanie prototypow mebli miejskich;
mata architektura;
projekcje filmow;

Zatozenia do
strategii w obszarze
funkcji i programu.
Projektowanie
Przyszto$ci




Zatozenia do
strategii w obszarze
funkcji i programu.
Projektowanie
Przyszto$ci

Zatozenia do programowania:

Dzialania poza siedziba

@
@

wydarzenia w innych przestrzeniach firmowane ustalong marka;

pop-upy i dziatania ambientowe w miejscach skupiajgcych ludzi zainteresowanych;
architektura, designem, projektowaniem,

dziatania on-line (strona www, media spotecznos$ciowe);

udziat w konferencjach;

wizyty studyjne;

wydawnictwa,;

spacery tematyczne;



Zalozenia do organizacji i zarzgdzania:

Zatozenia do
strategii w obszarze
funkciji i programu.
Projektowanie
Przysztosci

Zarzgdzaniem pawilonem oraz programowaniem i nadzorem nad realizacjg
programu zajmuje sie fundacja, na czele ktérej stanie Dyrektor powotany w
trybie konkursu (tbc).

Przed otwarcie Pawilonu powstanie strategia, ktoéra okresli kierunki dziatania na
okres 5 lat (kluczowe segmenty odbiorcéw, obszary strategiczne, cele, dziatania,
sposoby ich realizacji i monitorowania). Rekomendujemy dokonczenie procesu
wg modelu 6-etapowego procesu planowania rozwoju publicznosci oraz
wykorzystanie wynikow badan z obszaru kultury, w tym badan
segmentacyjnych, ktére zostang opublikowane na poczatku 2018.

Uzgodnione zostang oczekiwania BRG i zasady wspotpracy pomiedzy fundacija
a BRG.

Na podstawie strategii ustalony zostanie roczny ramowy harmonogram
dziatania.

Na podstawie strategii i harmonogramu zostanie oszacowane zapotrzebowanie
na zasoby (zespét i budzet).

Ustalone zostang struktura organizacyjna (role i odpowiedzialnosci cztonkow
zespotu, zasady i procedury dziatania) oraz model finansowy (zrédfa
finasowania, zasady wynajmu, dziatalno$¢ komercyjna).

Raz na kwartat prowadzone bedg analizy skutecznosci i jakosci realizacji
zatozonych celow i wdrazane niezbedne modyfikacje.

Na biezgco prowadzone bedg badania dotyczgce ruchu publicznosci i
satysfakciji z oferowanego programu (ilosciowe i jakosciowe).

Zostang przeprowadzone konsultacje eksperckie dotyczgce funkcjonowania
baru/kawiarni/sklepiku/punktu informacyjnego. Na tej podstawie zostanie
opracowany regulamin konkursu na operatora tych funkc;ji.



Zatozenia do
strategii w obszarze
funkciji i programu.
Projektowanie
Przysztosci

Zalozenia marketingowo-komunikacyjne:

« Zostanie przeprowadzona analiza, w celu podjecia decyzji o architekturze marki/
submarek i nazwie/nazwach, pod ktérymi bedg dziata¢: pawilon, bar, dziatalnos¢
programowa w pawilonie, poza pawilonem i w sieci.

« Zostanie opracowana identyfikacja wizualna zgodna z opisem marki/marek/
submarek.

« Zostanie opracowany plan marketingowo-komunikacyjny zgodnie z zasadami
rozwoju publicznosci (audience development), uwzgledniajgcy 8 kluczowych
obszarow interwencji/dziatania :

* Miejsce, cena

« Potencjat rozwoju

» Partycypacja i wspottworzenie

+ Digital, technologia

* Programowanie

* Otwartosc¢ na zmiany

* Wspotpraca i partnerstwa (partnerzy biznesowi, merytoryczni,
instytucjonalni, prywatni)

+ Gromadzenie i wykorzystanie danych



Jak przeprowadzi¢ dalszg czesc procesu?

nalezy powotacC osobe odpowiedzialng za przeprowadzenie procesu;

nalezy powotac zespot ztozony z przedstawicieli interesariuszy, ktory bedzie
uczestniczyt w opracowaniu strategii;

nalezy przeprowadzi¢ konsultacje z przedstawicielami kluczowych segmentéw
odbiorcow;

nalezy opracowac i zatwierdzi¢ dokument strategiczny;



