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Nazwa naszego zespotu jest nieprzypadkowa. Rewitalizacja, resty-
tucja, reminiscencja - od ‘Re’ zaczyna sie wiele okreslen, ktére doty-
cza Pragi Potnoc. ‘Re:’ to réwniez odpowiedZ na wiadomos¢ czy sygnat
a ,Re:PRAGA’ to tytut interwencji artystycznych przeprowadzonych
przez grupe Nieporecka w 2012 roku. To wtedy dzieki wspdtpracy réz-
nych srodowisk i fantazji artystow przestrzen Fabryki Wodek Koneser
zostata na kilka miesiecy wypetniona kosmicznymi instalacjami, tworzac
nowga jakos$¢ i wydobywajac potencjat drzemiacy w dzielnicy. A miasta
- jak twierdzi dunski architekt Jan Gehl - potrzebuja wiecej poczucia

humoru.

Tym razem réwniez wystepujemy w szerokim sktadzie. Nasz zespot
tworza srodowiska PSM Michatéw oraz grupy Nieporecka - architekci,
spotecznicy, artysci i aktywni uzytkownicy Pragi. | z takiej perspektywy
staramy sie konstruowac nasze propozycje - aby przede wszystkim przy-
stuzyty sie mieszkancom Pragi, zachowujac to co w dzielnicy najlepsze
i wspierajac jej zrbwnowazony rozwoj.

Nasza praca zawiera diagnoze podstawowych dysfunkcji obszaru
i propozycje rozwigzan. Podzielilismy jg na sekcje zwigzane z polityka
lokalowa, przestrzenia publiczna, komunikacja i organizacja ruchu

oraz dziataniami spoteczno-ekonomicznymi.

Majac $wiadomos¢ sposobu funkcjonowania miasta wiekszos¢ po-
mystéw przedstawiamy z odpowiednim horyzontem czasowym, tam
gdzie to mozliwe wskazujac etapy posrednie i sposoby finansowania.
Proponujemy ambitne odbicie od dna, ktérym jest obecny totalny zastdj
Scistego centrum Pragi, spowodowany zamknieciem Placu Wilenskie-
go i okolic pod budowe metra. W dtuzszej perspektywie wskazujemy
konkretne sposoby przeprowadzenia inwestycji przywracajgcych klu-
czowym przestrzeniom range i wiodaca role w rozwoju catego prawego
brzegu stolicy. Pod koniec podpowiadamy jakich wskaznikow uzy¢ by

ocenic realizacje zatozen - bo przeciez miasta stajg sie tym co mierza.
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Analizowany obszar znajduje sie na terenie dzielnicy Praga Pétnoc

Miasta Stotecznego Warszawy. Jest potozony w obrebie funkcjonalne-
go srodmiescia. Mozna go zwiezle scharakteryzowac jako rejon zwartej,
gtéwnie przedwojennej zabudowy $rédmiejskiej, podlegajacy procesom

degradacji i dezurbanizacji.

Do podstawowych dysfunkcji naleza:

zdekapitalizowana zabudowa czynszowych kamienic z substancja
mieszkaniowg zwykle bez podstawowych wygdd (wc, tazienki, co),
struktura spoteczna z nadreprezetacjg mieszkancéw o niskim pozio-
mie wyksztatcenia, wysokim odsetku ludzi nieaktywnych zawodo-
wo, 0s6b korzystajacych z pomocy spotecznej, rodzin zagrozonych
patologiami spotecznymi i rodzin patologicznych,

zty stan srodowiska - duze natezenie hatasu i pytowych zanieczysz-
czen komunikacyjnych, wysoki poziom zanieczyszczen pytowych
wywotanych spalaniem wegla i innych odpadéw w piecach domo-
wych,

ujemne saldo migracji (wyludnianie),

niski poziom aktywnosci gospodarczej i przedsiebiorczosci,

niska jakos¢ przestrzeni publicznej, niedobor zieleni i terenéw
rekreacji,

wysoki udziat terenéw niewykorzystywanych, o nieokreslonej funk-
cji,

wysoki odsetek pustych lokali ustugowych w parterach ulic (pusto-
stany).

2.1 Funkcjonowanie obszaru i podstawowe dysfunkcje

Wymieniajac atuty i istniejacy potencjal obszaru
nalezy wskaza¢ na:

unikatowa w Warszawie, tworzaca niepowtarzalny klimat oryginal-
ng zabudowe pierzejowa z XIX i pierwszej potowy XX w z zachowa-
nym lub mozliwym do odtworzenia detalem fasad, balkonow, wejs¢
bramnych,

kameralng przestrzen publiczng - stosunkowo waskie, zabudowane
ulice,

duzy obszar przestrzeni do adaptacji, przeksztatcenia, zagospodaro-
wania,

duza liczba niewykorzystanych lokali uzytkowych,

stosunkowo niskie ceny lokali uzytkowych i mieszkalnych,

dobre centralne potozenie i skomunikowanie komunikacjg miejska,
potozenie w bezposrednim sasiedztwie Wisty i obszaru NATURA
2000, naprzeciw najbardziej wartosciowych pod wzgledem histo-
rycznym rejondow Warszawy (Stare Miasto, Trakt Krélewski)
tradycja lokalizacji drobnego handlu, tradycyjnych rzemiost i zawo-

déw.




2.2 Rekomendacje ogdlne

Analizowany obszar powinien podlega¢ procesowi dtugotrwatej
i ciggtej rewitalizacji, rozumianej jako spojna i konsekwentna realizacja
wieloletniego programu o charakterze strategicznym, z zapewniong cia-
gtoscig finansowania, ustalonym modelem zarzadzania procesem oraz

kontrolowania i korygowania jego przebiegu.

Wymaga to co najmniej:

e ustalenia priorytetowych celéw do realizacji i wskaznikéw ich reali-
zacji;

e ustalenia wieloletniego planu finansowania;

e wyboru modelu zarzadzania procesem.

Do celéw o charakterze strategicznym
powinny nalezec:

e podniesienie jakosci zycia mieszkancow i jakosci przebywania
w przestrzeni miejskiej;

e przyw zrocenie rownowagi struktury spotecznej z zachowaniem
spotecznej réznorodnosci;

e wzrost liczby statych mieszkancow i oséb odwiedzajgcych te czes¢

miasta.
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2.2.1 Park kulturowy

Zarzadzanie omawianym obszarem wymaga istotnych zmian o cha-
rakterze organizacyjnym i prawnym. W prawodawstwie krajowym bra-
kuje regulacji w zakresie prowadzenia polityki miejskiej i zarzadzania

rewitalizacja.

Jednym z nielicznych instrumentow
umozliwiajgcych dos¢ skutecznag
ingerencje w wyglad przestrzeni
publicznej i fasad budynkdw,
porzadkowanie stosowanych reklam
i szyldow jest instytucja parku

kulturowego, przewidziana w ustawie

o ochronie zabytkdéw i opiece nad
zabytkami.

Poniewaz na analizowanym terenie wiekszos$¢ budynkéw i niekto-
re zespoty ulic (Brzeska, Targowa) objete sg ochrong konserwatorska,
utworzenie na tym obszarze parku kulturowego wydaje sie jak najbar-

dziej mozliwe i wskazane.

Re: /.~



Potencjalne zalety utworzenia parku kulturowego:

1.

Obowiazek przyjecia i stosowania planu ochrony Parku wymusza
opracowanie i przyjecie dtugofalowe] (wieloletniej) spdjnej polityki
zarzadzania, rozwoju i ochrony obszaru objetego parkiem. (SPOJ-

NA, DEUGOFALOWA POLITYKA)

Park kulturowy stwarza decydentom mozliwo$¢ koncentracji i ko-
ordynacji zarzadzania réznymi obszarami funkcjonalnymi (drogi,
komunikacja, sprzatanie, zielen, przestrzen publiczna, gospodarka
komunalna, gospodarka nieruchomosciami, regulacje dziatalnosci
gospodarczej) oraz zastosowania elementéw nowych metod za-
rzadzania sektorem publicznym - NPM(New Public Management)
- i PG ,Public Governance”. (KONCENTRACJA, KOORDYNACJA,
USPOLECZNIENIE ZARZADZANIA)

Park kulturowy stwarza decydentom mozliwo$¢ wprowadzenia mo-
delu zarzadzania w wiekszym stopniu opartego o wspdétprace z pod-

miotami i organizacjami lokalnymi (DIALOG SPOLECZNY)

Park kulturowy stwarza mozliwos¢ stosowania narzedzi regulacyj-
nych w zakresie ksztattowania i ochrony catego chronionego krajo-
brazu urbanistyczno-kulturowego w odniesieniu do obszaréw pu-
blicznych i prywatnych, w tym obszaréw wytaczonych z planowania
przestrzennego. (SZEROKI ZAKRES DZIALANIA REGULACIJI),

Skutecznos$¢ stosowania narzedzi regulacyjnych (egzekucja) jest
wieksza niz w przypadku stosowania wytacznie ustawy o plano-
waniu i zagospodarowaniu przestrzennym - bezposrednie sankcje
karne dla osdb nie przestrzegajacych regulacji. (SKUTECZNA EG-
ZEKUCJA)

Regulacje dotyczace Parku kulturowego koncentruja sie na ochro-
nie catego krajobrazu kulturowego (obszaru chronionego), a nie na
ochronie poszczegélnych zabytkéw. (OCHRONA HOLISTYCZNA).
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Rekomendujemy,
aby utworzy¢

Park Kulturowy ,PRAGA”
a analizowany teren

wiaczyc¢ w catosci
do obszaru
utworzonego Parku.

Woraz z utworzeniem parku kompetencje zarzadcze powinny byc¢

przejete przez jedng instytucje - Zarzad Parku Kulturowego, wraz z za-

pewnieniem mozliwosci czasowego powierzenia/zlecenia zarzadzania

wybranymi obszarami wyspecjalizowanym, zewnetrznym podmiotom

prywatnym. Zarzad Parku Kulturowego powinien wypetnia¢ zadania

z zakresu zarzadcy przestrzeni publicznej i egzekucji nakazow i zakazéw

obowiazujacych na terenie Parku.

Do kompetencji Zarzadu Parku Kulturowego
powinny w szczegolnosci naleze¢:

1.

Opracowanie i przyjecie dtugofalowej (wieloletniej) polityki zarza-

dzania, rozwoju i ochrony obszaru objetego parkiem.

Egzekucja ustanowionych zakazéw i ograniczen dotyczacych sposo-
bu prowadzenia rob6t budowlanych, dziatalnos$ci handlowej i ustu-
gowej, sposobu korzystania z zabytkéw nieruchomych, wygladu wi-

tryn, umieszczania tablic, napiséw, ogtoszen reklamowych.
Nadzér nad funkcjonowaniem i wygladem ogrédkéw kawiarnianych.
Nasadzenia i konserwacja zieleni miejskiej.

Nadzér nad estetyka i czystoscig przestrzeni publicznej oraz skta-

dowaniem i magazynowaniem odpadow.

W szczegolnosci rekomendujemy:

1.

»

»

»

»

»

Utworzenie funkcji menedzeréw ulic odpowiedzialnych za realiza-
cje czesci kompetencji Zarzadu Parku w skali danej ulicy - w szcze-
golnosci za wyglad witryn, reklam i szyldéw, dziatanie i wyglad
ogrodkow kawiarnianych, zielen i jej konserwacje, estetyke, czy-
sto$¢ , zgtaszanie potrzeb drobnych napraw i konserwacji w obsza-

rze przestrzeni ulic, wspdtprace z najemcami.

Whprowadzenie listy zakazow i ograniczen w zakresie moderni-
zacji i renowacji budynkéw - w tym zakaz ocieplania budynkow
technikg lekka-mokra, nakaz odtwarzania historycznych detali;
obowigzek kontroli jakosSci projektéw renowacji budynkéw przez
zespo6t architektéw i konserwatoréw, stanowiacych jednostke Za-

rzadu Parku Kulturowego.

Whprowadzenie listy nakazéw, zakazéw i ograniczehn w zakresie

wygladu witryn, szyldéw, nosnikéw reklamowych,

Ustalanie obowiazku zatwierdzenia projektow nowopowstatych
budynkéw przez zespot architektéw stanowigcych jednostke Zarza-
du Parku.

Opracowanie i uchwalenie regulaminu najmu komunalnych lokali
uzytkowych okreslajgcego obowigzki najemcy m.in. w zakresie:
dopuszczalnej formy i wygladu witryn,
dopuszczalnej formy i wygladu szyldéw reklamowych,
obowigzkéw najemcy w zakresie utrzymywania w czystosci wi-
tryn i bezposredniego otoczenia lokalu,
obowigzkéw najemcy w zakresie wymaganych oraz zakazanych
godzin i dni prowadzenia dziatalnosci i zachowania ciszy,

zasad prowadzenia remontu i modernizacji lokalu.

Re: [/ (/A



2.3 Polityka lokalowa

2.3.1 Funkcje ulic i struktura najmu

Na terenie obszaru opracowania wyrézniamy ulice o charakterze
metropolitalnym oraz lokalnym. Pierwsze stanowig wazne, ogdlno-
miejskie arterie komunikacyjne o potencjale reprezentacyjnym oraz
sredniej i duzej ilosci parteréw handlowych.

Ulicami lokalnymi nazywamy te przestrzenie na obszarze opracowa-
nia, ktére stanowia lub powinny stanowic kregostup zycia dzielnicy. Cha-
rakteryzuje je wyjatkowa zabudowa, duza ilo$¢ partneréw handlowych
oraz potencjat dla rozwoju kultury i turystyki. Na terenie ulic lokalnych
proponujemy priorytet dla ruchu pieszego.

Uzytkownicy ulic metropolitalnych korzystajg z nich po pierwsze
w celu przemieszczania sie i zatatwiania spraw: wizyty w urzedzie lub
banku, zakupéw w markecie spozywczym, w drugiej kolejnosci dopiero
by odwiedzi¢ muzeum lub kino, czy zjes¢ kolacje w centralnie potozonej
restauracji. Funkcje ulic lokalnych sg odwrotne. Majg one przede wszyst-
kim skfania¢ do pozostawania, spedzania czasu wolnego i rekreacji.
Przemieszczanie sie po ulicach lokalnych jest przyjemne i tatwe dzieki
strefom uspokojonego ruchu oraz priorytetowi ruchu pieszego. Szerokie
chodniki i zielone place wypetnione dobrej jakosci meblami miejskimi
tworzg przestrzen dla odpoczynku od zgietku, a liczne, aktywne partery
handlowe o zréznicowanych funkcjach zapraszaja do interakgji.

Wyrdézniajac ulice metropolitalne i lokalne proponujemy korespon-

dujace z ich funkcjami zasady ogdlne struktury najmu.
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Proponowane funkcje w parterach:

[ ] Sklepy spozywcze,
wielobranzowe

B Kulura, edukacja
Zdrowie

B Biuraibanki

B Dizajnirzemiosto
Sklepy specjalistyczne
Gastronomia

Inne

Ul Targowa
Metropolitalna ulica handlowo-ustugowa. Duze powierzchnie handlo-

we, obiekty o wartosci turystyczne;j.

Ul. Wilenska

(na odcinku od Placu Wilenskiego do Inzynierskiej) Ulica lokalna. Bez-
posrednia bliskos¢ weztéw komunikacyjnych. Duze skupiska pusto-
stanéw. Proponowany kierunek zmian organizacji ruchu zacheca do
wyprofilowania konkurséw najmu w kierunku funkcji zapraszajacych

- klubokawiarni oraz restauracji.

Ul Inzynierska

Ulica lokalna o reprezentacyjnym charakterze. Widoczne efekty
programu mikrorewitalizacji. Tradycyjnie zwigzana z dziatalnoscia
artystyczno-kulturalna. Niewiele frontéw handlowych. Proponuje sie
zwiekszenie i uatrakcyjnienie oferty powierzchni przeznaczonych do
najmu dla artystow (kamienica Inzynierska 3 oraz budynek dawnej
Zajezdni Tramwajowej) i czasowe zamkniecia jezdni celem prezentacji

dziatan kulturalnych (targi sztuki, koncerty, wystawy).

Ul. Mata

Ulica lokalna o wartos$ciowej zabudowie. Pozagdane zamkniecie jej dla
ruchu, likwidacja asfaltu na rzecz bruku oraz zamiana w uzgodnieniu

z Konserwatorem Zabytkow parterowych lokali komunalnych na lokale
ustugowe. Uzyskane w ten sposdb przestrzenie winny zosta¢ wynaje-
te w profilowanym konkursie na rzecz rzemiesInikéw i wykonawcéw

zawodow prostych.

Ulica metropolitalna Ulica lokalna

Ul. Stalowa
Ulica lokalna o reprezentacyjnym charakterze. Szczegétowo opisana

ponizej.

Ul. Zabkowska

Ulica lokalna o reprezentacyjnym charakterze. Pozadane czasowe,

a docelowo trwate zamkniecie dla ruchu na odcinku od ul. Targowej do
ul. Brzeskiej oraz przeznaczanie lokali do najmu jedynie w konkursach

profilowanych.

Ul Brzeska

Ulica lokalna o wartosciowej zabudowie. Znaczacy potencjat synergii
z odnowionym Bazarem Rézyckiego. Duzo zdegradowanych parterow
handlowych. Prosperujaca dziatalno$¢ antykwaryczna. Proponowane
profilowane konkursy najmu na rzecz dziatalnosci rzemiesIniczej, buki-

nistycznej i antykwaryczne;j.

Ul Okrzei

Ulica lokalna o wartos$ciowej zabudowie i historycznym znaczeniu.
Funkcjonujace instytucje kultury oraz restauracje. Przed i w czasie
budowy metra — tranzytowa. Proponowane czasowe zamkniecia

i uspokojenie ruchu na odcinku od ul. Jagiellonskiej do

ul. Sierakowskiego.

Re: /.~



Na terenie opracowania znajduje sie 610 lokali uzytkowych,
w tym 143 pustostany, 126 lokali ustugowych, 78 sklepow prze-
mystowych i 59 sklepow spozywczych.

Wsrdd lokali ustugowych dominujg zaktady fryzjerskie i kosme-
tyczne, ktére razem zajmuja niemal 25% wszystkich lokali ustugo-
wych. Dla poréwnania dziatalno$¢ galeryjna, kulturalna, pracownie
artystyczne i ksiegarnie stanowia tacznie jedynie 7,7% wszystkich

lokali na terenie obszaru.

Pozadane formy dziatalnosci: kultura
Z mata gastronomia, gastronomia,

dziatalnos¢ galeryjno-wystawiennicza,

wzornictwo przemystowe i design,

zawody ginace.

Niedopuszczalne formy dziatalnosci: sklepy z odziezg uzywana,
sklepy monopolowe, gry losowe, lombardy, wyroby tytoniowe i e-
-papierosy.

Kazda z ulic obszaru opracowania powinna zosta¢ poddana ana-
lizie pod katem funkcjonalnosci lokali znajdujacych sie w zasobie
ZGN oraz historycznych i projektowanych sposobéw uzytkowania

ulicy.
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Analiza ulicy Stalowej

Historia

Ulica Stalowa biegnie od skrzyzowania ulic Inzynierskiej i 11 Listo-
pada (dawna Esplanadowa) do watu kolejowego wyznaczajacego gra-
nice miedzy Praga Poétnoc, a Targédwkiem. Jest to jedna z najstarszych
ulic Nowej Pragi. Zostata wytyczona w latach 1865-1867 r. niedtugo
po parcelacji majatku ojca-zatozyciela Nowej Pragi - Ksawerego Kono-
packiego. Poczatkowo ulica nosita nazwe Nowopraskiej. Obecng nazwe,
nawiazujaca do znajdujacej sie u zbiegu ulic Nowopraskiej i Szwedzkiej
Warszawskiej Fabryki Stali koncernu Lilpop, Rau i Loewenstein nadano
ulicy w 1891 r. (przytaczenie Nowej Pragi do Warszawy). Dos$¢ wczesnie,
bo juz w 1910 r. na Stalowej zostata wybudowana linia tramwajowa,
co upodobnito te ulice do najbardziej reprezentacyjnych ulic dzielnicy
- Zabkowskiej i Targowej. Na koncu ulicy Stalowej, w poblizu watu ko-
lejowego znajdowata sie stacja koricowa kolejki mareckiej. Poczagtkowo
ulica Nowopraska/Stalowa zabudowana byta budynkami drewnianymi
(parterowymi lub jedno- i dwupietrowymi). Cze$¢ drewnianych budyn-
kéw przetrwata obie wojny Swiatowe i zostata rozebrana w okresie PRL
(Stalowa 23, 26, 57). Z czasem po obu stronach ulicy zaczeto budowacé
kamienice siegajace 4 pieter (Stalowa 34, 36, 50, 52, 54, 56). Na poczat-
ku XX w. ulica zostata wybrukowana charakterystycznymi kocimi thami,

a po jej obu stronach znajdowaty sie ptytkie kamienne rynsztoki.

Charakter i funkcje

W pierwszej potowie XX w. Stalowa byta jedna z najpiekniejszych ulic
Pragi. Jak pisze M. Pilich:

»Tu znajdowaty sie najokazalsze domy, a w nich swymi witrynami ku-
sity réznorakie sklepy i warsztaty. Srodkiem, pobrzekujac dzwonkami,
jezdzity tramwaje. Jednym stowem, prawdziwie wielkomiejska, petna
zycia ulica”.

Waznym elementem ksztattujagcym przestrzen ulicy Stalowej byty
i sg przyuliczne drzewa, w duzej czesci robinie akacjowe. Widoczne s3
na niemal wszystkich zachowanych zdjeciach historycznej Stalowej, ale
i wspotczesnie nadaja tej ulicy przyjemny koloryt.

Przy ulicy dziatat do lat 70-tych bazar Pachulskiego (teren z tytu
posesji nr 27, 39 i 41). W parterach okalajacych bazar kamienic funk-

cjonowaty sklepy i warsztaty (do dzi$ zachowaty sie niektore szyldy).

Na Stalowej zlokalizowane byty cukiernie i kawiarnie (pod nr 35 i 28),

a takze apteka (pod nr 29).

Degradacja:

W czasie Il wojny $wiatowej Stalowa nie ulegta zniszczeniom, nato-
miast jej degradacja postepowata po wojnie - z wielu kamienic skuwano
ozdobne elewacje, a same budynki nie byty remontowane. Obecnie jest
to obszar wymagajacy gruntownej rewitalizacji. 10 obiektéw znajduja-
cych sie na Stalowej jest wpisanych do rejestru lub ewidencji zabytkéw.
O wyjatkowej roli tej ulicy dla dziedzictwa Pragi i Warszawy $wiadczy
zachowany uktad zabudowy pierzejowej, ktéry powinien zostaé objety

szczegblng opieka konserwatorska.
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Zasoby ZGN

Na terenie ulicy Stalowej znajduje sie szes¢dziesiat szes¢ lokali uzyt-
kowych pozostajgcych w zasobie ZGN, z czego dwadziescia to pustosta-
ny. Trzynascie lokali uzytkowych to sutereny, z czego osiem z nich jest
usytuowanych od frontu. O ile dominujg umowy na czas okreslony to az
dziewietnascie lokali jest wynajetych przez ZGN na czas nieoznaczony.

Przy ul. Stalowej 1 w tzw. kamienicy Wiecha znajduje sie niewielki
frontowy lokal, ktéry w latach 2010-2013 petnit funkcje bistro/matej ga-
stronomii, w miesigcach letnich rozszerzajac swojg dziatalnos¢ o chod-
nik na skrzyzowaniu ulic. Ze wzgledu na wazny zbieg ciaggéw komunika-
cyjnych i projektowang w tym miejscu przestrzen publiczng pozadany
jest powrét do przywrdcenia temu i okolicznym lokalom funkcji zache-
cajacych do pozostawania/przebywania.

Na odcinku miedzy ul. Inzynierska a Konopacka znajduje sie az sie-
dem lokali we frontowych suterenach. Wsréd obecnie prowadzonych
dziatalnosci znajdujg sie m.in. poprawki krawieckie, sprzedaz czesci
GSM oraz tapicerstwo.

Ze wzgledu na bliskos$¢ ul. Inzynierskiej i projektowanych na niej
funkcji zwigzanych z kulturg i sztuka niewielkie lokale w suterenach po-
winny zostaé przeznaczone na rzecz dziatalnosci pozadanych, a zwtasz-
cza ustug rzemieslniczych, designu i wzornictwa przemystowego.

Duza koncentracja lokali o podobnym charakterze zacheca do two-
rzenia branzowych skupisk.

Oproécz suteren na tym odcinku warto wyréznic¢ skupiska niewielkich
frontowych lokali przy ul. Stalowej 3 i 5 oraz ul. Stalowej 15. Powinny
one petnié zréznicowane funkcje handlowo-gastronomiczne, a dzieki za-
praszajacym, przeszklonym frontom zachecaé do interakgcji i generowac
ruch pieszy.

Na odcinku od ul. Konopackiej do Czynszowe] znajduje sie zdecy-
dowanie wieksza ilo$¢ parteréw handlowych o zréznicowanych po-
wierzchniach, w tym niespotykana na innych obszarach ul. Stalowej kon-
centracja duzych lokali uzytkowych (>100m2). Ze wzgledu na funkcje
komunikacyjne (przystanek tramwajowy) oraz obecne i projektowane
funkcje turystyczno-kulturalne (Galeria Stalowa, Patacyk Konopackiego,
‘drewniak’ przy ul. Srodkowej) zasadnym jest by na tym odcinku wspie-

ra¢ powstawanie restauracji i klubokawiarni z funkcja kulturalna, a takze
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dziatalnodci galeryjno - wystawienniczej. Do spetnienia tych funkcji na-
daja sie zwtaszcza pustostany przy ul. Stalowej 29 i Stalowej 35 oraz
lokal narozny przy ul. Srodkowej 7, a takze obecnie najmowane lokale
przy ul. Stalowej 20/22, Stalowej 25 czy Stalowej 37. Dzieki zakazowi
parkowania na chodniku i uspokojeniu ruchu, dziatalno$¢ restauracyjna
w miesigcach letnich mogtaby toczy¢ sie réwniez przed lokalami.

Od ul. Konopackiej zaczyna sie réwniez pojawia¢ mniej zbita zabu-
dowa - puste dziatki obecnie petnig role wybetonowanych parkingéw
czy smietnisk. Przestrzenie te przed nadaniem ich nowych funkcji winny
wréci¢ do domeny publicznej w formie skwerdéw, tymczasowych nasa-
dzen zieleni, placéw zabaw czy ogrodzonych wybiegéw dla pséw. Szcze-
gblnie cennym obszarem jest teren dawnego bazaru Pachulskiego. Re-
komendowane jest przywrdcenie funkcji handlowo-rekreacyjnych placu,
zachowujac minimum 50% powierzchni zielonych i ograniczajac funkcje

mieszkaniowe do gérnych kondygnacji.

Suterena -
,Meat Love”
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2.3.2 Model zarzadzania

Zarzadzanie komunalnymi lokalami uzytkowymi.
Zarzadzanie komunalnymilokalami uzytkowymijest prowadzone jest

przez Zarzad Dzielnicy Praga Pétnoc m.st. Warszawy, przy czym czyn-

nosci organizacyjne powierzone sg Zaktadowi Gospodarowania Nieru-
chomosciami Dzielnicy Praga Potnoc m.st. Warszawy. Zarzad Dzielnicy

Praga Pétnoc m.st. Warszawy ustala tez szczegétowe zasady dotyczace

pozakonkursowego trybu najmu. Najem komunalnych lokali uzytkowych

w m.st. Warszawie regulujg wtasciwe akty prawa miejscowego:
Podstawowe zasady wytaniania najemcow i zawierania uméw najmu

s nastepujace:

e Ustala sie wykaz lokali przeznaczonych do najmu.

e Lokale oddawane sg w najem na czas oznaczony do 3 lat w drodze
konkursu pisemnego lub ustnego, majacego na celu uzyskanie
najwyzszej stawki czynszu.

e Warunki konkursowe najmu lokalu mogg okresla¢ dopuszczalne
rodzaje dziatalnosci (profilowanie pozytywne) oraz niedopuszczalne
rodzaje dziatalnosci (profilowanie negatywne).

e Poza konkursem moga by¢ oddawane w najem lokale gtéwnie w na-
stepujacych przypadkach:

» lokale nie wynajete mimo przeprowadzonych dwéch konkur-
s6w z powodu braku ofert spetniajgcych wymogi konkursu;

» Narzecz organizacji pozarzadowych;

» lokale niewynajete pomimo przeprowadzonych konkursow,
o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1 i 2, na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej przez bezrobotnych, zarejestrowanych w Urzedzie

Pracy m.st. Warszawy, objetych programem aktywizacji zawodowej;
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» co do ktérych po umowie zawartej na czas nieoznaczony
zawiera sie kolejng umowe najmu z tym samym podmiotem
na okres do 3 lat, ktérej przedmiotem jest ten sam lokal, o ile
podmiot wywiazuje sie z zobowigzan finansowych wobec m.st.
Warszawy, a lokal zostanie przeznaczony do wynajecia na dalszy

okres.

W powyzszych przypadkach stawki czynszu ustalane s3 w drodze

negocjacji.

e W celu stworzenia warunkoéw funkcjonowania ustug rzemiesini-

czych, z uwzglednieniem unikatowych ustug rzemieslniczych, zarzad
dzielnicy okresla rodzaje ustug rzemieslniczych, ktérych dziatal-
no$¢ na terenie dzielnicy jest pozagdana oraz minimalne stawki
czynszu z tytutu najmu lokalu na rzecz podmiotéw swiadczacych te
ustugi.

Woartos¢ odliczen od czynszu naktadéw remontowych najem-

cy na trwate podniesienie wartosci lokalu nie moze przekroczy¢

w okresie 5 lat wartosci 6-miesiecznego czynszu.

Najnizszy ustalony czynsz miesieczny dla najemcy nie moze by¢
nizszy od miesiecznych kosztéw utrzymania lokalu, obcigzajgcych
wynajmujacego zwiekszonych o wptate na fundusz remontowy.
Lokale oddawane w najem na czas oznaczony od 3 do 10 lat wynaj-
muje sie w drodze przetargu.

Poza przetargiem lokale oddaje sie w najem na czas oznaczony od 3

do 10 lat gtéwnie w nastepujacych przypadkach:

» Z najemca, ktéry zawart uprzednio umowe na czas okreslony
do 3 lat i wywiazat sie ze swoich zobowiazan,

» narzecz organizacji pozarzadowych na prowadzenie dziatalno-
sci statutowe).

W praktyce powyzsze regulacje pozostawiajg duzg dowolnos¢ zarza-

dom dzielnic w prowadzeniu polityki najmu lokali uzytkowych. Nieure-

gulowane pozostajg nastepujace istotne kwestie:

Czy zarzady dzielnic zobowigzane s3 do prowadzenia polityki
krotkookresowej maksymalizacji zyskow z czynszu, czy tez polityka
najmu lokali moze stuzy¢ realizacji innych polityk np. rewitalizacyj-
nej lub zaspokajania potrzeb mieszkancow?

W jaki sposdb ustala sie stawki wyjsciowe czynszow w konkursach
i przetargach, jakie czynniki decyduja o ich wysokosci?

W jakich przypadkach stosuje sie konkursy i przetargi profilowane,
w oparciu o jakie czynniki dobiera sie profil oczekiwanych lub zaka-
zanych ustug?

Na jakiej podstawie ustala sie dtugos¢ trwania uméw najmu?

W jaki sposdb ogranicza sie dowolnos¢ dziatan najemcéw w zakre-
sie wygladu witryn, szyldéw, przebuddéw i modernizacji lokali?

W jakich sytuacjach negocjuje sie wzrost stawek czynszu? O jaka
dopuszczalng wartosc¢?

Czy nalezy wydzielac (jesli tak, to jak duzg) pule lokali ze specjalnym
przeznaczeniem (na rzemiosto unikatowe, dla organizacji pozarza-
dowych, na dziatalnos$¢ kulturalng), nie skierowang do konkursow

i przetargéw opartych wytacznie o cene?
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Case study. Wynajem lokalu ustugowego

v

5 marca

LOKAL STALOWA 50
UMIESZCZONY NALISCIE
LOKALI DO WYNAJECIA
POZA KONKURSEM
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24 marca
TERMIN
SKEADANIA
OFERT

A

KWIECIEN

v

26 marca

ROZPATRZENIE OFERT

Nasza oferta jest jedynq, ktéra wptywa do ZGN. Komisja
pozytywnie opiniuje propozycje wysokosci czynszu, niestety nie zna
programu "Lokal dla przedsiebiorczych” i nie styszata o mozliwosci
obnizki czynszu. Zapewnia, ze dowie sie szczegétéw i rozpatrzy
pismo.

Jestem zainteresowana wynajmem lokalu, w ktérym mogtabym zatozy¢

butik z produktami skérzanymi. Na stronie ZGN znajduje oferte

najmu lokali poza konkursem - ten przy ul. Stalowej 50 spetnia moje

oczekiwania. Sktadam w terminie formularz z propozycjq kwoty czynszu

dotqgczajqgc zaswiadczenie z Urzedu Pracy, ze jestem objeta programem

aktywizacji zawodowej ,Lokal dla przedsiebiorczych”. Program ten

upowaznia do negocjowania obnizki czynszu przez 18 miesiecy (dotyczy

lokali, ktére w kolejnych 2 przetargach nie zostaty wynajete i wystawione sq

,poza konkursem”).

28 maja

Wysytam do ZGN obszerny
e-mail z opisem sprawy
domagajqc sie obnizki
czynszu.

A

v
16 maja

ZGN odpowiada na ztozong oferte (list polecony).
Odpowiedz nie uwzglednia prawa do obnizki czynszu.
W odpowiedzi nie ma wzmianki o programie ,Lokal dla
przedsiebiorczych” i zatqgczonym pismie z UP.

Wizyta w ZGN - domagam sie uwzglednienia prawa do
obnizki.

17 czerwca

Dyrekcja ZGN proponuje obnizke
czynszu o 50% przez 18 mscy.
Propozycja ma zostac rozpatrzona
przez Zarzqd ZGN.

A

CZERWIEC

v

30 czerwca

Czekam na odpowiedz ZGN w sprawie wysokosci
czynszu oraz na podpisanie umowy. Dopiero po
podpisaniu umowy dostane klucze do lokalu i bede
mogta rozpoczqc remont.

Dotychczasowe starania sie o lokal trwajq juz cztery miesiqgce, a nadal

nie podpisalismy umowy ani nie otrzymalismy kluczy. Lokal nadaje

sie do totalnego remontu, nie zostat wynajety pomimo wczesniej

przeprowadzanych konkurséw. Jest jednym z wielu zapuszczonych lokali

uzytkowych przy ul. Stalowej, ktérych miasto nie moze lub nie stara sie

wynajqgé. ZGN nie interesuje sie rodzajem dziatalnosci, ktérq chcemy tam

prowadzié¢ (jedyne zastrzezenie to zakaz handlu odziezq uzywang). Nie

interesuje ich fakt, ze chcemy przeprowadzi¢ generalny remont oraz uspdjnic¢

witryne, schodki czy elewacje z sgsiadujgcym hotelem.
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Brak rozstrzygnie¢ w powyzszych
sprawach sprawia, ze na analizowanym
terenie dzielnicy Praga Pétnoc

trudno dostrzec prowadzenie spojnej,

skoordynowanej polityki w zakresie

najmu lokali uzytkowych.
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Podstawowe dysfunkcje polityki najmu
lokali uzytkowych

Brak czytelnej, opartej o $cisle okreslone zatozenia, polityki najmu
lokali uzytkowych, w tym planowego profilowania rodzaju dziatalnosci
najemcow, co skutkuje niedopasowaniem struktury dziatalnosci prowa-
dzonej przez najemcéw do potrzeb mieszkancow i realizacji celéw rewi-
talizacyjnych.

e Nieczytelnos$¢ i komplikacja regulacji prawnych.

e Nieskutecznos$¢ prowadzonej polityki najmu - wysoki udziat pusto-
stanéw w ogélnej puli lokali.

e Zagmatwany i dtugotrwaty tryb wytaniania najemcéw.

e Niestabilno$¢ umoéw najmu, duza rotacja najemcow.

e Nieoptacalnos¢ prowadzenia remontéw lokali przez najemcéw.

e Brak odpowiednich mechanizméw regulacyjnych w zakresie prowa-
dzonych przez najemcéw remontéw i adaptacji oraz stosowanych
form reklamowych - w szczegdlnosci witryn, montazu zabezpieczen
antywtamaniowych, systeméw klimatyzacji, dopuszczalnych form
szyldéw i innych form reklamy. Efektem jest zupetny chaos form
i koloréw witryn, szyldéw, tablic reklamowych, reklamy nakleja-
nej na szybach witryn, atakze w wielu przypadkach stosowanie
w obiektach zabytkowych wspétczesnych, tanich form witryn i szyl-
déw, zupetnie niedopasowanych do historycznej formy obiektow.

e Nieuregulowanie sytuacji, w ktérej moze dos$¢ do podwyzszenia
wartosci czynszu dla najemcy. Powszechna jest praktyka zada-
nia przez urzednikéw ZGN od najemcow lokali zgody na istotne
podwyzszenie stawki czynszu w okresie trwania umowy na czas
oznaczony oraz przy zawieraniu kolejnej umowy na czas oznaczo-
ny. Praktyki te nie sg uregulowane w przepisach wewnetrznych,
wptywaja jednak w sposdb istotny na wole kontynuacji najmu przez
dotychczasowych najemcow lokali.

e Nieskuteczny nadzér w zakresie ochrony konserwatorskiej w przy-
padku obiektéw i obszaréw objetych formami ochrony konserwa-
torskiej: ochrony obszarowej, ochrony wynikajacej z ustalen planéw
miejscowych, ochrony wynikajacej z wpiséw budynkéw do ewidencji

gminnej i rejestru zabytk

Rekomendacje w zakresie polityki najmu

lokali uzytkowych

e Na obszarze rewitalizacji nalezy prowadzi¢ polityke najmu lokali
uzytkowych nastawiong na realizacje celéw rewitalizacyjnych, a nie
na krétkookresowg maksymalizacje dochodéw z czynszu. Polityka
ta powinna by¢ realizowana jako program dtugookresowy.

e Podstawowym narzedziem polityki czynszowej powinien by¢ plano-
wy dobér rodzaju prowadzonej dziatalnosci w lokalach ustugowych,
ulokowanych na jednej ulicy/obszarze ( tenant mix).

e Nalezy czasowo powierzy¢ w prywatny zarzad pule wybranych kil-
kudziesieciu lokali uzytkowych, pozostajacych dotad pustostanami,
przy zachowaniu przypisanego im dopuszczalnego rodzaju dziatal-
nosci.

e Podstawowym trybem wytaniania najemcéw powinien by¢ konkurs/
przetarg profilowany ze wskazaniem rodzaju pozadanej dziatalnosci,
oparty o kryteria szersze niz cena.

o Wytonionym najemcom nalezy zapewni¢ dtugookresowa stabilnos¢
prowadzenia dziatalnosci w zakresie dtugosci trwania umowy naj-
mu, przedtuzenia umowy najmu, wysokosci czynszu oraz amortyza-
cji naktadéw remontowych.

e Konieczny jest tatwy dostep zainteresowanych do informacji o wol-
nych lokalach. Nalezy rozwing¢ i zaktualizowac internetowg baze
informacji o dostepnych lokalach. Nalezy zestandaryzowac i rozwi-
nac opisy lokali do najmu ujmowane w ogtoszeniach konkursowych
i przetargowych.

e Nalezy wprowadzi¢ ,,Regulamin najmu lokali uzytkowych” ogra-
niczajacy swobode najemcéw w zakresie wygladu witryn, reklam
i szyldéw, a takze naktadajacy na nich inne obowigzki zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci w lokalu.

e Zarzadzanie lokalami uzytkowymi nalezy wytaczyc¢ ze struktur ZGN
i przekaza¢ odrebnemu podmiotowi - Agencji Mienia Komunalnego,
z mozliwoscig outsourcingu.

e Nalezy powotac instytucje ,,doradcéw do spraw najmu” - 0sdb,
ktére aktywnie pomagataby potencjalnym najemcom w procedurze
biurokratycznej i sprawach formalnych, dotyczacych najmu.

e Nalezy powotac instytucje ,menedzeréw ulic”.

Re: -/ (/



Wynajgtem
od miasta
zdewastowany
lokal na
cele kulturalne. Dokonatem
kompleksowego remontu,
rewitalizujgc witryne na podstawie
przedwojennych zdje¢ oraz
wymieniajqc instalacje elektryczng.
Dzieki moim dziataniom, na ktoére
przeznaczytem ponad 15.000
PLN lokal zyskat na atrakcyjnosci.
Chce kontynuowac dziatalnosc¢
kulturalng, jednak takq ktora zarobi

na utrzymanie lokalu. ZGN chce
podnies¢ mi czynsz.

Piotr
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Wymiana
witryny lokalu na
ul. Strzeleckiej 46

2.3.3 Sposob finansowania

Problem:
Na terenie obszaru
opracowania znajduje sie
niemal 170 pustostanéw.

Pomyst:
Proponujemy by czes¢
lokali przekazaé w drodze pro-
filowanego przetargu konsorcjum,
ktére odpowiadatoby za zarzadzanie
nimi. Wynajem lokali uzytkowych to
branza, w ktérej najlepiej sprawdza sie
prywatny model zarzadzania skiero-
wany na zysk, z odpowiednio uza-
sadnionym systemem motywa-
cyjnych wynagrodzen.

Efekt:

W ciagu dziesieciu lat miasto
zyskuje za darmo dwadziescia
wzorowo wyremontowanych lokali
z podpisanymi umowami najmu

»

»

»

»

ZGN ogtasza przetarg na nieodptatng dzierza-
we i zarzadzanie pulg pustostanéw. Kryteria
przetargu sg ztozone z kilku elementéw: m.in.
doswiadczenia oferenta w zarzadzaniu nieru-
chomosciami i realizacji projektow rewitaliza-

cyjnych.

Konsorcjum wytonione w drodze przetargu
dzierzawi wybrane dwadziescia pustostanéw

na okres dziesieciu lat.

Do zadan konsorcjum nalezatoby komplekso-
we zarzadzanie lokalami:
remont lokali i dbatos¢ o stan techniczny
aktywne poszukiwanie najemcow i ustala-
nie zasad najmu
maksymalne uproszczenie procedur najmu
wdrozenie i nadzorowanie przestrzegania

regulaminu najmu

Konsorcjum wynagradzane jest bezposrednio

z zysku z najmu lokali.

Konsorcjum musi wykaza¢ zdolnos¢ do sfi-
nansowania naktadéw zwigzanych z remon-

tem i administracja lokalami

Po dziesieciu latach pula lokali wraca do za-
sobu miejskiego lub umowa z konsorcjum jest

przedtuzana
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2.4 Dzialania przestrzenne

Priorytety dzialan przestrzennych:

e Przywroécenia pieszym przestrzeni komunikacyjnych i umozliwie-
nie w nich spotecznych aktywnosci

e Odnawianie zniszczonych kamienic i najwazniejszych zabytkow,
w tym przestrzeni publicznych

o Zwiekszenie dostepnosci i liczby terenéw zielonych

Odrodzenie przestrzeni publicznych bedzie najpilniejszym zadaniem
po otwarciu stacji metra Dworzec Wilenski i zamknieciu objazdéw ar-
terii ul. Targowej i al. Solidarnosci. Proponowana jest strategia ukierun-
kowana na przyciaggniecie na ulice i place mozliwie duzej liczby oséb juz
W ciggu jednego sezonu cieptego. W tym celu proponujemy utworzenie
na kluczowych fragmentach zamykanych sezonowo ulic, tymczasowych
architektoniczno-krajobrazowych scenografii wypetnionych programem
kulturalnym, rekreacyjnym i handlowym.

Dziataniem wymagajacym przygotowanych inwestycji, a wiec mozli-
wym do zrealizowania do 2020 roku, jest materialne odtworzenie naj-
wazniejszych przestrzeni Pragi:

e bulwaru w ulicy Targowej,
e historycznego ,Traktu Praskiego” - w ciggu ulic Zgbkowskiej-Okrzei
e przywrécenie charakteru reprezentacyjnej ulicy Stalowej - dawnej

osi Nowej Pragi.

Ciagtym, réwnolegtym dziataniem powinno by¢ odnawianie na duza

skale zniszczonych kamienic i zabytkéw Pragi.
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Proponowane najpilniejsze dziatania przestrzenne nie wymagajace
czasochtonnych inwestycji, mozliwe do przeprowadzenia w przeciggu

jednego roku budzetowego:

1. Reorganizacja ruchu w ul. Targowe;j

2. Poprawa dostepnosci pieszej i rowerowej + zielert tymczasowa
3. Reorganizacja ruchu na fragmencie ulicy Wilenskiej

4. Utworzenie przejscia pieszego pomiedzy Inzynierskg a Dworcem

Wileniskim

5. Sezonowe zamkniecie fragmentu ul. Zgbkowskiej od Targowej do

Brzeskiej
6. Reorganizacja ruchu na ulicy Zabkowskiej (Brzeska-Markowska)

7. Sezonowe zamkniecie fragmentu ul. Stalowej + uporzadkowanie

parkowania
8. Sezonowe zamkniecie ulicy Inzynierskiej (targ czasowy)

9. Reorganizacja ruchu i sezonowy program ulicy Okrzei (Olek Bu-

czynski)

10. Utworzenie tymczasowych skweréw na niezabudowanych dziat-

kach przy ul. Stalowej
11. Reorganizacja ruchu w ulicy 11 listopada

12. Przeksztatcenie skweru przy ul.Brzeskiej/Zabkowskiej

Inwestycje budowlane i infrastrukturalne konieczne dla przywréce-

nia rownowagi ekonomicznej obszaru:
1. Rewitalizacja Bazaru Rézyckiego
2. Adaptacja Patacyku Konopackiego na cele kulturalno-spoteczne

3. Adaptacja Zajezdni Tramwajowej na cele centrum rzemiosta, wzor-

nictwa i ksigzki
4. Utworzenie pasazu w kwartale Inzynierska-Targowa
5. Odnowienie ulicy Matej
6. Zwezenie ulicy Okrzei
7. Odnowienie ulicy Targowej
8. Odnowienie Placu Wilenskiego - landmark
9. Odnowienie ulicy Inzynierskiej
10. Odnowienie ul. Brzeskiej
11. Odnowienie ul. Stalowej od Czynszowej do Szwedzkiej
12. Odnowienie fragmentu ul. Wilenskiej
13. Skwer przy Brzeskiej/Biatostockiej

14. Utworzenie publicznego skweru w miejsce planowanej ul. Nowoja-

giellonskiej
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2.4.1 Ulice, place i skwery

Dziatania do roku 2016

Strategia odrodzenia przestrzeni publicznych oparta jest na bezin-
westycyjnym, sezonowym zamknieciu fragmentéw ulic. Zorganizowanie
w odzyskanej tak przestrzeni: miejsc do siedzenia, zieleni w donicach,
tymczasowych pawilonéw, zadaszen, namiotéw, placéw zabaw, pozwoli
zorganizowac réznorodne aktywnosci kulturalne, handlowe, sportowe
i rekreacyjne w celu przyciggniecia w szybki sposéb mozliwie duzej licz-
by o0séb. Funkcje beda dostosowane do lokalnej specyfiki i moga obej-
mowac konwencjonalne sposoby zagospodarowania ulic, takie jak cza-
sowe targi, ale tez kino letnie, place zabaw, uliczne ogrody tymczasowe,
itp. Powstate na caty sezon scenograficzne instalacje beda atraktorami
ruchu pieszego. Pozytywnymi wzorcami sg tworzone w wielu miastach
na swiecie, w taki wtasnie stopniowy sposéb, strefy piesze. Miejsca te
wybrane zostaty na szlakach pomiedzy popularnymi i dostepnymi miej-
scami, do ktérych zaliczamy Plac Wilenriski oraz tereny zielonego brzegu
Wisty i ZOO. W ten sposdb zamieniamy ulice w: miejsca spedzania czasu,
ciagte szlaki stuzace spacerom, przestrzenie przyjazne takze codziennym

podrézom pieszym i rowerowym.

Dziatania do roku 2020

W nastepnych etapach mozliwe bedzie stopniowe odnawianie prze-
strzeni publicznych o najwiekszym potencjale, za ktére uznajemy:
e Ulice Targowa z Placem Wileriskim
e Trakt Praski” - cigg ulic Okrzei - Zgbkowska
e Historyczng o$ Nowej Pragi - ulice Stalowa

Roéwnolegle, w ulicach o charakterze lokalnym proponujemy wprowa-
dzanie stref ograniczenia predkosci samochodéw do 30 km/h, porzadko-
wanie i ograniczanie nadmiernego parkowania, odnawianie chodnikéw
i jezdni oraz w niezbedng matg architekture stuzacg pieszym. Stopniowa
odnowa ulic powinna obejmowac:

e spdjna, specjalnie zaprojektowang matg architekture;
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e uzupetnienia szpaleréow i urzadzenie zieleni statej i w donicach;

e miejsce na tymczasowe zagospodarowanie (ogrodki gastronomicz-
ne, handel uliczny, ekspozycja sztuki publicznej);

e niestandardowe oswietlenie, w tym iluminacje drzew, obiektéw

matej architektury oraz budynkéw.

Handel uliczny

Wraz ze stopniowym odzyskiwaniem przestrzeni dla pieszych plano-
wany jest rozwdj zorganizowanego handlu ulicznego w réznych formach.
W ramach programu wspierania przedsiebiorczosci proponujemy m.in.
uruchomienie rowerowego inkubatora przedsiebiorczosci, obejmujace-

go wynajmowane na krotki okres (miesiac) riksze handlowe.

Atraktory piesze

Atraktory piesze to przedsiewziecia taczace tymczasowsg interwencje
architektoniczng ze starannie organizowanym i dobieranym programem
kulturalnym. Stad wymagaja koncepcji przestrzennej wykonanej przez
architekta na podstawie szczegétowego programu funkcjonalnego,
a takze statego zarzadzania przez menedzera ulicy. Program kulturalny
powinien by¢ organizowany na zasadzie impresaryjnej, we wspobtpra-
cy z instytucjami kultury, grupami nieformalnymi oraz indywidualnymi
twoércami, na indywidualnie negocjowanych zasadach. Zaréwno archi-
tekt, jak i menedzer ulicy powinni by¢ wybrani na podstawie przedsta-
wionych autorskich koncepcji.

Organizacja atraktorow wymaga budzetu na wykonanie (zmiana
organizacji ruchu, mata architektura, zielen, wyposazenie), utrzymanie
(nadzor/ubezpieczenie, sprzatanie, konserwacja) oraz program oraz
promocje (budzet wspdlny lub indywidualny). Szacowany budzet to oko-
to 1500 zt/metr biezacy zamknietej ulicy na urzadzenie oraz drugie tyle

na utrzymanie.

Strefa piesza
w Nowym Jorku

Re: /.~



reanimacja przestrzeni
publicznych
w sezonie cieptym

ISTNIEJACE GENERATOI
RUCHU PIESZEGO
W CZASIE WOLNYM

PROPONOWANE
SEZONOWE PRZESTRZE
| KULTURY, HANDLU

600 m | REKREACJI
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Dziatania do roku 2016
Proponowane jest sezonowe zamkniecie ulicy pomiedzy ul. Czyn-
szowgq i Szwedzka, z zachowaniem wymaganego dojazdu do poszczegdl-
nych kamienic dla strazy pozarnej, karetek pogotowia oraz wyjatkowo -
mieszkancow (Strefa I-PR wg. strategii rozwoju transportu). Lokalizacja
ta jest powigzana z terenem po dawnym bazarze Pachulskiego, dajac po-
tencjat rozwiniecia programu atraktora np. o funkcje okresowego targu.
Wybér miejsca podyktowany jest takze potrzeba zachowania kursowa-
nia tramwaju w pozostatych odcinkach.
Proponowany program sezonowego atraktora obejmuje:
e plac zabaw
e miniogrdod tymczasowy z miejscami do siedzenia,
e wielofunkcyjna przestrzen przedstawien oraz kina letniego, wymien-
nie z grupowymi zajeciami warsztatowymi (edukacja, sport, itp.),
e miejsca na stoiska handlowe oraz gastronomiczne.
Dodatkowo konieczne jest uporzadkowanie parkowania oraz wypo-
sazenie ulicy w matg architekture stuzacg pieszym i rowerzystom.
Niezabudowane dziatki miejskie we wschodnim odcinku ulicy daja
mozliwos¢ zagospodarowania na tymczasowe ogrody, urzadzane by-
linami, krzewinkami oraz roslinami jedno- i dwuletnimi i tymczasowa
oraz demontowalng matg architektura. Pierwszym takim dziataniem jest

zgtoszony do budzetu partycypacyjnego projekt ,Ptasiego Zakatka”.

Dziatania do roku 2020

Przyciagniecie pieszych do srodkowego odcinka ulicy Stalowej stwo-
rzy szanse zagospodarowania terenu dawnego bazaru Pachulskiego na
funkcje spoteczne. Ozywienie rejonu bedzie pierwszym krokiem do
odnowienia ulicy z zachowaniem zasad uspokojenia ruchu i wysokiego

standardu odpowiedniego dla reprezentacyjnego charakteru architek-

tury.
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Dziatania do roku 2016

Najpiekniejszy, dzieki przeprowadzonej rewitalizacji, fragment ulicy
Zabkowskiej pomiedzy ulicami Targows i Brzeska powinien by¢ maksy-
malnie odcigzony od ruchu. W pierwszym etapie jest ograniczenie ruchu
samochodéw oraz krancowego odcinka ponownie uruchamianych linii
autobusowych (zgodnie z propozycjg PSM ,Michatéw” w konsultacjach
spotecznych prowadzonych przez ZTM).

Odcinek ten proponujemy sezonowo zamknga¢ catkowicie dla ruchu
samochodowego, z wytaczeniem dostaw i dojazdéw do doméw w okre-
$lonych godzinach (strefa I-PR). W utworzonej strefie pieszej propo-
nujemy rozwija¢ funkcje sezonowego handlu, gastronomii oraz kultury
i rekreacji. Jak najszybciej powinna zosta¢ opracowany projekt reorga-
nizacji ruchu w potaczeniu ze zmianami tras autobusow. W pézniejszych
latach szczegdlng szansg na rozwdj ulicy sg plany rewitalizacji Bazaru
Raézyckiego (np. rozszerzenie targu staroci na ulice).

Proponowany program sezonowego atraktora obejmuje:

e miejsca na stoiska handlowe oraz gastronomiczne

e wielofunkcyjng przestrzen przedstawien oraz kina letniego, wy-
miennie z grupowymi zajeciami warsztatowymi (edukacja, sport, itp.)

e plac zabaw,

e miniogrod tymczasowy z miejscami do siedzenia,

Woyasfaltowany odcinek pomiedzy ulicami Brzeskg i Markowskg oraz
dalej - do ul. Kaweczynskiej wymaga uspokojenia ruchu oraz zamiany
czesci jezdni na Sciezke rowerowa, aby ograniczy¢ predkos¢ samocho-
déw rozpedzajacych sie tu do 70-80 km/h i umozliwi¢ rowerzystom
bezpieczny przejazd w kierunku Szmulowizny Wschodniej i Michatowa.
Proponowane zmiany w organizacji ruchu powinny by¢ potaczone z za-
mknieciem przejazdu przez tory ulica Radzyminska-starg na wysokosci
ul. Ziemowita, zgodnie z propozycja ,Nowe centrum Starej Pragi” PSM

,Michatow”.

Dzialania do roku 2020 Propozycja-rewitalizacji-Bazaru-Rézyckiego
Proponowane jest zbudowanie jednego toru tramwajowego z mijan-

kami, stuzgcego turystycznej linii tramwajowej od Ulicy Okrzei do Ba-

zyliki przy ul. Kaweczynskiej. Taki lekki tramwaj moégtby by¢ napedzany

silnikiem elektrycznym z akumulatoréw lub turbing gazowa, aby unikna¢

koniecznosci odtwarzania przewodéw trakcyjnych.
Odcinek ulicy Zabkowskiej pomiedzy Brzeskg a Markowska i dalej -

do Kaweczynskiej odnowi¢ mozna réwnolegle z zabudowg na terenie

wytworni wodek ,Koneser”.
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Dziatania do roku 2016

Ulica Okrzei stanowi wazng cze$¢ postulowanej odnowy historycz-
nego Traktu Praskiego, funkcjonalnie tgczac dzi$ zrewitalizowany frag-
ment ulicy Zagbkowskiej oraz dawng wytwornie wodek ,Koneser” z natu-
ralnym ciggiem rekreacyjnym i plazami nad Wista. W pierwszym etapie
konieczne jest ograniczenie tranzytowej roli ulicy. Sezonowa lub stata
reorganizacja ruchu powinna polegac na:

e zmniejszeniu liczby paséw z trzech do jednego ,
e uporzadkowaniu parkowania,
e wytyczeniu w pasie jezdni paséw rowerowych (w obie strony).

Taka reorganizacja ruchu umozliwi zorganizowanie atraktora piesze-
go. Proponowany odcinek sezonowej interwencji rozcigga sie pomiedzy
ulicami Jagiellonska i Sierakowskiego, z zachowaniem uspokojonego
ruchu samochodowego i wytyczeniem objazdéw autobusu. W ramach
reorganizacji ruchu nalezy réwniez zrewidowac:

e aktualny projekt przebudowy ul. Wybrzeze Helskie w zakresie
potaczenia z ulicami Okrzei oraz Ktopotowskiego,
e zatozenia urbanistyczne Portu Praskiego (zmiana wjazdu z ulic

Wybrzeze Helskie oraz Jagiellonskiej).

Proponowany program sezonowego atraktora obejmuje:

e miejsca na stoiska handlowe oraz gastronomiczne
e wielofunkcyjng przestrzen przedstawien oraz kina letniego, wy-

miennie z grupowymi zajeciami warsztatowymi (edukacja, sport, itp.)

plac zabaw,

e miniogrdod tymczasowy z miejscami do siedzenia.

Dziatania do roku 2020

Ulica Okrzei powinna by¢ odnowiona, z zatozeniem podwyzszonego
standardu (niestandardowa mata architektura i oswietlenie), w odcinku,
gdzie zachowata sie i odnawiana jest historyczna zabudowa, a wiec co

najmniej na odcinku pomiedzy ulicg Targowg a ul. Wrzesinskiego.
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Propozycja wprowadzenia ruchu rowerowego w ul. Okrzei - wariant 1ill
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Ulica Targowa zaliczona zostata przez nas do ulic metropolitalnych,
w ktérych rozwija¢ powinien sie handel, ustugi i gastronomia. Czynsze
w miejskich lokalach uzytkowych nie powinny by¢ w duzym stopniu
regulowane, co sprawi, ze dostep bedzie regulowany potencjatem ryn-
kowym najemcow. W ten sposéb powstanie tu wiec miejsce dla lokali
krajowych i miedzynarodowych marek (sieci, franczyza), oraz indywidu-

alnych przedsiewzie¢ o wysokiej jakosci.

Dziatania do roku 2016

Do 2016 roku proponowane jest wdrozenie niewymagajacych grun-
townych inwestycji zmian proponowanych w projekcie Targowa 2.0,
a wiec przede wszystkim:
e Wyznaczenie naziemnych przejs¢ przez jezdnie
e wytyczenie paséw rowerowych oraz
e przesuniecie parkowania z chodnikéw na jezdnie.

Uzyskane w ten sposdb poszerzenia chodnika beda mogty stuzy¢
na miejsca wypoczynku, ogrédki gastronomiczne oraz handel uliczny.
Mobilna mata architektura powinna obejmowaé zielen, w tym drzewa

w donicach.

Dziatania do roku 2020
Po wybudowaniu ulicy Nowokijowskiej oraz wschodniego odcinka
Obwodnicy Srédmiejskiej, a by¢ moze takze potudniowego odcinka Alei
Tysiaclecia (miedzy ul. Grochowska i Al. Solidarnosci) mozliwe bedzie
czasowe ograniczenie w ulicy Targowe]j ruchu samochodowego (w sezo-
nie letnim na state, lub w weekendy).
Konieczne odnowienie po realizacji pozostatych drég na Pradze po-
winno wiec obejmowac:
e nawierzchnie o podwyzszonej jakosci (kamienne)
e uzupetnienie szpaleréw drzew
e wyznaczenie miejsc na sezonowe zagospodarowanie (ogrodki
gastronomiczne, strefy chodnikowej sprzedazy sklepéw, handel

uliczny).
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Dziatania do roku 2016

Wszystkie lokale powinny zostaé¢ wynajete, z priorytetem dla buki-
nistéw, rekodzielnikéw, projektantéw wzornictwa, artystéw, antykwia-
riuszy, itp. - zgodnie z przedstawionymi zatozeniami polityki lokalowe;j.
Przeorganizowane powinno zostaé¢ parkowanie (zamiana parkowania
skosnego na réwnolegte celem odzyskania miejsca na chodnikach).

Wyznaczone powinny by¢ strefy czasowego handlu ulicznego.

Dziatania do roku 2020

Dalsze odnawianie ulicy Brzeskiej uwarunkowane jest w duzej czesci
przeprowadzeniem rewitalizacji kamienic, zgodnie z zatozeniami przed-
stawionymi w czesci poswieconej dziataniom spoteczno-ekonomicznym.
Najpilniejsze dziatania obejmujg urzadzenie zieleni, w tym zatozenie
szpaleréw drzew, wprowadzenie strefy ptatnego parkowania, odnowe
chodnikéw i jezdni oraz wyposazenie w matg architekture i dostosowa-

ne do skali pieszej oswietlenie.

Dziatania do roku 2020

Proponujemy ponowne urzadzenie placu Wilenskiego po uptywie
5-cioletniego okresu trwatosci projektu budowy linii metra, w ramach
ktérego odtworzono w duzej mierze niezmieniony ksztatt placu. Nowe
zagospodarowanie moze obejmowac reorganizacje ruchu, zwezenie
jezdni oraz urzadzenie na odzyskanej przestrzeni zieleni i/lub budowe
landmarku - dominanty wysokosciowej, mogacej miescic¢ funkcje tarasu

widokowego lub infrastruktury telekomunikacyjnej.

2.4.2 Zielen

Dziatania do roku 2016

Ulice pozbawione drzew w wyniku zawtaszczenia przestrzeni na
rzecz samochoddéw powinny by¢, wraz z reorganizacja ruchu, wyposaza-
ne w zielen w donicach, w tym mtode drzewa. Sezonowe atraktory urza-
dzone powinny by¢ ze szczegdlnym uwzglednieniem zieleni w donicach.

Niezabudowane dziatki miejskie powinny by¢ udostepniane na tym-
czasowe ogrody, zagospodarowywane bylinami, krzewinkami oraz ro-
$linami jednorocznymi i dwuletnimi oraz tymczasows i demontowalnag
matg architektura. Spoteczne inicjatywy powinny by¢ wspierane nie
tylko w ramach budzetu partycypacyjnego i inicjatywy lokalnej, ale tak-
ze - na biezaco - budzetéw dzielnicowych oraz pomocy organizacyjnej

i rzeczowej zarzadcow terendw publicznych.

Dziatania do roku 2020

Przeciwnie do miejscowych planéw zagospodarowania (uchwalony
dla Starej Pragi oraz istniejacy projekt dla Nowej Pragi) za konieczne
uznajemy niezabudowywanie istniejgcych skwerdéw i przestrzeni zielo-
nych, a odwrotnie: utworzenie systemu dostepnych w przeciggu trzech

minut drogi piechotg (promien okoto 200 m) terenéw wypoczynku.
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2.4.3 Estetyka i detal urbanistyczny

Proponuje sie wyznaczenie stref historycznych w ulicach podlegaja-
cych obecnie ochronie konserwatorskiej, oraz innych otoczonych zna-

czacymi zabytkami rejestrowymi.

e Ulica Stalowa

e Ulica Mata

e Ulica Wilenska pomiedzy ul. Targowa i Rzeszotarska

e Ulica Zabkowska pomiedzy ul. Targowg i Brzeska

e Ulica Okrzei pomiedzy ul. Targows i Sierakowskiego

e Ulica Ktopotowskiego, pomiedzy ul. Targows i ul. Jagiellonska
Pozostate ulice oznaczone w niniejszej koncepcji jako majace wazne

znaczenie metropolitalne i lokalne powinny by¢ urzadzane w podwyz-

szonym standardzie, bez koniecznosci odtwarzania historycznych detali.

o Ulica Targowa wraz z Placem Wilenskim

e Al Solidarnosci pomiedzy Wista a ulicg Wilenska

e Ulica Inzynierska

e Ulica 11 listopada

e Ulica Zabkowska pomiedzy ul. Brzeska i ul. Kaweczyriska

e Ulica Okrzei pomiedzy ul. Wybrzeze Helskie i Ul. Sierakowskiego
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Kierunek rewitalizacji witryn

Witryny i szyldy handlowe w Polsce s3 najczesciej bez wyrazu - tanie,
tandetne, plastikowe. Bez zadnej spéjnosci z architekturg i przestrze-
niag. Ani wtadze ani wtasciciele nie dbajg o komfort mieszkancéw i
wizerunek miasta. Wtasciciele parterowych lokali otaczajg nas cha-
osem reklam, baneréow, okropnych szyldéw. Na froncie walki o jakos$¢
w przestrzeni publicznej witryny sg szczegdélnie waznym odcinkiem -
znajduja sie na poziomie wzroku przechodnidw, sg jednym z podstawo-
wych bodzcéw odbieranych przez uzytkownikéw miasta. To zadanie o
tyle trudne, ze trudno o wole rewitalizacji witryn gdy walj sie fasady, a
stan wtascicielski nie jest uregulowany. Rozwigzania systemowe, takie
jak wprowadzenie Parku Kulturowego wyposazajg wtadze wprecyzyj-
ne mechanizmy regulowania jakosci w przestrzeni publicznej. Ponizej
przedstawiamy kilka zabiegéw resuscytacyjnych, ktére moga tymcza-
sowo poprawic jako$¢ witryn nim wprowadzone zostang rozwigzania

systemowe. Zalecamy:

1. Woyczyszczenie parteréw handlowych z reklam, kabli, plastikowych

peszli, naklejek i baneréw!
2. Ujednolicenie kolorystyczne witryn tak by wspotgraty z elewacja!

3. Sformutowanie wytycznych dla najemcéw, tak by nie pozwoli¢ na

dewastacje wartosciowych elementow lokali

Na przyktadzie ul. Brzeskiej pokazujemy btedy i przyktady nieposza-
nowania zasad. Wskazujemy kierunki, podkreslajac jednak, ze kazdy lo-
kal nalezy traktowac indywidualnie, uwzgledniajac kontekst historyczny,
architekture otoczenia, bryte budynku czy podziat elewac;ji.

Ulica Brzeska jest jedng z najbardziej znanych ulic na Pradze. Kiedy$
jedna z najpiekniejszych i najbogatszych ulic prawego brzegu, obecnie
synonim nedzy, patologii i przestepczosci. Taki negatywny obraz ulic
wykreowaty media, ale i urzednicy odpowiedzialni za gospodarowanie
zasobem lokalowym, kierujac do kamienic na Brzeskiej osoby eksmito-

wane z innych rejonéw Warszawy.

,[...] zachowat sie unikatowy w skali catego miasta zbiér kamienic, ktére
tworzqg niepowtarzalny charakter ulicy. Wartos¢ Brzeskiej polega w duzej mie-
rze na tym, Ze zachowaty sie one niemal w catosci”

M. Pilich, Warszawska Praga

I‘

—
-
-
-
-
-4
-
-

Stosujac nawet proste materiaty takie jak szary tynk i stal mozna wprowadzic¢

porzadek. Ujednolicenie zabezpieczen w ramach jednej kamienicy nadaje rytm, a patyna
rdzewiejacej stali dodaje charakteru. Corten to popularny materiat we wspotczesnej
architekturze, a szarosc tynku stanowi ciekawe tto dla podkreslenia kolorowego neonu.
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Samowolka najemcéw, chaotyczny podziat okien wystawienniczych i mnogosc Whprowadzenie rytmu podziatéw, tej samej wysokosci witryn i wyeksponowanie
materiatow wykonczeniowych: plastik, aluminium, metal i drewno. jednolitego tta z oryginalnej cegty.

@MHM

e

Nawet zrujnowane pozostatosci po budynku moga stanowi¢ przestrzen dla interwencji
w przestrzeni publicznej. W przypadku gruntéw objetych roszczeniami rozwigzaniem
moze by¢ mobilna architektura modutowa, niedroga i tatwo demontowalna. Tu jako
przyktad sezonowego centrum kultury i rozrywki.

Uzycie prostych materiatéw wykonczeniowych, nowoczesnych mebli miejskich oraz zieleni to jedne z najtanszych i najbardziej skutecznych
sposobow podniesienia jakosSci przestrzeni publicznej.
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Sztuka nadaje przestrzeni publicznej charakteru. Puste dziatki miejskie w niedrogi sposéb
moga zosta¢ wypetnione funkcjami zwigzanymi ze sportem i rekreacja. Wysokiej
jakosci detal architektoniczny i meble miejskie zachecaja do spedzania czasu.
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Przyklad z ulicy Stalowej:

Rozwiazanie klasyczne - zachowanie oryginalnej stolarki, wymiana szyb i renowacja ram oraz oscieznic. Przedtuzenie

zapraszajacych schodéw, wprowadzenie elementéw oswietlenia.!

Zalecamy stworzenie
katalogu dobrych

praktyk rewitalizacji
i selekcji materiatéow
pozadanych przy
remontach frontéw
handlowych.
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2.5 Transport
i organizacja ruchu

Priorytetami dziatan w zakresie reorganizacji transportu w obszarze

powinny byc¢ :

1. zwiekszenie liczby potaczen pieszych

2. wiekszenie przestrzeni dostepnej dla pieszych w ciggach
komunikacyjnych

3. ograniczenie hatasu i zanieczyszczenia powietrza poprzez
zmniejszenie predkosci i liczby samochodéw

4. poprawa bezpieczenstwa rowerzystow

5. utrzymanie dobrej dostepnosci poprzez rozwdj transportu

zbiorowego

Celem ogo6tu dziatan w zakresie

transportu powinno by¢

zrownowazenie struktury podrozy,

a efektem zwiekszenie liczby pieszych

i rowerzystow na ulicach.
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Przekroczenie
norm hatasu

Jednym z efektéw reorga-
nizacji transportu bedzie
czystsze powietrze.

Strefa piesza
na dawnej jezdni
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2.5.1 Natezenie ruchu

Otwarcie stacji metra, a w przysztosci takze realizacja wschodniego
odcinka Obwodnicy Srédmiejskiej i Alei Tysiaclecia odciaza przecigzone
ulice w obszarze (al. Solidarnosci, ul. Radzyminska, Zabkowska, Jagiel-
lonska, ul. Okrzei).

Przewidujemy, ze wspomniane powyzej inwestycje drogowe zreali-
zowane zostang do 2020 roku. Realizacja strategii rozwoju transportu
powinna polegac¢ na zachowaniu priorytetu dla zbiorowego transportu
publicznego w ul. Nowokijowskiej, Al. Tysigclecia oraz wschodnim odcin-
ku Obwodnicy Srédmiejskiej (bus pasy, trambus pasy, itp. i inne rozwia-
zania przewidziane w strategii dla strefy I-UTZ).

Juz po otwarciu metra Dworzec Wilenski konieczna jest zmiana
nawykow kierowcéw poprzez zmniejszanie liczby paséw ruchu w uli-
cach przelotowych, a majacych wazne lokalne znaczenie: a wiec przede

wszystkim w ciggu ulic Okrzei- Zgbkowskiej oraz Ktopotowskiego.

Parkowanie
Zmniejszanie liczby samochodéw wjezdzajacych do obszaru powinno
byc¢ osiggane poprzez:
e stopniowe rozszerzenie strefy ptatnego parkowania na catg Starg
i Nowa Prage.
e stopniowe zmniejszanie liczby miejsc parkingowych
e petniejsze wykorzystanie wielopoziomowego parkingu przy stacji
i centrum handlowym Warszawa Wilenska (np. wtgczenie go do
strefy ptatnego parkowania lub umowa pomiedzy miastem a zarza-

dem centrum)
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2.5.2 Strefy uspokojonego ruchu

Zmniejszenie hatasu odstraszajgcego ludzi od przebywania na uli-
cach jest mozliwe tylko poprzez wprowadzenie w ulicach o charakterze
lokalnym stref ograniczenia predkosci do 30 km/h (strefy I-OR 30 wg.
strategii).

Dziatania do roku 2016

Uspokojenie ruchu powinno by¢ wiec realizowane mozliwie szybko
poprzez zmiane organizacji ruchu (m.in. ograniczanie przelotowosci ulic,
zawezanie jezdni, ograniczenia predkosci oraz wjazdu, wyznaczanie pa-
sow rowerowych) bez koniecznosci przesuwania statych kraweznikow
i innych budowlanych interwencji. Réwnoczesnie realizowane powinno
by¢ porzadkowanie i ograniczanie parkowania w ulicach, zgodnie z za-
pisami polityki parkingowej na obszarze m.st. Warszawy do 2035 roku.
Przestrzen odzyskana w ten sposéb dla pieszych powinna by¢ jednocze-
$nie wyposazana w matg architekture (tawki, kosze, stupy ogtoszeniowe,
parkingi rowerowe) i mobilng zielen (drzewa, krzewy, kwiaty w donicach),
a w kluczowych miejscach - przeznaczana na ogréodki gastronomiczne,
zorganizowany sezonowy handel uliczny, a takze imprezy i state progra-
my kulturalne oraz rekreacje i zabawe). Dziatania te, interdyscyplinarne
w swoim charakterze powinny by¢ planowane przez architektéw i urba-
nistow w Scistej wspotpracy z inzynierami poszczegdlnych specjalnosci.

Priorytetem do 2015 roku powinno by¢ zwiekszenie dostepnosci
pieszej i rowerowej Traktem Praskim od strony Wisty oraz stacji metra
Warszawa Wileniska na pétnoc i potudnie.

W celu realizacji powyzszych zmian opracowane powinny zostac
operacyjne plany dla ulic: Zgbkowskiej, Stalowej, Okrzei i Inzynierskiej,
obejmujace:

e zmiany organizacji ruchu, w tym parkowania,

e zmiany tras i rozktadéw autobusow i tramwajéw,

e koncepcje i budzet na tymczasowa architekture i wyposazenie, oraz
e ramowy program i budzet na wydarzenia kulturalne.

Plany operacyjne powinny by¢ realizowane przez menedzeréw po-
szczegdblnych ulic, w miare mozliwosci rezydujacych w lokalach na miej-
scu (optymalnie: z witryng), co zapewni wtasciwg komunikacje z miesz-
kancami, organizacjami i przedsiebiorcami. W ramach akcji informacyjnej
plan ten powinien by¢ udostepniony w formie ulotek, plakatéw, spotow,
itp. wszystkim najemcom miejskich lokali uzytkowych w obszarze, a tak-

ze mieszkancom.

Dziatania do 2020 roku

Przebudowa zniszczonych ulic wymaga dtugiego czasu na przygoto-
wanie i realizacje inwestycji, stad powinna by¢ planowana od zaraz, a re-
alizowana sukcesywnie do 2020 roku. Przebudowy powinny obejmowac
wysokiej jakosci urzadzenia uspokajajgce ruch (m.in. podniesione skrzy-
Zowania, progi zwalniajace, ,szykany’, itp.).

Wyodrebnione w projekcie wazniejsze ulice o charakterze lokalnym
powinny by¢ odnowione w podwyzszonym standardzie, odpowiadaja-
cym urodzie otaczajacych budynkéw oraz przyciggajgcym ludzi w czasie

wolnym.
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organizacja ruchu
przed budowa metra

-~ PASY ROWEROWE

DROGA DLA
ROWEROW

... TOROWISKO
TRAMWAJOWE

PAS JEZDNI

27 DIAGNOZA | REKOMENDACJE Re: -/,



zrénowazenie ruchu
samochodowego,
rowerowego i pieszego

..................... PASY ROWEROWE

DROGA DLA
ROWEROW

TOROWISKO
TRAMWAJOWE

PAS JEZDNI
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zrénowazenie ruchu
samochodowego,
rowerowego i pieszego

- PASY ROWEROWE

DROGA DLA
ROWEROW

TOROWISKO
TRAMWAJOWE

PAS JEZDNI
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Uspokojenie ruchu Poynton UK -

Pieszy Broadway
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N

przedipo

2.5.3 Czasowe zamkniecia ulic

Dziataniem majacym na celu przyciggniecie pieszych na kluczowe uli-

ce o charakterze lokalnym jest sezonowe zagospodarowanie fragmen-

téw ulic na funkcje handlowe, kulturalne i rekreacyjne.

Dziatanie polega na zastosowaniu czasowej zmiany organizacji ruchu
wraz z instalacjg demontowalnych znakéw drogowych oraz ustawieniem
matej architektury wygradzajacej i zagospodarowujacej przestrzen.

Koncepcja zagospodarowania powinna mie¢ autorski wyraz plastyczny

- stanowi¢ rodzaj ,miejskiej scenografii”.

Proponowane jest wytonienie koncepcji matej architektury i zago-
spodarowania zamykanych odcinkéw w drodze dialogu konkurencyjne-
go lub ewentualnie - konkursu, w sposéb ktéry mozliwie szybko umozli-
Wi opracowanie szczegdtowych projektéw powigzanych z reorganizacja

ruchu.

2.5.4 Transport zbiorowy

Proponowane dziatania, obejmujace sezonowe zamykanie ulic,
aw dalszej kolejnosci wprowadzanie stref uspokojonego ruchu wymaga-
ja sukcesywnych zmian w trasach autobuséw, w szczegdélnosci w ulicach:
Okrzei/Ktopotowskiego i Zabkowskiej. Prezentowanym rekomenda-
cjom towarzysza wnioski zgtaszane aktualnie bezposrednio do Zarzadu
Droég Miejskich, w ramach konsultacji nowej organizacji transportu pu-

blicznego po otwarciu ll-giej linii metra.

2.5.5 Rowery

Priorytetami w tworzeniu bezpiecznego przejazdu rowerem powin-
no by¢ zaréwno potaczenie z ciggiem rekreacyjnym wzdtuz Wisty, jak
i z innymi cze$ciami miasta (do Srédmiescia: wzdtuz al. Solidarnosci i ul.
Sokolej, na Grochéw wzdtuz ul. Targowej, na Targéwek wzdtuz planowa-
nej ul.Nowokijowskiej). Wewnatrz obszaru konieczna jest realizowanie
zasad Strategii zréwnowazonego rozwoju transportu, a wiec wytyczanie
kolejnych paséw i dréog rowerowych w ulicach o wiekszej dopuszczal-
nej predkosci lub natezeniu ruchu. Potaczenie z ciggiem rekreacyjnym
wzdtuz brzegu Wisty ma szczegdlne znaczenie dla przyciggania spoza

obszaru ludzi w czasie wolnym.

2.5.6 Piesi

Oproécz przyciagniecia pieszych spoza obszaru w czasie wolnym,
priorytetem jest takze poprawa wewnetrznej dostepnosci rejonu
(zwiekszanie liczby potaczen pieszych). W obszarze lub wokét jego gra-
nic sg istotne bariery, ktérych przekroczenie jest niemozliwe lub bardzo
utrudnione:

e Tory kolejowe dawnej linii terespolskiej

e Ulica Solidarnosci pomiedzy Placem Wilenskim a ul. Szwedzka

e Teren PKP obejmujacy budynek biurowy oraz ogrodzone budynki
mieszkalne

o Kwartat Zgbkowska -Targowa-Brzeska-Kijowska o wymiarach po-

wyzej 400 m x 200 m
e Ulica Targowa (pomiedzy pl. Wilenskim a ul. Kijowska - przejscia

podziemne bez wind)

Kluczowymi dziataniami sa:

o Utworzenie przejs¢ naziemnych w ulicy Targowej - na placu Wilen-
skim oraz przy ul. Zabkowskiej

o Utworzenie pasazu pieszego przez teren PKP na wysokosci ul.
Inzynierskiej

e Utworzenie przejscia naziemnego przez al. Solidarnosci na wysoko-
$ci Dworca Warszawa Wilenska-Inzynierska

e Utworzenie pasazu pieszego pomiedzy ul. Brzeska a ul. Targowa

2.5.6.1 Kladka

Obecnie Nowa Praga od rejonu Szmulowizny odgrodzona jest tora-
mi kolejowymi na odcinku ponad 1 km. Istniejg rézne rozwiazania tego
istotnego zapdznienia w obszarze centrum stolicy: od funkcjonujacych
w obecnie naziemnych przejs¢ i przejazdéow do propozycji zagtebienia
toréw na catej dtugosci. Propozycjg umozliwiajaca najszybsza realizacje
jest budowa ktadki nad torami na wysokosci ulicy Rzeszotarskiej, w po-

taczeniu z przejéciem dla pieszych przez al. Solidarnosci.

Re: -/~



2.6 Dzialania spoteczno-ekonomiczne

2.6.1 Potencjal rozwojowy

Poszukujac unikalnych wewnetrznych potencjatow
rozwojowych tego obszaru, w naszej ocenie nalezy
wskazaé na:

1. Rozwdéj sektora kreatywnego nastawionego na nowy design,
produkty niszowe, produkty ekologiczne i fair trade, przed-

siebiorstwa spoteczne, dziatania w obszarze kultury i sztuki,

2. Potaczenie tradycyjnego rzemiosta z nowoczesnymi modela-
mi projektowania, marketingu i metod sprzedazy produktéow

wnoszonymi przez sektor kreatywny,

3. Rozwdj niekomercyjnego budownictwa spotecznego z wyko-
rzystaniem terenéw po rozebranych oficynach, przeksztatcen

poddaszy, nadbudéw itp.

4. Rozwoéj dziatalnosci wystawienniczo-targowej, w szczegél-
nosci w obszarach rozwijanych przez sektor kreatywny i rze-

miosto.

5. Zréwnowazony rozwoj sektora ustug wypoczynku i rozrywki
(np. wieza widokowa, kolejka gondolowa, diabelski mtyn, ko-

lejka waskotorowa) na obszarze parku praskiego.

6. Zréwnowazony rozwdj turystyki i aktywnego zycia miejskiego.
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2.6.2 Polityka mieszkaniowa
i polityka zarzadzania komunalnymi
zasobami nieruchomosci.

Analizowany obszar cechuje:

1.

Wysoki udziat budynkéw sprzed 1945 roku w ogdlnej liczbie budyn-
kéw komunalnych (91%) i w ogdlnej liczbie budynkow (64%).

Bardzo zty stan techniczny budynkéw i lokali.

Wysoki udziat lokali komunalnych i socjalnych w ogdlnej puli lokali

mieszkalnych (39%).

Wysoki udziat lokali komunalnych bez podstawowych wygéd

w ogolnej puli lokali komunalnych (np. wyposazenie w CO 5%)

Wysoki udziat lokali komunalnych ulokowanych w zabudowie obje-

tej ochrong konserwatorska lub wymagajacych takiej ochrony.

Podstawowe dysfunkcje:

1.

Niezrownowazona struktura wtasnosci lokali mieszkalnych z nad-
miernym udziatem lokali komunalnych i socjalnych, co przektada sie
na nieréwnowage struktury spotecznej - nadreprezentacja miesz-
kancow o niskim wyksztatceniu i niskich dochodach, wysokie bezro-

bocie, wysokie wskazZniki oséb korzystajacych z pomocy spotecznej.

Dtugotrwale utrzymywanie stanu nadreprezentacji lokali komunal-

nych i socjalnych w ogélnej puli lokali.

Niskie naktady na remonty i modernizacje budynkéw, skutkujace
pogarszaniem stanu substancji mieszkaniowej, w tym zabytkowych

budynkow.

10.

Prowadzenie remontéw i modernizacji budynkéw z ignorowaniem
kulturowej wartosci i turystycznej atrakcyjnosci, brak nadzoru nad

samowolnymi remontami lokali.

Brak spodjnej polityki remontowo-modernizacyjnej, zmniejszajacej
koszty i ucigzliwosci, nastawionej na ochrone najcenniejszych bu-
dynkéw: remontowanie pojedynczych budynkéw zamiast ich kom-

plekséw, kwartatéow itp.
Niskoefektywne zarzadzanie zasobami komunalnymi.
Wysokie koszty ogrzewania lokali.

Brak odpowiedniej elastycznosci w zarzadzaniu pulg lokali miesz-
kalnych (brak dodatkowej puli lokali umozliwiajacej wykwaterowy-
wanie lokatoréw np. na czas generalnych remontéw, wykwaterowy-

wanie lokatoréw ucigzliwych, dewastujacych mienie).
Nie remontowanie budynkéw objetych roszczeniami.

Niewykorzystywanie istniejacych narzedzi w zarzadzaniu lokalami
mieszkalnymi (np. podnajem lokali, kupno lokali komunalnych poza

obszarem dzielnicy).

. Zbyt mata pula lokali socjalnych na realizacje wyrokéw sadowych

o przyznaniu lokalu zastepczego.
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Proponowane rozwigzania i kierunki zmian:

1

Na analizowanym obszarze nalezy dazy¢ do ograniczenia liczby
lokali komunalnych i socjalnych, tak aby ich udziat w ogdlnej puli
lokali nie przekraczat 25% (dla catej Warszawy wartos¢ ta wynosi
14%).

Nieruchomosci komunalne nieobjete roszczeniami powinny by¢
wyodrebnione z majatku gminnego i wniesione do odrebnej jed-
nostki organizacyjnej - spotki prawa handlowego lub zaktadu bu-
dzetowego (Agencja Mienia Komunalnego - AMK), co umozliwi
wykorzystywanie przychodéw ze sprzedazy budynkéw, gruntéw
i lokali na wydatki remontowe i rewitalizacyjne pozostatej puli bu-
dynkéw i lokali oraz na aktywnga polityke lokalowa: budowe, zakup
lub najem lokali komunalnych i socjalnych. AMK powinien petni¢
role ,samorzadowego dewelopera” remontujgcego, budujacego
i sprzedajacego nieruchomosci. oraz zarzadza¢ najmem miejskich
lokali uzytkowych i biurowych wniesionych do AMK oraz wybudo-
wanych przez AMK, w tym prowadzi¢ polityke profilowania najmu

(tenant mix),

Budynki mieszkalne wpisane oraz przeznaczone do wpisu do
rejestru zabytkow powinny by¢ remontowane lub sprzedawane
w pierwszej kolejnosci i nie powinny by¢ docelowo przeznaczane

na lokale komunalne i socjalne.

Wobec budynkéw mieszkalnych objetych wpisem do rejestru zabyt-
koéw oraz budynkéw potozonych w najbardziej atrakcyjnych lokali-
zacjach zaleca sie:

» sprzedaz budynkéw wraz z gruntami na wolnym rynku, po
uprzednim wykwaterowaniu lokatorow,

» generalne remonty budynkéw prowadzone przez wyodrebniong
jednostke gminy (Agencja Mienia Komunalnego), po uprzednim
wykwaterowaniu lokatoréw z przeznaczeniem lokali do sprzeda-
2y lub najmu na wolnym rynku (remonty mogga by¢ nakierowane
na zmiane funkgji lokali z mieszkalnych na biurowe)

» sprzedaz lokali mieszkalnych dotychczasowym najemcom komu-
nalnym

» zasilenie powstatych wspoélnot srodkami z puli SKZ i WKZ.

Wobec pozostatych komunalnych budynkéw mieszkalnych zaleca sie:
» remonty budynkéw prowadzone przez AMK, potaczone z ich

ewentualng nadbudowg, adaptacjg poddaszy oraz dopuszczalng
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6.

8.

10.

11

12.

dobudowg na wolnym obszarze dziatek oraz na miejscu oficyn
do rozbidérki - uzyskang dodatkowg powierzchnie lokali miesz-
kalnych mozna sprzedac¢ na wolnym rynku lub wykorzystac jako
lokale komunalne i socjalne,

» sprzedaz lokali komunalnych dotychczasowym najemcom,

» zasilenie powstatych wspdlnot srodkami na fundusz remontowy.

Stworzenie puli zamiennych lokali komunalnych dla lokatoréw z re-
montowanych kamienic poprzez:
» wynajem lub zakup puli lokali w nowo zbudowanych budynkach
od deweloperow,
» budowe nowych budynkéw komunalnych,
» adaptacje istniejacych budynkéw na lokale komunalne,
» wykorzystanie powierzchni mieszkalnej tworzonych nadbudéw,

dobuddw, poddaszy

Modernizacja systeméw grzewczych i docieplenia (bez uzycia styro-
pianu) - obecnie wiekszos$¢ budynkéw komunalnych ogrzewana jest
elektrycznoscia. Nalezy zastepowac jg cieptem miejskim i uzupet-
nia¢ panelami stonecznymi lub ogniwami fotowoltaicznymi, monto-

wanymi na dachach.

Uruchomienie programu budowy przez prywatnych deweloperéw
mieszkan na podnajem komunalny (miasto ma ustawowa mozliwos¢
podnajmu prywatnych lokali na cele lokali komunalnych lecz z niej

nie korzysta).

Odstapienie od monopolu zarzadzania budynkami komunalnymi
przez administracje komunalng (ZGN) na rzecz firm administruja-
cych, nadzorowanych przez Komitety Lokatorskie i administracje
komunalna. Odpowiednio nalezy ,odchudzi¢” administracje komu-

nalng (ZGN) i jg zreorganizowad.

Docelowo ZGN powinien wytacznie zarzadza¢ najmem komunal-
nych i socjalnych lokali mieszkalnych oraz nadzorowac prace zleco-
na jednostkom zewnetrznym w zakresie administrowania nierucho-

mosciami komunalnymi.

Utworzenie w budynkach komunalnych formalnego przedstawiciel-
stwa lokatordw, reprezentujacego ich wobec administracji komu-

nalnej (Komitety Lokatorskie).

Reforma administracji komunalnej powinna polegaé na:

» oddzieleniu funkcji zarzadzania najmem lokali mieszkalnych od

»

»

»

funkcji administrowania nieruchomosciami i prowadzenia remontéw
przekazaniu funkcji administrowania lokalami uzytkowymi od-
rebnemu podmiotowi (Zarzad Parku Kulturowego)
stopniowemu przekazaniu funkcji administrowania budynkami
zewnetrznym firmom administrujagcym

przekazania zadan prowadzenia remontéw budynkéw Agencji

Mienia Komunalnego.

13. Skoordynowanie dziatan instytucji pomocy spotecznej i administra-

14.

15.

16.

17.

18.

cji komunalnej w przypadkach pojawiajacego sie trwatego zadtuze-

nia lokatoroéw.

Rozwiniecie programu ,,odpracowywania” dtugéw wobec miasta dla

lokatoréw komunalnych.

Wdrozenie programu zamian i optymalizacji powierzchni lokali ko-

munalnych.

Wdrozenie programéw wspierajacych tanie budownictwo mieszka-

niowe, oparte na samoorganizacji spoteczne;j.

Wdrozenie programu resocjalizacji spotecznej i wychodzenia z bie-
dy opartego na aktywnym zaangazowaniu takich oséb w budowe
tanich lokali mieszkalnych. Np. miasto mogtoby odda¢ dany teren
w dtugoletnia dzierzawe spoétdzielni socjalnej na ten cel (przyktad

poznanskiej Barki).

Budowa kilku komunalnych domoéw opieki nad ludzmi starymi
i niepetnosprawnymi wraz z wdrozeniem programu zwrotu miesz-
kan komunalnych i socjalnych w zamian za dofinansowanie pobytu

w domu opieki.
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Zaleca sie zapewnienie wsparcia dla niekomercyjnego budownictwa
mieszkaniowego na terenie Pragi Pétnoc w postaci Programu Budow-
nictwa Spotecznego, majacego na celu stworzenie warunkow dla dzia-
talnosci mikrospétdzielni i kooperatyw mieszkaniowych. Dzieki temu
mozliwa bytaby trwata zmiana struktury spotecznej na terenie Pragi po-
przez wsparcie dla grup oséb mtodych i kreatywnych, chcacych wspdl-
nie wybudowac¢ budynek wielerodzinny z zamiarem wykorzystania go

na wtasne potrzeby.

Proponowane zasady Programu
Budownictwa Spolecznego

PROCES

1. Przeznaczenie czesci dziatek na zabu-

dowe uzupetniajacg oraz czesci obiek-
tow mozliwych do nadbudowy do puli
zasobéw na potrzeby budownictwa
spotecznego wraz z ustaleniem ich
wartosci

. Wystawienie poszczegdlnych zasobow
w przetargu skierowanym wytacznie
do ,grup oséb fizycznych wspdtdzia-
tajacych ze soba w celu nabycia nie-
ruchomosci i wybudowania na niej
budynku mieszkalnego wielorodzinne-
g0 z zamiarem zaspokojenia wtasnych
potrzeb mieszkaniowych”

. Zaleca sie stosowanie przetargu o for-
mie konkursu, w ktérym gtéwnym
kryterium oceny wniosku nie jest ofe-
rowana cena, ale jakos¢ przysztego
projektu. W takim wypadku koopera-
tywy zmuszone bytyby do stworzenia
koncepcji obiektu prezentujacej wy-
soka jakos¢ architektury (ktora wcale
nie musi by¢ duzo bardziej kosztowna).
Mozliwe bytoby stworzenie bazy pra-
cowni architektonicznych, ktore ze-
chciatyby w ramach konkursu (na wta-
sny koszt) przygotowywac koncepcje
budynkéw mieszkalnych z zatozeniem
wspotpracy z kooperatywami przy re-
alizacji w razie wygrane;j.

. Zapewnienie mozliwosci ,rezerwacji’
gruntu na czas przygotowania projektu
przez wptacanie czesci kwoty wartosci
dziatki (np. 10%); zapewnienie mozli-
wosci roztozenia ptatnosci za grunt na
raty (np. do 5 lat)
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UWAGI

1. poszukiwanie form finansowania
w postaci
pozyczek (np. w ramach inicjatywy
JESSICA - Joint European Suport for
Sustainable Investment in City Are-

as, co oznacza wspdlne europejskie

niskooprocentowanych

wsparcie na rzecz trwatych inwesty-
cji w obszarach miejskich)

2. ustalenie pewnych zasad korzysta-
nia z wybudowanej nieruchomosci
(np. ustalenie maksymalnych stawek
czynszu za wynajem mieszkan lub lo-
kali ustugowych, przeznaczenie loka-
li ustugowych w czesci na dziatalnos¢
o charakterze miastotwodrczym)

3. ustalenie zasad mozliwosci czton-
kowstwa w kooperatywach (osoby
mtode - do 40, moze 50 lat?,niepo-
siadajagce wtasnego mieszkania lub
posiadajagce mieszkanie o niewystar-
czajacej wielkosci)

4. mozliwos¢ rozszerzania obszaru ob-
jetego programem poza obszar wy-
znaczony w niniejszym opracowaniu

5. ustalenie maksymalnej ceny sprzeda-
zy mieszkania na np 125% kosztow
budowy+ inflacja?

Oprécz zmiany struktury spotecznej do pozytywnych efektow
wspodtpracy miasta z kooperatywami mieszkaniowymi mozna zaliczy¢:
e Wozrost liczby ludnosci dzielnicy
e Poprawa jakosci nowopowstatej architektury dzieki zastosowaniu

kryterium jakos$ci w konkursach/przetargach

e Zapewnienie mozliwosci dostepu do wtasnych mieszkan dla oséb
mtodych i $Sredniozamoznych (koszt budowy m2 na poziomie 3000-
4000z1), przy stosunkowo nieduzym zaangazowaniu i kosztach ze
strony miasta (uzupetnienie oferty mieszkaniowej dla oséb, ktorym
nie przystuguja mieszkania komunalna, a ktérych nie sta¢ jednocze-
$nie na mieszkanie na rynku deweloperskim)

e Wozbogacenie rynku lokali ustugowych i mieszkaniowych o lokale
o konkurencyjnych cenach najmu i sprzedazy

e Stworzenie lokalnych spotecznosci, w duzym stopniu oséb aktyw-
nych i kreatywnych, ktére moga wspélnie dziata¢ na rzecz poprawy
jakosci swojego otoczenia;

e Ztagodzenie negatywnych skutkéw gentryfikacji, wystepujacej za-
zwyczaj na skutek dziatan rewitalizacyjnych w dzielnicach central-
nych

e Ochrona krajobrazu przed zabudowa deweloperska, nastawiong wy-
tacznie na osiggniecie jak najwiekszego zysku kosztem jakosci archi-
tektury - kooperatywy budujac obiekt ,dla siebie” bedg przyktadac

wiekszg uwage do jakosci wykonania obiektu

Mikrospdtdzielnie i kooperatywy mieszkaniowe sg popularnym roz-
wigzaniem w réoznych krajach, szczegolnie wiele obiektow powstato
w taki sposéb np. w Berlinie. W ramach polskiego systemu prawnego
taka dziatalnos¢ jest réwniez mozliwa, co potwierdzajg proby wspot-
pracy miasta Wroctaw z kooperatywami w ramach projektu modelo-

wego osiedla WUWA 2. Ponizej przedstawiono sposob jego realizacji:

e Rekomenduje sie dwie formy organizacyjno-prawne, tj.. umowa
spotki cywilnej lub porozumienie o wspolnej realizacji przedsiewzie-
cia (oparte o przepisy KC dot. wspotwtasnosci); nie rekomenduje sie
spotdzielni, poniewaz do zatozenia spétdzielni potrzebne jest mini-
mum 10 cztonkdw, a pierwsze kooperatywy tutaj beda miaty mniej
mieszkan (ze wzgledu na wymiary dziatek i MPZP). Nie wyklucza sie
jednak dopuszczenia tej formy w przysztosci.

e dziatki bedg zbywane w przetargach (taki tryb narzuca ustawa

o gospodarce nieruchomosciami); beda skierowane do ,grup oséb

fizycznych wspotdziatajacych ze sobg w celu nabycia nieruchomosci

i wybudowania na niej budynku mieszkalnego wielorodzinnego z za-

miarem zaspokojenia wtasnych potrzeb mieszkaniowych”. Ponadto,

grunt przekazywany bedzie w uzytkowanie wieczyste, co daje wiek-

szg kontrole nad tym, co sie dzieje z nieruchomoscig po przetargu,

a inwestorom pomniejsza koszty inwestycyjne (wptacajg tylko 20%

wartosci nieruchomosci, a pézniej, przez okres uzytkowania wieczy-

stego, ponoszg optate roczng w wysokosci 1% wartosci nieruchomo-

$ci; po zrealizowaniu inwestycji majg rowniez mozliwos¢ wykupienia

gruntu na wtasnosg).

kooperatywy przystepujace do przetargu beda musiaty dotaczyc do

oferty 3 dokumenty, ktére pozwolg zweryfikowac, kto tworzy koope-

ratywe i jak planuje zrealizowac przedsiewziecie:

a. umowe lub porozumienie okreslajace zasady wspotpracy czton-
kow

b. koncepcje architektoniczng dostosowang do potrzeb koopera-
tywy wraz z szacunkowym kosztorysem (mozna skorzystaé z juz
opracowanych koncepcji i dostosowac je do potrzeb kooperaty-
wy lub przedstawi¢ wtasng koncepcje uwzgledniajgca zatozenia
MPZP i osiedla WuWA2)

c. opis realizacji przedsiewziecia (Zrodta finansowania, harmonogram

prac, organizacja budowy, zarzadzanie przedsiewzieciem, itp.)
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2.6.3 Aktywizacja zawodowa
i rozwoj przedsiebiorczosci.

1. Aktywizacja zawodowa powinna by¢ nakierowana na wykorzysta-
nie pracownikow o niskich kwalifikacjach oraz na podnoszenie

kwalifikacji w oparciu o kursy i praktyki zawodowe.

2. Nalezy rozbudowywac rynek prac prostych wykonywanych lo-
kalnie (sprzatanie, proste naprawy i remonty, konserwacja zieleni,

ustugi wymagajace krétkotrwatego przeszkolenia).

3. Istotnym zleceniodawcya dla rynku prac prostych powinien by¢

samorzad i jego jednostki organizacyjne.

4. Nalezy taczy¢ doswiadczenia sektora kreatywnego z tradycyjny-
mi ustugami i rzemiostem - szczegdlnie w zakresie wsparcia sek-
tora kreatywnego dla rzemiosta poprzez tworzenie nowoczesnych
narzedzi marketingu, reklamy i sprzedazy dla rzemiosta oraz kre-
owania nowych produktow, wytwarzanych nastepnie przez sektor

rzemiosta.

5. Nalezy przeksztatca¢ sektor rynku tradycyjnego rzemiosta
w sektor wyrobow rzadkich, unikatowych, designerskich, ekolo-

gicznie wytwarzanych.

6. Nalezy rozwijaé rynek ustug i produkcji nietypowej, trudnopow-
tarzalnej, pracochtonnej: odtwarzanie zabytkowych detali, stolar-
stwo artystyczne, renowacja mebli, dekoracje teatralne, sztukator-

stwo itp.

7. Nalezy rozwijac rynek ustug turystycznych i ustug rozrywki z za-
chowaniem ochrony krajobrazu kulturowego, bez lokowania nad-

miernie ucigzliwych dla mieszkancéw funkcji.
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2.6.4 Targi i handel uliczny

Organizacja corocznej cyklicznej duzej imprezy o charakterze tar-
gowo-wystawienniczym nastawionej na promocje sztuki, designu
i rzemiosta - Praskie Targi Sztuki, Rzemiosta Artystycznego i Wzor-

nictwa Przemystowego,

Organizacja kiermaszy lokalnych - stworzenie nowego modelu
mikrohandlu: organizowane okresowo kiermasze, dni i godziny
handlowe na okresowo zamykanych ulicach, placach, np. zorgani-
zowanie praskiego kiermaszu adwentowego, kiermaszu wyrobow

regionalnych.

2.6.5 Spotdzielczosé
i przedsiebiorczos¢ spoleczna

W zamowieniach publicznych nalezy stosowac klauzule spoteczne
(obowiazek zatrudniania przez wykonawce zlecenia oséb bezrobot-

nych, niepetnosprawnych).

Nalezy wspierac i rozwija¢ zatrudnienie socjalne (np. spétdzielnie
socjalne) oraz przedsiebiorstwa spoteczne (przedsiebiorstwa na-
stawione gtéwnie na realizacje celéw spotecznych, nie na zysk) np
poprzez przeznaczenie puli lokali komunalnych na taka dziatalnosé,
utworzenie spétdzielni socjalnych i zlecenie im realizacji czesci za-

dan gminy.

2.6.6 Sposob finansowania

Koszty remontéw generalnych budynkéw realizowanych przez gmi-
ne powinny by¢ sfinansowane w okresie 2014- 2018 przez Miasto
Stoteczne Warszawa z budzetowych srodkéw wtasnych oraz z srod-

kéw uzyskanych z funduszy europejskich.

Po utworzeniu przez Miasto Stoteczne Warszawa odrebnego pod-
miotu zarzadzajacego mieniem nieruchomosci komunalnych - Agen-
cji Mienia Komunalnego i wniesieniu do niego nieruchomosci ko-
munalnych finansowanie remontéw powinno by¢ zasilane sSrodkami
uzyskanymi ze sprzedazy i najmu mienia komunalnego: gruntéw,
budynkéw oraz mieszkalnych i uzytkowych lokali komunalnych. Do
AMK nalezy takze skierowac czes¢ srodkéw budzetowych obecne-

go ZGN, proporcjonalng do kosztéw realizacji przekazanych zadan.

Ograniczenie liczby lokali komunalnych oraz ograniczenie zadan
ZGN powinno wigzac¢ sie z proporcjonalnym ograniczaniem kosz-
tow dziatalnosci ZGN (poza naktadami na remonty lokali). ,Zaosz-
czedzone” srodki powinny zasili¢ AMK i nalezy wykorzystac je na
remonty generalne, nadbudowy i dobudowy oraz budowe i najem

nowych lokali mieszkalnych.

Naktady na remonty prywatnych budynkéw znajdujacych sie w re-
jestrze zabytkéw oraz w ewidencji zabytkéw powinny by¢ zasilane
z $Srodkéw znajdujacych sie w gestii WKZ i SKZ oraz z wptat na fun-

dusze remontowe wspdlnot mieszkaniowych.

Srodki WKZ i SKZ na remonty budynkéw zabytkowych powinny
zostac radykalnie zwiekszone - o ile to mozliwe np. z funduszy eu-
ropejskich na rewitalizacje w ramach Narodowego Programu Rewi-

talizacji.

Dofinansowanie remontéw budynkéw powinno by¢ takze realizo-
wane w formule preferencyjnych kredytow (kontynuacja programu
Jessica). oraz z innych funduszy zewnetrznych (np $rodki norwe-

skie).
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7. Remonty lokali uzytkowych powinny by¢ finansowane gtéwnie
przez najemcow, przy wykorzystaniu mechanizmoéw uzyskiwania
preferencyjnych kredytéw na remonty, odliczenia kosztéw remon-
tow z czynszu do okreslonej wysokosci (np. do wysokosci 3-letniego

czynszu).

8. Remonty komunalnych lokali mieszkalnych mogtyby by¢ w czesci fi-
nansowane lub realizowane przez oczekujacych najemcéw - dekla-
racja wktadu wtasnego w remont mogtaby przyspieszac przyznanie

lokalu.

9. Koszty dziatania Zarzadu Parku Kulturowego powinny by¢ finan-
sowane przez Miasto Stoteczne Warszawa, z jednoczesnym ogra-
niczeniem puli srodkéw na zadania innych jednostek (ZGN, ZPTP,
WIR Praga Pétnoc) proporcjonalnym do kosztow wykonywania za-

dan, przejetych z tych jednostek.
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WSKAZNIK
REALIZACII PROGRAMU

10.
11.
12.

13.
14.

15.
16.

17.

Udziat pustostanéw w ogélnej puli lokali uzytkowych

Udziat nowo wyremontowanych lokali uzytkowych w ogdlnej puli

lokali uzytkowych

Udziat mieszkalnych lokali komunalnych w ogdlnej puli lokali miesz-

kalnych
Liczba wyremontowanych budynkéw po remoncie generalnym

Udziat mieszkan komunalnych bez wygéd w ogdlnej puli mieszkan

komunalnych

Liczba metréw powierzchni mieszkan komunalnych na 1 najemce
Liczba budynkdéw podtaczona do sieci miejskiej

Liczba metréw nowo wybudowanej powierzchni lokali

Loszty administrowania nieruchomosciami komunalnymi/metr po-

wierzchni uzytkowej lokalu

Natezenie ruchu pieszego na wybranych ulicach
Natezenie ruchu rowerowego na wybranych ulicach
Natezenie ruchu kotowego na wybranych ulicach

Natezenie hatasu w wybranych punktach o okreslonej porze dnia

i tygodnia,

Poziom zanieczyszczen pytowych w wybranych punktach o okreslo-

nej porze dnia i tygodnia
Liczba drzew na wybranych ulicach
Powierzchnia biologicznie czynna na wybranych ulicach

Liczba krzeset przy stolikach kawiarnianych na wybranych ulicach

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Liczba otwartych lokali w godzinach wieczornych w weekendy na

wybranych ulicach
Liczba zauwazalnych dewastacji na wybranych ulicach,

Liczba nos$nikéw reklamowych niezgodnych z przepisami planéw
miejscowych/regulaminem Parku Kulturowego na wybranych uli-

cach

Liczba dziatajacych na analizowanym obszarze spotdzielni i przed-

siebiorstw socjalnych

Powierzchnia nowo zbudowanych lokali mieszkalnych w formule

taniego budownictwa

Powierzchnia nowo zbudowanych lokali mieszkalnych i uzytkowych

przez gmine
Liczba zorganizowanych kiermaszy i targéow

Liczba zatrudnionych na podstawie klauzul spotecznych w przetar-

gach publicznych

Koszty pracy w ZGN
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Autorzy

Gildas Boursin
Jestem architektem i deweloperem.
Zajmuje sie praskimi kamienicami od osmiu lat.

Mieszkam na Pradze ze swojq francusko-polskq

rodzing i lubie to. Wspéttworze grupe Nieporecka.

Malgorzata Dembowska
Jestem architektem i twércq projektu
Traktu Praskiego oraz wspdtautorkq projektu

uspokojenia ruchu Targowa 2.0.

Marcin Kacprzyk
Jestem za. Eliminacjq probleméw.
Opracowywaniem rozwiqgzan.

Wdrazaniem ich w zycie.

Maciej Kuziemski

Jestem cztonkiem redakcji magazynu

Res Publica Nowa. Zajmuje sie transformacjq
ustrojowq krajéw niedemokratycznych.

Mieszkam na Pradze.

Karol Langie

Jestem architektem i aktywistq. Tworze projekty
urbanistyczne (np. przestrzer publiczna

Jeleniej Gory) i prowadze szkolenia z zakresu

projektowania i edukacji tworczej.

Konrad Marczynski

Jestem spotecznikiem i dziataczem Praskiego
Stowarzyszenia Mieszkaricow ,Michatow”.
Wspottworzytem projekt ‘Targowa dla Ludzi’.

Mieszkam na Pradze.

Krzysztof Michalski

Jestem politologiem i historykiem, doktoryzuje
sie w Instytucie Nauk Politycznych i Stosunkéw
Miedzynarodowych UJ. Dziatam w Praskim

Stowarzyszeniu Mieszkaricéow ,Michatow”

Tomasz Peszke

Jestem aktywistqg spotecznym,
zaangazowanym w rewitalizacje Pragi Pétnoc
i przewodniczgcym Dzielnicowej Komisji

Dialogu Spotecznego na Pradze Pétnoc.

Piotr Ploski

Jestem projektantem i pasjonatem sportéw
ekstremalnych. Interesuje sie wzornictwem

XX wieku. W prowadzonym przeze mnie studiu
smallna tworze rzezby i instalacje Swietlne,

a takze projekty rewitalizacyjne obiektéw

i budynkoéw.
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Proponujemy oZywienie gospodarcze historycznego obszaru Pragi
po otwarciu Placu Wilenskiego i stacji metra w oparciu o aktywne
przestrzenie publiczne, faczace najwazniejsze punkty przyciagajace
ludzi.

Stopniowe wynajmowanie 160 pustych ustugowych lokali miejskich
bedzie katalizowane przez réwnolegte odnowe i animowanie ulic
programem rekreacyjnym, kulturalnym i handlowym, co podniesie
range i popularnos¢ reprezentacyjnych przestrzeni, a zatem takze
catego obszaru.

Pierwsze planowane zmiany obejmujg urzadzenie odcinkéw sezo-
nowo zamykanych ulic w formie tymczasowych ogrodow, staisk
handlowych i gastronomicznych, miejsc do siedzenia, placow zabaw,
przestrzeni projekeji | wydarzen performatywnych, itp. Miejsca wy-
brane na takie scenograficzno-architektoniczne interwencje leza na
szlakach taczacych naturalng sciezka nad Wista z odrestaurowanym
odcinkiem ulicy Zabkowskie] i dawna wytwarnia wodek Koneser”,
oraz ulice Stalowa - dawniej elegancka oé rejonu Nowej Pragi.

W dtuzszej perspektywie, odbudowanie oraz rozkwit handlu i ustug
w najwazniejszych ulicach bedzie mozliwe dzieki polepszeniu do-
stepnosci obszaru za pomoca metra, autobuséw, tramwajow, rowe-
rem i pieszo oraz idacego za tym ograniczenia liczby samochodaw.
Odzyskanie dla aktywnosci pieszej historycznych ciagéw ,Traktu
Praskiego” (Ciag ulic Okrzei-Zabkowska i dalej Kaweczyniska) oraz
okolic pomiedzy osia Nowej Pragi - ulicg Stalowa a placem Wileri-
skim umoiliwi wydobycie waloréw tych pigknych miejsc poprzez ich
gruntowne odnowienie. Réwnolegle nastgpowac powinno zrowno-
wazenie struktury wlasnosciowej i spotecznej, a wiec zmniejszenie
liczby lokali komunalnych oraz remont niszczejacych zabytkowych
kamienic.

Program gtéwnych ulic metropolitalnych bedzie ksztatowany w wa-
runkach konkurencji cenowej (wysokie czynsze) prowadzonej przez
silne, ponadlokalne przedsigbiorstwa sieciowe i indywidualne.
Stworzenie na chodnikach warunkéw sezonowego rozwoju handlu i
gastronomii pozwoli odtworzy¢ istotg licznie niegdy$ odwiedzanych
ulic handlowych, w tym bulwaru w ulicy Targowej.

W reprezentacyjnych ulicach lokalnych nalezy dac szanse sektorowi
kreatywnemu, czerpigcemu inspiracje z obecnego na Pradze z rze-
miosta i rekodzielnictwa. W tych atrakcyjnych miejscach, zachecaja-
cych do zatrzymania sie, uzupetnieniem oferty ustugowej powinna
byt lokalna, niepowtarzalna gastronomia i butikowe sklepy.

Stworzenie w zabytkowych przestrzeniach bogatej oferty na spe-
dzanie czasu wolnego podniesie prestiz obszaru i sprawi, ze lokowa-
ne beda tu komercyjne inwestycje w tworzenie miejsc pracy biuro-
wej oraz mieszkalne.
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